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EDITORLERDEN

Sakarya Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii
olarak 2016 yilindan bu yana her y1l belirledigimiz ana tema cer-
cevesinde hazirladigimiz Uluslararas: Ticaret Dergisinin bu yil
10. sayisini siz degerli okuyucularimiza sunuyoruz.

Bu sayimizin ana temasi “Teknoloji ve Ticaretin Gelecegi”. Tica-
retin doniisiimiinde teknolojinin roliinii ele aldigimiz bu 6zel
sayida, alaninda uzman isimlerle gerceklestirdigimiz roportaj-
lar ve analizlerle kapsam bir icerik hazirladik.

Ekotiirk “Lojistik Diinyas1” program moderatorii Aysegiil Keten-
ci ile medyada lojistigin nasil temsil edildigini ve kamuoyunda-
ki yansimalarini konustuk. Prof. Dr. Aytiil Er¢il ile akademiden
| girisimcili§e uzanan teknoloji yolculugunu ve bu siirecteki firsat
i ve zorluklari ele aldik. SATSO Bagkani Akgiin Altug ile sanayide
dijitallesmenin sadece iiretim siireclerini degil, Sakarya’nin gele-
cegini de doniistiirdiigiinii vurgulayarak giiclii bir Sakarya viz-
; yonunun teknolojiyle nasil sekillendigini konustuk.

Havacilik alaninda deneyimlerini paylasan Kidemli Pilot
Gokhan Koca ile kariyerin farkl agamalarini ve teknolojinin bu
alandaki etkilerini degerlendirdik. DOF Robotics Kurucusu
Mustafa Mertcandan diinya ¢apinda odiiller kazanan robot tek-
nolojilerini ve girigsimcilik seriivenini dinledik. ShipsGo Kurucu-
su Okan Tuna ile lojistikte dijitallesmenin etkilerini, Tiirki-
yeden ¢ikan bir basar1 hikayesinin kiiresel boyutlarini ve gele-
cekte bizi nelerin bekledigini tartistik. Prometeon Tiirkiye Yone-

tim Ekibi ile sirketin 65 y1l1 asan seriivenini ve teknolojinin en-
diistri tizerindeki doniistiiriicii giiciinii ele aldik.

EY Tiirkiye Dolayh Vergiler Boliim Lideri Sercan Bahadir ile de-
gisen ticaret diinyasinda vergisel siirecleri ve uyum mekanizma-
larin1 degerlendirdik. T.C. Ticaret Bakanhg1 E-Thracat, Dijital
Pazarlama, Davranigsal Kamu Politikalar1 ve Yeni Nesil Teknolo-
jiler Daire Baskam Hasan Onal'dan ise dis ticarette dijitallesme-

ye yonelik giincel caligmalar ve gelecek vizyonuna dair degerli

goriisler aldik.

Bunlarin yani sira boliimiimiizden akademik katkilar, kitap tani-
timlar;, UTRADER dernek iiyelerimizin yazilar1 ve paydaslari-
mizdan iceriklerle sayimiz1 zenginlestirdik.

10. sayimiza ulasirken desteklerini her zaman hissettigimiz
Boliim Bagkanimiz Prof. Dr. Hakan Tunahan’a, katki sunan tiim
editorlerimize, yazarlarimiza ve yayin ekibimize tesekkiir
ederiz. Ayrica sponsorumuz Yol Livinge degerli katkilarindan
dolay1 siikranlarimizi sunuyoruz.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayida da siz degerli okuyuculari-
miza keyifli okumalar dileriz.

Sudenaz Kaptan - Bas Editor
Ahmet Hamdi Bayramoglu - Roportaj Editorii

Hatice Esen - Yazi Editorii




Kidemli Pilot Gokhan Koca ile Yiikseklerde Kariyer

Ucus hayatimizda karsilastiginiz en sira
dis1 veya beklenmedik durum neydi ve bu
deneyimden nasil dersler ¢cikardiniz?

Bilindigi iizere havacilik cok dinamik bir sektor.
Bunu sadece ucucularla simirlamamak gerek. Yer
operasyon gorevlileri, teknik ekip, kontrolorler ve
diger biitiin alanlarda emegi gecenleri de dahil
etmek lazim bu tanima... Degiskenler, i¢ dis etken-
ler ¢cok fazladir. Aynm1 zamanda, cogu sektorde
oldugu gibi, gliniimiiziin ihtiyaclar1 dogrultusunda
zaman baskisinin da ¢ok yiiksek oldugu bir sektor
havacilik. Boyle bir ortamda calisirken genellikle
bizim anlatacagimiz cok fazla anekdotumuz, hika-
yemiz bir baska deyisle paylasacak tecriibemiz
olur. Hatta soyle bir anekdot vardir: “Bir insanin
pilot oldugunu nasil anlarsimiz? Muhtemelen ilk 5
dakikada size kendisi soyleyecektir.” seklinde. O
kadar ¢ok severiz anlatmay!

Ama sorunuza ayaklar1 yere basan bir cevap
vermek gerekirse, ucus egitimlerinin cok teknik ve
cok detayh olarak tasarlandigini belirtmem gere-
kir. Akademik safhadan baslayip daha sonra simii-
lasyon ve ilerleyen ucus egitimi safhalarinda bu
bahsettigimiz dinamik ortamda basiniza gelebile-
cek bir¢ok senaryoyu yiizlerce, binlerce kez tecrii-
be etmis, calismis oluruz. Normal usuller olsun,
normal usullerin disindaki ama tehlikeli olmayan
anormal usuller olsun ya da ciddi riskler barindira-
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bilecek cesitli acil durumlar1 kapsayan egitimleri
yogun olarak tecriibe ederiz bu egitimler esnasin-
da. Tabii bu sekilde bir egitimden gectikten sonra,
ornegin ucakta bir motor yangim yasadigimizda
-zaman zaman cesitli basin yayin organlarinda
haber oluyor ve gereginden fazla biiyiitiilebiliyor
bu durum-, aslinda yapilmasi gereken islemler be-
lirlenmis ve oldukca standarttir. Veya ornegin bir
tlirbiilans olay1 olsun. Havada ugusta yogun bir tiir-
biilansa girdiniz, ucak sallaniyor. Yine yapilacaklar
iyi tamimlanmis, standart islemlerdir. Bunlar
bizim ¢ok gordiiglimiiz, sik¢a yasadigimiz olaylar-
dir ve cogunlukla da tehlikeli degildir. Bu sebeple
bunlari sira dis1 veya beklenmedik olarak degerlen-
dirmek bizim i¢in kolay olmuyor.

Yasadigim ve meslek hayatim boyunca giizel ders-
ler cikardigim olagan dis1 bir olaydan bahsetmem
gerekirse: Ucus hayatimin gorece ilk y1llar1 sayilabi-
lecek bir donemde Afrika'da yer alan bir meydana
ucarken -ki Afrika kosullar1 her zaman zorludur.
Altyap eksiklikleri, personelin egitim eksiklikleri,
hizla degisen meteorolojik kosullar ile yaygin
olarak karsilagihir- gece kosullarinda inig yaptik-
tan hemen sonra, artik pistte iyice yavasladigimiz
bir anda her yer aniden kapkaranlik oldugu bir
olaydan bahsetmek isterim. Dedigim gibi kendimi-
zi simsiyah bir karanligin ortasinda bulmustuk
aniden. Telsizle hemen kuleye cagri yapip iletisim
kurmaya calistik ama higbir cevap alamadik.



Tahmin ettiginiz lizere havaalam1 ve cevresinde
elektrik kesilmisti. Bu gibi durumlarda sifir saniye-
de yedek sistemlerin devreye girmesi beklenir. Ama
bu sefer yedek sistemler de devreye girmemisti. Bu
esnada arkamizdan inise gelen baska bir ucagin ol-
dugunu da telsiz konugsmalarindan takip ediyorduk.
Zaman baskisini hissettigimiz, acilen miidahale et-
memiz ve ekip halinde ¢alismamiz gereken bir du-
rumda bulmustuk kendimizi bir anda.

Ik olarak onceliklendirme yaparak arkamizdaki
ucakla konustuk. Onu pas gecirerek, inis yapmama-
sin1 sagladik. Biz de bu arada kendimiz ucak tizerin-
de bulunan degisik 1siklari, hatta elimizde bulunan
portatif lambalar kullanarak pistten c¢ikabilecegi-
miz uygun bir nokta bulmaya, ucak kapilarim acil
usullerle acarak ekip tiyelerimizin bir kismini ugak-
tan indirip, ucag pist disina ¢ikarmak icin bizi yon-
lendirmelerini sagladik. Bundan 15 dakika sonra
yedek elektrik sistemleri devreye girdi ve operasyon
normale dondii. Ashinda ¢ok tehlikeli bir durumdan,
standartlarin disinda diisiinerek, egitimini almadigi-
miz bir durumu ekip ve sistemlerin yeteneklerinden
en iist diizeyde ve koordineli olarak faydalanarak ve
durumsal farkindahgimizi iist seviyede tutmak
sureti ile kurtulmak onemli bir tecriibe oldu benim
icin. Sonug¢ olarak ne kadar hazirhikli olursaniz olun,
hayat sasirtabiliyor sizi bazen!

Uzun mesafeli ucuslarda pilotlarin zihinsel
ve fiziksel dayanmikliligim1 koruyabilmesi
icin hangi Kkisisel stratejileri uyguluyorsu-
nuz?

Oncelikle sadece uzun veya kisa ucus diye ayirma-
dan, ucgus oncesi ucusa hazir olmak en 6nemli temel
kosullardan bir tanesi bizim icin. Normalde giinii-
miizde is hayat1 ve 6zel hayatim1 ayirmak hayat kali-

tesini yiikselten unsurlardan bir tanesidir. Ama
bizim alanimizda bu ¢cok miimkiin olamiyor maale-
sef. Belli bir sekilde hayatimizi ugus diizenine ve
temponuza gore ayarlamaniz gerekiyor ve o sekilde
yasiyorsunuz. Bu su anlama geliyor; ucus oncesin-
de giinliik aktivite seviyenize, yemenize igmenize,
uykunuza, ila¢ kullamiminiza, sagliginiza, yani kisa-
casi her seye dikkat dikkat etmeniz gerekiyor. Yani
aslinda ucus esnasinda zihinsel ve fiziksel dayanik-
lilig1 korumaktan daha 6nce ucusa zihinsel ve fizik-
sel dayaniklilik olarak yiizde yiize en yakin nokta-
da gitmeye calisiyorsunuz. Ve bununla ilgili en
ufak bir stiphemiz olursa da saglik personeline bas-
vurarak ya da miimkiin olmayan durumlarda
kendi inisiyatifimizle ugmamay1 da tercih ediyo-
ruz.

Ucus esnasinda kahve, cay benzeri iceceklerin ve
ufak atistirmaliklarin tiiketimi de zihinsel ve fizik-
sel dayanikhiligin arttirilmasi icin kullanilan tek-
niklerden bir tanesidir. Dikkat seviyesini ucus
oncesi kadar maksimum seviyeye getirmek icin
bir-iki kahve i¢ip, ucus siiresince kahve yerine cay
veya benzeri daha az uyaric1 ozellik tasiyan icecek-
leri tiiketmek, bir sonraki kahveyi de inmeden
yarim saat once icerek tekrar dikkat seviyemizi
ylikseltmek tavsiye edilen bir yontemdir.

Ayrica literatiire giren son zamanlarda “power nap-
ping” diye giren bir kavram da mevcut. Havada,
belli kurallar cercevesinde pilotlarin sirasiyla
kiiciik uyku molalar1 kullanmalar: olarak da 6zetle-
nebilir bu teknik. Uygun zamanlarda gerceklestiri-
len ve 15 dakika ile yarim saat arasi suren bir uyku
sizi daha sonras i¢in gayet ding bir hale getirebili-
yor. Bahsettigim her iki teknigin hayatin bagka
alanlarinda da kullanilabilecegini ve ozellikle
dikkat gereken siireclerin tamamlanmasinda fay-
dali olabilecegini diisiiniiyorum.




Gelisen elektrikli hava araclar: (eVTOL) ve
sehir ici hava tasimaciligi konsepti hakkin-
da ne diisiiniiyorsunuz? Bu tiir ucuslarin
pilotluk meslegi iizerindeki potansiyel etki-
leri neler olabilir?

Yine giizel ve cok giindemde olan bir soru bu, tesekkiir
ederim. Havacilik cok hizh gelisiyor. Icinde olan bizler
bile bazen yakalayamiyoruz bu gelismeleri. Baz1 seyleri
basindan takip etmeye calisiyoruz bizler de.

Sehir icinde hava araglarinin kullanilmasi esneklik ve
yayginlik acisindan 6ne cikiyor. Yakit tipi elektrik veya
baska yakait tiirleri olabilir ama kisa mesafeli bireysel
kullanilabilen ya da kii¢iik bir gruplar i¢in kullanilabile-
cek hava araclar: kesinlikle ve kesinlikle ¢cok miimkiin
goziikiiyor.

Mesela pandemi donemi bununla ilgili giizel bir or-
nekti. Pandemi doneminde biiyiik ucakla u¢gmak-
tan hepimiz korktuk, cekindik. Bu yilizden benim
de su anda icinde bulundugum “business aviation”
yani ticari kiiciik ucak sektorii miithis bir patlama
gosterdi, yapabilenler daha insanla birlikte ya da
tek basina ucabilecegi -kendi sahip olacag1 ya da ki-
ralayabilecegi- kiiciik ucaklara yoneldi. 2023 ve
2024 yillar1 kiyaslandiginda Tiirkiye kiiciik ucak
sayisinda %50 oraninda biiylimiis, diinyada ucak
sahipligi bakimindan 25. Siradan, 13. siraya
cikmis durumda. Bunlar ¢ok onemli sayilar. Bu
dogrultuda ayni1 mantikla daha basit, daha yavas,
daha az menzilli ama ekonomik hava araclarinin
kisa mesafelerde kullanilmasi1 bana miimkiin geli-
yor. Uygulamalar1 oldugunu da diinya iizerinde de-
gisik yerlerde artan siklikla duyuyoruz.
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Peki bu durum pilotlar1 nasil etkileyecek? Bir defa degi-
simin kagcinilmaz oldugunu diisiiniiyorum. Mesela asan-
soriin ilk kullanilmaya baslandig: yillarda insanlara so-
ruldugunda iginde operatorii olmayan bir asansore
binmem diyenlerin orani ¢ok yiiksek oldugu goriilmiis.
Yani icinde bir asansor gorevlisi olacak, diigmelere
basip yukari agagiya gitmesini saglayacak. Diisiiniin su
an ne kadar komik geliyor degil mi? Bu bakis agisiyla da
bir noktada bireylerin kiiciik araclarla sehir icerisinde
ayni filmlerde izledigimiz gibi u¢gmasinin -tabii ki yogun
teknoloji destegi, belki yar1 otonom belki otonom ucus
yapma suretiyle- miimkiin oldugunu ve cok da keyifli
olacagini diisiiniiyorum. Degismeyen tek sey degisim.
Bunun oOniine gecilemez. Pilotlara bir noktaya kadar
hala ihtiyacg olacagi kesin ama bu noktada biiyiik bir de-
gisim de kagcinilmaz gibi geliyor bana.

Sivil havacilikta miisteri memnuniyeti ve yolcu
giivenligi acisindan pilotlarin iistlendigi en
kritik roller nelerdir?

Glintimiizde artik bir pilotun iistlendigi ana rol
sadece ucagi kullanmak degil bence. Bu fonksiyonu
devam ediyor ama bilgisayar destekli yonetim sis-
temleriyle, yar1 otonom hatta otonom sistemlerle
gittikce azaliyor. Tabii ki miidahale edecegi, etken
olacag bir kisim hala mevcut ama pilotlarin giinii-
miizde artik daha ¢ok bir operasyon koordinatortii,
bir cesit sistem yOneticisi roliine sahip oldugunu dii-
siiniiyorum.

Ancak halihazirda bircok sirket ve otorite pilotu
denklemden c¢ikarabilir miyiz hesaplamalarii da
yapiyor. Su anda en ¢ok konusulan 2030’lara kadar
devreye girecek azaltilmis pilotla ucus. Planlamaya
gore oncelikle 2 pilotla ucusa gidilecek ama ucusun
cok yogun olmayan seyir esnasinda bir pilot dinle-
necek. Sadece tek pilot kokpitte kalacak ve otonom
ucusu takip/kontrol edecek gerekirse miidahaleler-
de bulunacak. Daha sonra inis 6ncesi tekrar 2 pilot
kokpitte yerini alacak. Uygulamanin bir sonraki
asamasinda ise tek pilotun da kalmasina gerek kal-
mayacak gibi goziikiiyor. Bu isin olmamasimin su
andaki tek sebebi bence bu dedigim operasyonun,
sistemin ve acil durumlarin koordinesinin hala
pilota dayali olmasi. Bir pilotun su andaki ugaklar-
da asil 6nemi ucusun, yolcunun ve malzemenin em-
niyetini saglamak ve sistem ve operasyonu yonet-
mektir. Hava yoluyla ulagim su anda diinyanin en
emniyetli ve hizh ulasim sekli. Sayilara istatistikle-
ri baktigimiz zaman bu durum net olarak ortaya ci-
kiyor. Bunun igerisinde pilotun 6nemli bir rolii oldu-
gunu ve bir siire daha pilotlara ihtiyacimiz oldugu-



nu, pilotlu ucaklarla ugmaya devam edecegimizi de-
gerlendiriyorum.

Pilotlarin teknolojiye bagimliligi artarken, gele-
neksel ucus becerilerinin korunmasi icin nasil
bir denge saglanmali?

Cok giincel bir konu ile ilgili soru daha. Giiniimiizde
cok fazla konusuluyor, tartisiliyor. Ben yasim itibariyle
iki donemi de yagamig ve gormiis bir insan olarak deger-
lendiriyorum kendimi. Ucus hayatimin baslangig yilla-
rinda konvansiyonel, klasik usulleri kullanarak da ¢ok
fazla ucus yaptim. Yani cok fazla bilgisayar destegi ol-
madan. Ancak su anda bilgisayar ve otomasyonu yogun
kullanan bir ucak ile uguyorum. Ayrica su an neredeyse
tam otomasyon ile ucgus gerceklestiren ucaklar da
mevcut.

Burada ¢ok hassas bir denge ¢ikiyor ortaya. Otomasyon
hata yaptig1 veya tamamen bozuldugu zaman siz kendi-
niz normal (konvansiyonel) u¢us yapmak zorunda kali-
yorsunuz. Bu ylizden de temel yeteneklerinizi muhafa-
za etmek ¢ok 6nemli. Bunu soyle anlatmak istiyorum,
Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, 1945ten sonra yetisen
iki pilottan bir tanesi birkac sene icerisinde oliiyor ya da
iki ucaktan bir tanesi diisliyormus. Emniyet ve giiveni-
lirlik seviyesi o derece diisiik. Bunu engellemek icin
yogun otomasyona gidilmeye calisiliyor. Ucaklar
havada m1 ¢arpisiyor, carpismay1 engelleyecek, birbiri-
ne haber verecek bir sistem gelistiriliyor. Ucaklar yere
mi carpiyor, ucaklar yere fazla yaklastigi zaman uyara-
cak bir sistem yapiliyor. Ucaklar dogru rotada u¢gmuyor
mu, hassas sekilde rotayi takip eden bir bilgisayar siste-
mi gelistiriliyor. Bunun gibi onlarca ornek verilebilir.
Daha sonrasinda kaza oranlar: yiizde bire, binde bire,
bir milyonda bire kadar diisiiyor ama bir noktada ilerle-
me saglanamiyor. Yani altmis yetmislerden sonraki, ki
o zamandan bugiine gelen degisiklikleri diisiiniin, hala
belli oranda bir kaza, belli oranda bir hata yapiliyor ve
buna bakildig1 zaman insan faktoriiniin devreye girdigi
goriiliiyor. Hala otomasyondan cikilip, insan kontrolii-
ne doniildiigli zaman insanin yapabilecegi baz1 hatalar
mevcut ve bu hatalarin 6nlenmesini tek yolda bu konu-
lar lizerindeki egitim. Bu sebeple temel ucus teknikleri-
nin, ucus egitimin bir parcasi olarak devam etmesi
biiylik 6nem tasiyor. Bunun da emniyet iizerinde ¢ok
biiyiik faydalar1 mevcut. Ben de 6rnegin en basitinden,
kurallar ve kosullar izin verdigi sekilde belli araliklarla
otopilotu kullanmadan ucus yapmaya ya da otopilot kul-
lanimini azaltmaya ve boylelikle giincel kalmaya caligi-
yorum. Zaten bunu 6 ayda bir yaptigimiz tazeleme egi-
timleri esnasinda simiilatorlerde mecburen yapiyoruz.

Farkl cografyalarda ucus yapmanin getirdi-
gi operasyonel zorluklar nelerdir? Kiiltiirel
ve hava kosullar1 acisindan en zorlu ucusu-
nuz hangisiydi?

Oncelikle bu isi profesyonel olarak yapan bir insan
olarak bence en zor kisim ¢antamizi hazirlamak,
bir de gittiginiz yerde kendi usullerine uygun, iilke-
miz aligkanliklarina uygun bir yemek bulabilmek
bence. Bunun disinda diger unsurlar gayet stan-
dart. Saka bir yana aslinda soyle bir durum var:
Artik diinyada, Avrupa'yla Asya'y1 ya da Afrika ile
Kuzey Amerika “y1 kiyasladiginizda evet operasyon
veya uygulama usulleri olarak ufak farkhliklar
mevcut ama genel anlamda Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Otoritesi ve benzeri cat1 orgiitleri altinda bir
uygulama biitlinliigii saglanmis durumda. Bu
yiizden goreve gitmeden once yaptigimiz hazirhk-
larla, alacagimz egitimlerle ya da inceleyeceginiz
dokiimanlarla ¢cogu zorlugun tizerinden cok rahat
gecebilecek bir durumdasimiz. Diinya bu noktaya
artik ulasmis durumda.

Kisisel olarak diisiindiigiim zaman operasyonel zor-
luklarda, en zorlayici seylerden bir tanesi bence
saat farki. Bir yolcu olarak Amerika'ya gidip bir
“jetlag” yasamak istisnai bir durum. Ama bir pilot
pes pese ayni ay icerisinde 5 defa Amerika'ya git gel
yapiyorsa ve her gittiginde de orada birkac giin
kalip doniis yapiyorsa bu bir siire sonra kalici/kro-
nik yorgunluga sebep olabiliyor. Jetlag etkisini
azaltmak icin uygulanan cesitli teknikler mevcut.
Mesela Amerika'ya gidip ¢ok kisa siire kaliyorsaniz
biyolojik ritminizi bozmamak icin Tiirkiye saatini
takip etmek, ona gore uyumak faydal olabiliyor,

Bunun disinda 6zellikle Afrika veya Asya'nin baz
bolgeleri gibi yerlere yapilan ucuslar da iletisim fak-
torii zorlayici olabiliyor. Ornegin Afrika'da bir bél-
gede uzun siire bir operasyon yapmak zorunda kal-
mistik. Fransa’nin hakim oldugu eski somiirgele-
rinden bir bélgeydi ve genel havacilik dili olan Ingi-
lizce kullanimi oldukea kisithydi. Fransizca olarak
sayllarl, baz1 temel kaliplar1 6grenip havada en
azindan bize ne soyleniyor, biz nerede oldugumuzu
nasil anlatinz diye 6grenmek durumunda kalmis-
tik.




Kariyeriniz boyunca mentorluk yaptiginiz
genc pilot adaylar1 arasinda gozlemledigi-
niz en yaygin hatalar nelerdi ve bu hatala-
rin iistesinden gelmeleri icin ne onerirsi-
niz?

Ucuculuk ve ozellikle pilotaj belirli fizyolojik, psiko-
lojik ozellikleri gerektiren bir alan ama aslina bakar-
saniz temel anlamda teknik bir is, teknik diisiinme-
niz gerekiyor ve teknik yeteneklere yatkinlik gerekti-
riyor. Belirli bir egitim seviyesindeki bir insan1 ucus
egitimine alirsanmiz giiniimiiziin egitim imkanlar:
sizi o egitimi basari ile tamamlamak i¢in biitiin im-
kanlar sunacak seviyede. Yani normal bir insanin
pilot olmasi icin, pilotaj egitimini tamamlamasi
icin ¢ok biiytik bir engel yok. Cok yetenekli olmasi-
na, ¢cok zeki olmasina, ¢ok akillh olmasina gerek
yok. Egitim sistemi ihtiyaci1 karsilamaya yonelik se-
kilde sizi zaten yetistiriyor ama bu ise girisirken, ki
bunu aslinda hayatin bagka alanlarinda da gecerli
kabul edebiliriz, bu ise baslayanlar amaclarini ¢ok
net olarak koymak zorunda. Amacini net ya da ger-
cekci olarak belirlemeyen Kkisilerin genellikle
motive eksikliginden dolay1 egitim siirecinde
uzama ya da belki de tamamlayamama gibi durum-
lar1 olabiliyor. Bunu sadece havacilik icin degil haya-
tin bagka alanlarinda da gozlemliyorum. Giintimtiz-
de kullanabilecek ve ulasilabilir ¢cok daha fazla
kaynak var. En basta amac belirlemek ¢cok énemli.
~ Profesyonel hayatlarinin basindaki arkadaslarima
| en biiyiik tavsiyem amaglarini yazil hale getirmele-
ri oluyor. Yazil halde amaclarim belirleyip bunun
tizerinde diisiinmelerini saglamanin basarilarina
katkisinin Onemli oldugunu degerlendiriyorum.
Bunu hayatta herhangi bir is yaparken de diisiinebi-
liriz. Amacimzi belirledikten sonra ulagsmak icin ya-
pilacaklar bellidir. Ikinci noktada yine bence pilotaj-
dan bagimsiz olarak insanin kendini tamimasi gere-
kiyor. Giiglii ve zayif yanlarin ¢ok iyi bilmesi ve ca-
lismalarini buna gore rafine etmesi gerekiyor.
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Havacilik sektoriinde yasanan kriz anlarin-
da (0rnegin pandemi gibi) bir pilot olarak
karsilastiginiz en biiyiik zorluk neydi ve bu
siirecten ne gibi dersler cikarildi?

Sivil havacilikta pandemi doneminde cok ilging
seyler yasandi. Havacilik sektoriinde hizmet veren
sirketler ve calisanlar1 igin ciddi bir dayaniklilik
sinavi oldu. Pandemi doneminin sonrasinda hatta
su anda giiniimiizde bile sirketleri etkileyen bir
olguya doniistii. Pandemi esnasinda her krizin as-
linda baz firsatlar1 yaratabilecegini fark eden ve
bu siireci buna gore yonetebilen sirketler biiyiik
ticari basarilar elde ettiler. Ornegin sadece yolcu ta-
styan sirketler ucaklarin koltuklarini sokiip kargo
tasimaya basladilar. Gerek saglik malzemelerinin
gerekse temel ihtiyac maddelerinin kirilan tedarik
zincirinin tekrar olusturulmasi icin sektor cok
yogun calist1. Ya da biiyiik yolcu ucaklari ile ugmak
istemeyen bir kesimin varligini fark eden sirketler
yogun sekilde ozel ucak teminine veya satislarina
basladi. Bununla ilgili islemlerini hizlandirdilar.
Ama bunu yapamayan sirketler de oldu. Hatta pan-
demide personelinden vazgecen sirketler gordiik.
Pilotlarini, yer personelini isten ¢ikardilar. Hava
trafik kontrolorleri isten ¢ikarildi. Ama pandemi
tic sene sonra bitti. Seyahatler tekrar basladi. Hala
gazetelerde okuyoruz, pandemide isten c¢ikarilan
bagaj tasiyicisi personelinin eksikliginden dolay:
Avrupa'da baz1 meydanlarda ucuslar iptal ediliyor.
Bu da bize aslinda havacilik sektoriindeki en deger-
li kaynagin yetismis insan oldugunu gosteriyor.
Pilot, hava trafik kontrolorii, meydan operasyonun-
da calisan tiim personel ¢ok onemli. Yani elinizde-
ki yetismis nitelikli bir insanm kaybettikten sonra
onun yerine ayni kalifikasyondaki kisileri koyunca-
ya kadar belki 5 belki 10 sene ugragsmak zorunda
kaliyorsunuz. Krizlerde esnek olmak, alternatif op-
siyonlar1 degerlendirmek ve yetismis insan giicline
deger vermek edinilen en biiyiik tecriibe oldu diye-
bilirim.




‘W Gelecekte bir pilotun en kritik yetkinligi ne
| olacak? Hangi becerilerin pilotluk kariye-
rinde siirdiiriilebilir basar1 saglayacagini

! diisiiniiyorsunuz?

Diinya oyle bir yere gidiyor ki, ozellikle cesitli

yapay zeka uygulamalarinin hayatimiza girmesiy-

le, hangi meslekler ayakta kalacak, hangi meslek-
ler ayakta kalacak,
hangi meslekler yok
olacak c¢ok net de-
gerlendiremiyoruz.
Bu yiizden bilgisa-
yar, yapay zeka des-
tekli ucus yonetim
sistemler, Once yar1
otonom, daha sonra
tamamen otonom
ucus sistemlerinin devreye girebilecegini
diistiniince bir noktada acaba pilotlara ihti-
yac kalmayacak mi gibi bir diislince her
zaman akillara geliyor. Ama isin merkezin-
de yine bir insanin olacagy, ozellikle yone-
timsel fonksiyonlarin insan tarafindan
devam edecegi ongoriisii ile bence degisik-

liklere acik
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takip etme gibi
faktorlerin olduk-
caonemliolacagi-
n1 diistiniiyorum.
Bunlar1 yapabile-
cekinsanlaraihti-
yacin  havacilik
sektoriinde kesin-
likle devam ede-

cegini diisiiniiyorum. Ayrica oOzellikle su anda

diinya capinda havacilik icin gecerli olan Ingilizce
dil yetenegine ilave olarak en az bir yabanci dil ye-
teneginin temel bir 6nemi oldugunu diisiiniiyo-
rum. Bir noktada dil 6grenmeye ihtiyac kalmaz, ci-
pimizi takip otomatik konusmaya baslarsak o da
bagka bir tecriibe olacaktir tabii.




Gecenlerde yasanan bir ucak kazasinin ar-
dindan ucagin 48 saatte 13 sefer yaptig: yet-

kililer tarafindan belirtildi. Bir pilot
olarak bu kadar sik kullanilan bir ucag:
ucururken en cok dikkat ettiginiz giivenlik
faktorleri nelerdir?

Bir ucagin kisa siire icinde bazi kurallar dahilinde
cok sayida ucus yapmasi genel olarak normal bir
havacilik operasyonu olarak degerlendirilebilir. Bir
ucagin yerde beklemesi ekonomik ve ticari agilar-
dan cok biiyiik negatif bir kayiptir. Ucaklar genel
olarak devamli ucar. Ancak bu ucaklar ucusa
uygun olmadan ucar anlamina gelmemektedir.
Ucakta bir sikint1 varsa mutlaka giderilir ve gerekli
bakimi yapilir. Zaten bir sikinti olmasa bile belli
araliklarla kontrolleri, giincellemeleri veya emni-
yetle ilgili diger islemler gerceklestirilir. Yani emni-
yet her zaman en 6nemli husus olarak ticari kaygi-
larin oniinde yer alir.

Bu konuyu netlestirdigimize gore, ben burada yine
insan faktoriine dikkat cekmek istiyorum. Ucak ka-
zalari ile ilgili yapilan arastirmalar ozellikle gecis
donemlerinin 6nemine isaret etmektedir. Ornegin
ucagin kalkis yapmasi, yer safhasindan hava safha-
sina gecis donemidir. Inis ise hava safthasindan yer
safhasina bir gecis donemidir. Bunlar ucusun en
kritik safhalar1 olarak adlandirilir ve olay ve kaza-
larin 6nemli bir kismi1

s/10

bu safhalarda yasanir. Benzer olarak ucuslar ara-
sinda yapilan bakimlar, ekip degisimleri, yolcu ve
kargo yiikleme islemleri de gecis donemleridir.
Benim en c¢ok dikkat ettigim hususlardan bir
tanesi bu gecis donemlerindeki uygulama ve hare-
ket tarzlaridir. Bu donemlerde kurallara istinasiz
uymaniz ve standart uygulama usullerini yakinen
takip etmeniz istenmeyen olaylarin yasanmasinin
oniine gececektir. Gegis donemi kavrami sadece ha-
vaciliga mahsus bir konu degil. Mesela Formula
1de bircok kaza “start” ve “pit-stop”lar gibi gecis ve
degisim donemleri esnasinda yasanir. Yani gegis ve
degisim donemlerine dikkat etmek ve kuralla-
r1/prosediirleri hassasiyetle takip etmek one cikan
bir husus olarak kabul goriiyor.




Odiile Doymayan Tiirk Robot

Teknolojisi
Sirketi

Dof Robotics
Uzerine

Teknoloji alaninda bircok
is kolu bulunuyor. Siz ise
daha cok eglence odaklh
projelere imza atiyorsunuz. Bunun sebebi
nedir?

Ashinda teknoloji alaninda sadece eglence projeleri
tiretmiyoruz; fakat ana is kolumuzun agirligi bu
yonde. Baslangic noktamiz, teknolojik eglence sis-
temleri iizerineydi. Yani eglence ihtiva eden, iceri-
sinde ileri diizey simiilasyon teknolojileri barindi-
ran iriinler gelistiren bir sirket olarak yola ¢iktik.

Urettigimiz bu sistemler, genellikle biiyiik caph
tema parklarinda — ornegin Disney, Universal Stu-
dios gibi yerlerde — kullanilabildigi gibi; miizeler-
den tutun da kiiciik olcekli eglence merkezlerine
kadar cok genis bir yelpazede yer bulabiliyor. Gelis-
tirdigimiz atraksiyonlar, hem biiyliik hem kiiciik
capli olabiliyor ve farkli mekanlara gore sekillendiri-
lebiliyor.

Bunun yaninda, 2018 yilindan bu yana resmi bir
Ar-Ge merkeziyiz. Bu merkezde, eglence teknolojile-
rinin disinda bircok farkh alanda calismalar yiirii-
tiiyoruz. Ornegin otonom araclar, robotik sistemler,
IoT c¢oziimleri, VR-AR tabanli sanal toplant1 plat-
formlar1 gibi bircok yenilik¢i teknolojiye de imza

Mustafa
Mertcanile

Kevifli Bir
Sohbet

attik. Su anda halihazirda devam
eden birka¢ Ar-Ge projemiz var
ve bu projeler, iiretmekte oldugu-
muz geleneksel iiriin gruplarindan farkli olarak
B2C’ye, yani dogrudan son kullaniciya hitap eden
tlirde tirtinler.

Eglence teknolojileri, ozellikle son yiizyilda insan
yasam kalitesinin artmasi, ekonomik imkanlarin
genislemesi ve bireysel girisim giiciiniin yiikselme-
siyle birlikte ciddi bir biiyiime gosterdi. Insanlar
artik sadece temel ihtiyaclarini degil, kaliteli vakit
gecirmeyi de oOnceliklendiriyor. Eglenceye harca-
nan biitceler her gecen yil artiyor ve buna bagh
olarak bu alandaki ihtiyaclar da cesitleniyor.

Biz de bu biiyiime trendini goz 6niinde bulundura-
rak, sadece eglendiren degil ayn1 zamanda egiten
teknolojiler gelistirme yoniinde ilerledik. Dolayisty-
la hem “eglence” hem “egitim” teknolojilerini bir
arada iireten bir yapiya sahibiz. Bu da bizi, ‘educati-
on’ (egitim) ve ‘entertainment’ (eglence) kelimeleri-
nin birlesimi olan “edutainment” alaninda konum-
landiriyor. Sirketimizin su anki faaliyetlerinin
biiytik boliimii bu alanda yogunlasiyor.

Tabii bu demek degil ki sadece burada kalacagiz.
Ozellikle ontimiizdeki birkac y1l igerisinde otonom
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araclar, mobil robot sistemleri gibi ileri teknoloji ¢o-
ziimler konusunda da cok ciddi ve yenilikgi projele-
ri hayata gecirmeyi planliyoruz. Eglence sektoriin-
deki bilgi birikimimizi bu yeni alanlara da tasiya-
rak farkl sektorlerde de fark yaratmak istiyoruz.

“Eglence ve teknolojiyi entegre edecegim

‘bir meslekte bulunmak istiyorum,” deme-

nizde, hayatimizda sizi bu yone iten, sizi et-
kileyip sekillendiren bir olay oldu mu?

Tabii ki oldu ama hayat dedigimiz sey tek bir olay-
dan ibaret degil; zamanla biriken, {iist iiste gelen,
sizi fark ettirmeden yonlendiren bircok tetikleyici
olay var. Bunlardan ilki, Istanbulda bulunan Tatil-

(va isimli bir eglence merkezine dayaniyor. Tatilya,
bizim gencligimizin, cocuklugumuzun gectigi semt-
lerde yer aliyordu. Zannediyorum, ailelerinizin de
hatirlayabilecegi bir yerdir. Tiirkiyenin ilk tema
parkiyd1 ve zamanina gore oldukca ileri sayilabile-
cek bir konsepti vardi.

Orada deneyimledigim bir eglence atraksiyon iinite-
si — adim bile hatirlamiyorum simdi — beni fazla-
styla etkilemisti. Heniiz meslek lisesinde 6grenciy-
dim o zamanlar. Teknik bilgiyle yeni yeni tanigma-

“ya baslamigtik. O atraksiyonun nasil c¢alistigini,
icindeki mekanizmalari, miihendisligini diistinme-
den edememistim. “Makine nasil yapilir, bu nasil
bir sistem, harika bir sey yapmislar!” diyerek
biiyiik bir heyecanla etrafimdaki arkadaslara anlat-
maya cahismistim. O an yasadigim hayranhk ve
merak, mesleki anlamda ilk kivilcimi cakan sey ola-
bilir.

Ancak sadece o anla simirli kalmadi tabii ki. Zaman
icerisinde hayatin farkli evrelerinde, farkl cevreler-
den, ozellikle arkadas gruplarindan, calhistigim is
modellerinden, karsilastgim ornek olaylardan
dolay1 bu yonelim daha da pekisti. Yani tek bir ana
olaya indirgemek dogru olmaz. Ama ilk zihnimde
yer eden, beni etkileyen ve bu alana yonelmemi sag-
layan hatira kesinlikle Tatilyadaki o deneyimdi.
Isin giizel tarafi, o zamanlar hayranhkla izledigim
o cihazin ¢ok daha gelismis ve modern bir versiyo-
nunu, bugiin kendi ellerimizle yapiyor olmamiz. Bu
da insanin i¢ini tarifsiz bir sekilde tatmin ediyor.
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Uluslararas1 pazara acilirken karsilastig:-
niz en biiyiik engeller ve bunlari asmak icin
gelistirdiginiz stratejiler nelerdir?

Genellikle Tiirkiye'deki yerlesikler icin en biiyiik en-
gelin Ingilizce, yani dil bariyeri oldugu diisiiniilii-
yor. Aslinda bu, sanildig1 kadar biiyiik bir sorun
degil. Insanlar dil bilmedikleri icin "kendimizi
nasil anlatirnz?" diye korkuya kapiliyor. Ancak dil,
coziilebilir bir konu. Dil bilen bir ekip arkadasiyla
ya da terciimanla bu bariyer kolaylikla asilabilir.
Asil mesele, stirdiirilebilirlik ve istikrar.

Biz bu yolculuga cikarken en basta bir strateji belir-
ledik: Uluslararasi fuarlara katilmak. O donemde
dijital mecralar bugiinkii kadar yaygin kullanilmi-
yordu. Hedef kitleye ulasmak, cevrim ici kanallar
tizerinden sinirh kaliyordu. Bu nedenle fiziksel fuar-
lar, pazarlama acisindan ¢ok biiyiik bir deger tasi-
yordu—bugiin bile tasiyor.

11k ciddi uluslararasi adimimiz, 2011 yilinda Ameri-
kada katildigimiz ve eglence endiistrisinde 100
yillik gecmise sahip en kokli fuarlarindan biriyle
oldu. Orada odiil aldik ama asil onemlisi, kendimi-
zi oradaki sektore tanitmak i¢in 6nemli bir baglan-
gi¢c yapmis olduk. Ancak tek seferlik bir katilhm ye-
terli degil. Her y1l, istikrarh bir sekilde ayni fuarla-
ra katildik. Gerekirse eli bos dondiik ama bir sonra-

ki y1l yeniden gittik. Iste bu devamhlik ok kritik.

Clinkii bu fuarlarda 30-40 hatta 50 yillik firmalar
var. Eger siz de bu oyuncularin arasinda yer almak
istiyorsaniz, stirekli goriiniir olmalisiniz.

Insanlar, ilk gordiigii bir markaya giivenip hemen
satin alma yapmaz. Ancak sizi defalarca gordiigiin-
de, bir giiven iligkisi kurmaya baslar. Fuardaki pa-
zarlama stratejinizden tutun, standinizin tasarimi-
na, iirtinlerinizi nasil sundugunuza kadar her detay
onemli. Ama en c¢ok dikkat ettikleri sey, sizin
"kalic1" olup olmadiginiz.

Bunun bir 6rnegi de bizim Siemens ile olan iligki-
mizdir. Kuruldugumuz ilk giinden bu yana, yakla-
sik 15-16 y1ldir motor, robotik ve otonom sistemler-
de hep Siemens ile calisiyoruz. Daha uygun fiyath
ya da teknik olarak daha iyi alternatifler olabilir
ama aldiginiz hizmetin siirekliligi ve kalitesi her
seyden oOnce gelir. Biz memnunuz ve bu yeterli.
Kars taraf i¢in de bu gecerli. Bir alic1 sunu sorgu-
lar: “Bu firmay1 seneye tekrar bulabilecek miyim?”
Bu soruyu sesli sormasa da bilincaltinda hep bu
vardir.
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Sonug olarak biz Amerika’ya ilk satisimiz, o fuara
alt1 y1l iist iiste katildiktan sonra yapabildik. Ciinki
ancak o zaman markamiza olan giiven olusmustu.
Uluslararasi pazarda kalici olmanin tek yolu, istik-
rar ve kararlilikla yol almaktir.

Hareket robotlar1 ve simiilatorlerinin
uyumlu calismasini saglamak icin nasil bir
yazilim kullaniyorsunuz ya da tercih ettigi-
niz bir yazilim var mi?

Bircok yazilim var, ozellikle bizim iirtinlerde, kendi
yazilimimiz var: Robotun ¢alismasi icin kullandig-
miz otomasyon yazilimi, kontrol yazilimi bize ait.
Oyle de olmak zorunda. Ama “Siz bunu hangi plat-
formda kullaniyorsunuz?” derseniz, Siemens'in ken-
dine ait bir platformu, Mitsubishi’nin ise kendine
ait bagka bir platformu var. Sonucta yazilimi siz ken-
diniz yapiyorsunuz, ona uygun calistirabilecek ne
var? Motor var, siiriicii var. Motoru kontrol edecek
olan bir siiriicii, bu siiriiciiyii kontrol edecek olan
da yazilhm. O yazihimi biz yaziyoruz zaten ama o ya-
zilimi yazabilmek icin arada kullandigimiz tabii ki
onlarca program var ya da makineyi tasarlamak
icin kullandigimiz programlar var. Ornegin Soli-
dworks ve buna benzer yazilimlar programlar bulu-
nuyor. Sonucta biz mekatronik yapiyoruz. Hem
makine yapiyoruz hem de bunun yazilimin yapiyo-
ruz. Ayni zamanda bir Gtesine gegiyoruz, icerigini
de yapiyoruz. Yani iceride kullanilan iiriinlerin,
filmlerin iceriklerini de biz tasarliyoruz ve biz gelis-
tiriyoruz. Orada da ornegin Unreal Engine ya da
VR yazilimlarina uygun cesitli programlar gibi
bircok farkl yazilim kullaniyoruz. Yani kullandig-
miz bircok farkli yazilim var ve bu kullanilan yazi-
Iimlarin her birinin bize faydasi cok fazla.

Dof Robotics gibi firmalar hem Tiirkiye'de
hem de globalde nasil rekabet ediyor?

Birinci ve en temel kuralimiz, kaliteli tirtin tret-
mek. Ciinkii kalite, irliniin hangi miisteri segmenti-
ne hitap edecegini ve fiyatlandirma baremini dog-
rudan belirler. Kalite olmazsa, pazarda rekabet ede-
bileceginiz kulvar da degisir; bu nedenle bizim i¢in
vazgecilmezdir.

Ikinci olarak, siirdiiriilebilirlikten soz etmek gereki-
yor. Burada siirdiiriilebilirlikten kastim yalnizca
cevresel ya da kurumsal degil; devamlilik gosterebi-
len bir marka olmak. Biz Dof Robotics olarak yalniz-
ca Amerikadaki degil, diinyanin dort bir yanindaki
onemli fuarlara katiliyoruz. Su anda 60’tan fazla iil-

keyle cahsiyoruz ve Asyadan Avrupaya, Ameri-
kadan Afrika’ya kadar bircok bolgede aktif olarak
yer aliyoruz. Bu pazarlarda goriiniir olmak ve siirek-
lilik saglamak kritik.

Uluslararasi rekabetin bir diger olmazsa olmazi ise
marka algis1 yonetimi. Bunu dijital reklamlarla,
dogru sosyal medya stratejileriyle, 6zellikle Linke-
dIn gibi profesyonel platformlarda kaliteli icerik tire-
terek gerceklestiriyoruz. Dijital mecralarda goriiniir-
lik artik sadece tercih degil, zorunluluk haline
geldi. Bu platformlar, marka giivenini artirmak ve
potansiyel miisterilerle bag kurmak acisindan ¢ok
kiymetli.

Ayrica miisterilerimizle sadece satis aninda degil,
sonrasinda da siirekli iletisim halindeyiz. Clinki
sattigimiz iirlinler siradan cihazlar degil; kimi
zaman devasa bir eglence tinitesi, kimi zaman ileri
diizey robotik sistemler oluyor. Bu nedenle satis son-
ras1 teknik destek, bakim ve egitim hizmetleri
biiytik 6nem tasiyor. Miisteriyi satis sonrasi siirecte
iyi desteklerseniz, bu size ya dogrudan tekrar satis
olarak doner ya da referans araciligiyla yeni miisteri
kazandirr.

Uluslararasi alanda basarili olmak icin ti¢ temel ni-
telige sahip olmaniz gerekiyor: hizli olmak, cevik
olmak ve kaliteli liretim yapmak. Ama tiim bunla-
rin da otesinde, markalasmak esastir. Cilinki
marka oldugunuzda fiyat bariyerlerini kaldirirsiniz.
Fiyat1 belirlenen degil, fiyat1 belirleyen olursunuz.

Ornegin, Tiirkiyede makine sektoriinde kilogram
basina ihracat geliri yaklasik 6 dolardir. Genel orta-
lamada ise bu rakam 2 dolar civarindadir.
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Bir tarim iriini sattigimizda kilo basi ortalama
gelir 1,5 dolarken, katma degerli makine sattiginiz-
da bu gelir ciddi sekilde artar. Ancak bu artis1 sagla-
yabilmeniz icin markalagsmaniz ve kalite algisini yo-
netebilmeniz gerekir. Aksi halde, diisiik fiyatla reka-
bet eden Cin, Hindistan ya da baz1 Avrupa menseili
firmalar karsisinda siirekli fiyat diisiirmek zorunda
kalirsimiz.

Geng yasta girisimci olmaya karar verirken
oniiniize cikan ve sizi en ¢ok zorlayan engel
nedir?

Acikcasy, beni gercekten durduracak bir engelle kar-
silasmadim diyebilirim. Ciinkii bir sey sizi durdura-
biliyorsa, o is zaten sizin icin bitmis demektir. Fakat
zaman zaman engellenmisim gibi hissettigim oldu.
Bu his genellikle beni ya da isimi tam olarak anlaya-
mayan insanlardan kaynaklaniyordu. Ornegin baz
is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, hatta miisteri tem-
silcileri ya da kurumlar... Bazen destek yerine engel
olan, vizyonumuzu paylagsmayan Kisilerle karsilasi-
yorsunuz. Bu Kisiler, soylediklerinizi duysa da ashn-
da ne demek istediginizi anlamiyorlar. Iste bu anla-
yissizlik, insan1 mental olarak en ¢ok yoran seyler-
den biri oluyor.

Bunun disinda kalan her sey benim icin sadece
birer asama. Yani yolumda bir tag varsa, onu kenara
cekip yiiriimeye devam ederim. Ama bana gore en
zorlu sey, senin disinda gelisen ve senin kontroliin-
de olmayan durumlarla basa g¢ikmak. Pandemi
gibi... Elbette hepimiz icin biiylik bir zorluktu ama
kimsenin kontroliinde degildi, bu ylizden anlayis
gosterebiliyorsunuz. Fakat ornegin yalmizca belirli
bir sektori hedef alan, teknolojik yatirimlari baltala-
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yan ya da dis ticareti kisitlayan uygulamalar devre-
ye girdiginde, bu durum daha can sikic1 hale geli-
yor. Clinkii bu kez bilerek ve isteyerek oniintiz kesili-
yor gibi hissediyorsunuz.

Bir roportajimizda 'siirdiiriilebilir biiyiime
ile oniimiizdeki yillarda diinya markasi
olmay1 hedefliyoruz' demistiniz. Burada
stirdiiriilebilirlik ad1 altinda marka olarak
nasil faaliyetlerde bulunuyorsunuz?

Siirdiirtilebilirlik kavrami artik yalmzca cevre
dostu uygulamalarla sinirli degil. Biz bu kavrama
cok daha genis bir cerceveden yaklasiyoruz. Ulusla-
rarasl olcekte kabul goren ESG modeli tizerinden
ilerliyoruz.

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda ornegin cati-
miza GES (Glines Enerji Sistemi) kuracagiz. Ben

d sahsen elektrikli ara¢ kullaniyorum ve ekip i¢cindeki

doniisiim siirecini de baslattik. Ofisimizde su tiiketi-
mini azaltmak icin sensorlii musluklara gectik.
Kiiciik ama etkili adimlar bunlar; dogrudan karbon
ayak izimizi azaltiyor.

Sosyal alanda DOF Akademi'yi kurduk. Burada
hem i¢ egitimlerle calisanlarimizin gelisimine katki
sunuyoruz hem de disaridan gelen genc yeteneklere
alan aciyoruz. Ozellikle bilgi aktarimi yoluyla 6gren-
menin cok etkili olduguna inaniyoruz. Bu yiizden
calisanlarimizin bildiklerini bagkalarina anlatmasi-
n1 tesvik ediyoruz. Ayrica sosyal sorumluluk projele-
riyle bu etkiyi genisletiyoruz. Egitimde firsat esitligi
yaratmak da bizim i¢in 6nemli bir hedef.

Yonetisim tarafindaise kurumsallagsmayi kat1 kural-
lar yigim olarak degil, saglikh bir yap1 insa etmek
olarak goriiyoruz. Cinsiyet esitligi, kapsayicilik, cali-
san refah1 gibi konularda ciddi bir hassasiyetimiz
var. Gereksiz biirokrasiye yer vermeyen, ama giiclii
degerlerle sekillenen

bir sistem kurduk. ESG
raporumuzu da hazirladik
ve cok yakinda kamuoyuyla
paylasacagiz. Bu rapor,
bizim bu alanlardaki
taahhiitlerimizi ve
seffafligimiz1 ortaya
koyuyor.




Diinyanin en iyi ucan tiyatrosu olarak
adlandirilan “Flying Theater Kapadok-
ya” Projesinden bahseder misiniz?

Memnuniyetle; Flying Theater, bizim uzun yil-
lardir farkl tilkelerde gelistirdigimiz ve stirekli
evrim geciren cok 6zel bir deneyim projesi. Ik
versiyonlarii Asya ve Avrupada gerceklestir-
dik, en son olarak da Meksikada hayata gecir-
dik. Orada elde ettigimiz geri bildirimler ve tec-
riibelerle simdi bu konseptin en gelismis halini
Kapadokyada sunmaya hazirlaniyoruz.

Bu projede, devasa bir kubbe ekran ve hareket-
li koltuklar yardimiyla insanlara adeta havada
siiziiliyormus hissi veriyoruz. Ziyaretciler,
normal sartlarda erisilmesi imkansiz olan magara-
lar, peribacalar1 ve vadi manzaralar1 arasinda sanal
bir ucusa cikiyor. Yani Kapadokyanin ruhunu yalniz-
ca gozlemlemekle kalmiyor, onu adeta yasiyorlar.

Bu projenin bizim icin anlami ¢ok biiytik ¢linkii yerli
bir teknolojiyle, global standartlarda bir deneyim su-
nuyoruz. Ik asamada Kapadokyada baslayacak bu
seriiven, sonrasinda Antalya ve Istanbul gibi turis-
tik bolgelerde de hayata gecirilecek. Yani bu yalnizca
bir eglence projesi degil; ayn1 zamanda turizme, kiil-
tlirel tanitima ve teknolojik ihracata katki sunan ¢ok
yonlii bir girigim.

Eglence sektoriinde VR ve AR teknolojileri-
nin gelecegini nasil goriiyorsunuz? DOF Ro-
botics’in bu alandaki yenilikci katkilar: ne-
lerdir?

Eglence sektorii her zaman teknolojik doniisiimlere
en hizlh uyum saglayan alanlardan biri olmustur.
Ozellikle de gorsel ve duygusal deneyimlerin 6n
planda oldugu bu sektorde, sanal gerceklik (VR) ve
artinlmig gerceklik (AR) gibi teknolojiler adeta

devrim yaratti. Biz DOF Robotics olarak bu degisi-
min oncii oyuncularindan biri olmaktan gurur du-
yuyoruz.
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2014 yilinda, heniiz VR gozliikleri ¢cogu insan icin
yeni bir kavramken, biz bu teknolojiye yatirim yapa-
rak ilk adimi attik. Sadece gozliikle degil, ayni za-
manda hareketli platformlarla senkronize calisan
deneyim odakli sistemler gelistirdik. Bugiin geldigi-
miz noktada ise yalnizca VR degil, aym1 zamanda
karma gerceklik (MR) ve genisletilmis gerceklik
(XR) ¢oziimleri de sunuyoruz.

Sundugumuz sistemler artik kullaniciy1 sadece izle-
yici yapmiyor, onu deneyimin aktif bir parcasi
haline getiriyor. Icinde bulundugun fiziksel ortam-
dan kopmadan farkh bir diinyaya gecis yapmak
miimkiin hale geliyor. Bu, ozellikle tema parklar,
miizeler, bilim merkezleri ve biiyiik AVM’ler icin
benzersiz bir deger yaratiyor.

Sektor yillik ortalama %15-20 oraninda biiyiiyor ve
bu biiyiimenin itici giicli yenilik¢ilik. Biz de bu dog-
rultuda siirekli Ar-Ge yatirimlari yapiyoruz. Hem
donanim hem de yazilim gelistirme sii-
reclerinde tamamen 6zgiin ¢oziimler tire-
tiyoruz. Amacimiz sadece bugiinii degil,
gelecegin eglence anlayisini da sekillen-
| dirmek.
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“Eger kendi hikayenize inamrsaniz, o hikayeye

stka stkiya baglamirsaniz, iste o zaman tiim diger

hikayeler sizinkinin pesine takilir.”

Ekotiirk TV “Lojistik Diinyas1”
Program Moderatorii Dr.
Aysegiil Ketenci ile Medyada

Lojistik sektorii cogunlukla kamuoyunun
goziinden uzak, arka planda isleyen bir
yapr1 olarak algilamir. Bu goriinmezligi
asmak adina program iiretim siirecleriniz-
de 6zel bir yontem veya strateji benimsiyor
musunuz?

Aslinda lojistik sektorii ilk bakista arka planda gibi
gorilinse de, hayatimizin tam merkezinde yer aliyor.
Pek ¢ok uzmanin da ifade ettigi gibi, cagimiz yapay
zeka cagy, ikinci sirada genetik yer alirken, tiglincii
sirada lojistik sektorii geliyor. Ciinkii temel rekabet
avantaji artik yalnmizca kaliteyle degil, dogru zaman-
da, dogru yerde olabilmekle saglaniyor. Bir tiriini
ne kadar Kkaliteli iiretirseniz iiretin, eger onu zama-
ninda ve dogru yere ulastiramiyorsaniz, degeri kay-
boluyor. Amazon ve Temu gibi kiiresel devler
bunun en net o6rnekleri.

Lojistik

Ben de lojistigi daha goriiniir kilmak igin, bu
alanin alt kirthmlarini stirekli goz ontinde tutuyo-
rum. Lojistik; hava yolu, demir yolu, deniz yolu, de-
poculuk, e-ticaret, giimriik, jeopolitik konum gibi
pek cok farkh alanla i¢ ige gegmis ¢cok katmanl bir
yapiya sahip. Aldigim egitimlerde ve sektorel dene-
yimlerimde bu ¢ok katmanlilig1 gozlemledim ve bu
kazanimlardan besleniyorum diyebilirim.

Strateji olarak ise bu cok boyutlu yapiy1 program
iceriklerine yansitmak onceligim. Ne kadar derin-
likli ve ne kadar cok yonlii ele alirsaniz, o kadar
etkili ve faydal bir icerik iiretmis oluyorsunuz. Bu
sebeple lojistigin farkl yiizlerini ve kirilimlarini sii-
rekli olarak zihin haritamda canli tutmaya gayret
ediyorum.

Programiniz sizce agirliklh olarak lojistik
tanitimi mi, sektorel icerik mi, yoksa kamu-
sal elestiri mi iceriyor? Kendinizi nerede
konumlandiriyorsunuz?

Aslinda bu sorunun cevabi, hepsinin bir birlesimi
diyebilirim. Ciinkii ben hep suna inanirim: Tim
paydaslar1 ayn1 masa etrafinda toplamazsaniz,
gercek bir sinerji olusturamazsimz. Sadece akade-

8 misyenleri dahil edip sektor temsilcilerini digla-

mak ya da yalnizca bir kesimi one ¢ikarip digerini
geri plana atmak saglikh bir yaklasim degil. Herke-
sin belirli bir oranda temsil edilmesi gerektigine
inaniyorum.

Programim daha cok egitime, kadin isttihdamina,
‘ sosyal sorumluluk projelerine ve sektorel farkin-



dalik olusturmaya odaklaniyor. Yani reklam iceri-
ginden ziyade, akademik ve kamusal fayday1 6nce-
leyen bir cizgide ilerliyor. Biiyiik markalarin
reklam biitceleri zaten oldukea yliksek; onlar iste-
diklerinde goriiniir olabiliyorlar. Benim amacim
daha az dokunulan alanlara temas edebilmek.
Afet lojistigi, genclerin egitimi, regilasyonlar,
uluslararasi gelismeler gibi konulari isleyerek top-
lumun kilcal damarlarina kadar ulasabilecek ige-
rikler iiretmeye caligtyorum.

Programinmizin icerigini olustururken
sektor temsilcileri, akademisyenler ve saha-
dan calisanlarla nasil bir is birligi kuruyor-
sunuz? Katilimcilarin seciminde nelere
dikkat ediyorsunuz?

Katilimcilarimi secerken en temel kriterim, alanin-
da gercekten uzman olmalari. Ornegin afet lojistigi-
ni ele alacaksak, bu konuda kitap yazmais, proje
{iretmis, TUBITAKta calismis, egitim vermis bir
akademisyeni tercih ediyorum. Ayni sekilde
giimriik gibi teknik bir konuyu islerken, bu konuda
bilgi aktarabilecek teknik uzmanlar1 programa
dahil etmeye 6zen gosteriyorum.

Panama Kanal’nda yasanan su seviyesi diisiisii
gibi jeopolitik ve cevresel meseleleri de yine bu alan-
larda uzman isimlerle ele aliyorum. Her konuyu
kendi baglami icerisinde degerlendiriyor ve o konu-
nun dogasina uygun bir ses bulmaya calistyorum.
Bu, programin siirdiiriilebilirligi i¢in cok onemli.
Clinki her alanda her seyi konusmak, derinligi or-
seleyebilir. Benim amacim, herkesin soyleyemeyece-
gi 0zgiin bilgileri paylasabilecek uzmanlara mikro-
fon uzatmak.

Akademik bilginizin, medya icerigi liretme
siirecinize sagladig1 en biiyiik katk: nedir?
Hangi konularda daha elestirel veya daha
derinlemesine bakabiliyorsunuz?

Akademinin en biiyiik avantaji, insana okuma alis-
kanlig ve diisiinsel derinlik kazandirmasi. Bunun
yanu sira siirekli giinceli takip etme zorunlulugu da
bizi diri tutuyor. Ciinkii diinyada yasanan her gelis-
me lojistik sektoriinii dogrudan etkiliyor. Ornegin
Trump doneminde yasanan giimrik politikasi degi-
simleri ya da Gronlandda buzullarin erimesiyle
ortaya cikan yeni ticaret rotalar1 gibi gelismeler,
bizim igeriklerimize dogrudan yanstyor.

Bu sebeple sadece teorik bilgiyle yetinmek
miimkiin degil. Akademik bilgi, sahadaki uygula-
malarlaharmanlandiginda gercek anlamda bir de-
rinlik kazaniyor. Medya iceriklerinde bu sentezi
kurabilmek bence en biiyiik katki.

Programinizda lojistigi tartisirken, akade-
mik dogrulugu korumak adina nasil bir
icerik hazirlama siireci yiirtitityorsunuz?
Medya iiretiminin hizli ve gorsel dogasi
ile akademik derinlik arasinda zaman
zaman bir celiski yasiyor musunuz? Yasi-
yorsaniz bu durumu nasil yonetiyorsu-
nuz?

Evet, zaman zaman bu iki yap1 arasinda bir denge
kurmak zor olabiliyor. Akademik derinlik size ko-
nunun arka planini ve neden-sonug iliskilerini
gorme imkani sagliyor. Ancak medya igerikleri ge-
nellikle hizh ve gorsel odakl ilerliyor. Bu noktada
ben iki tarafi da birbirine baglamaya calistyorum.

Ornegin Kahramanmaras depremi sonrasi yakla-
sik iki ay boyunca sadece afet lojistigi konusunu is-
ledik. Bu siirecte hem akademisyenleri hem de
STK temsilcilerini ve sektor profesyonellerini
konuk ettim. Giincel bir konuydu, evet, ama yii-
zeysel degil; derinligi olan bir icerik sunmaya
gayret ettim.

Giinceli akademik bilgiyle beslemek, programi
daha anlamh ve etkili kiliyor. Bu yilizden akade-
mik dogrulukla medya dilini birlestirmeye calisi-
yorum. Ikisini bir arada yiiriitebildiginizde, hem
bilgi hem de etki anlaminda giiclii bir icerik
ortaya cikiyor.




Lojistik akademisyenleri ile lojistik profes-
yonelleri arasinda sizce hangi perspektif
farkhiliklar: var?

Insan, hangi alanda uzmanlasirsa o dilden konusu-
yor; bakis agis1 da o yonde sekilleniyor. Akademis-
yenlerimiz teorik ve kitabi bilgilere son derece
hakim; sektor profesyonelleri ise sahaya, pratik bil-
giye cok daha yakinlar. Benim asil hedefim bu iki
alam bulusturup bir sentez yaratmak.

Mesela bir fizibilite etiidii hazirlayacaksiniz diye-
lim... Kapikule gibi gecis noktalarinda ciddi yogun-
luk ve uzun bekleme siireleri yasaniyor. Bu soru-
nun varhgini ve detaylarim sahayi bilen bir sivil
toplum kurulusundan o6grenmemiz gerekiyor.
Ciinkii problemi sahadan alacagiz. Ancak ¢oziim
liretme asamasinda —ornegin, yeni rota planlama-
lar1 yapilacaksa— akademiye bagvurmamiz sart.
Yani bir etiidiin hem saha bilgisini hem akademik
yaklasimi1 tasimasi gerekiyor.

Iste bu yiizden akademiyle sektor, sivil toplumla
kamu el ele verdiginde giiclii bir yap: ortaya ¢ikar.
Biz de bu dengeyi kurmaya calisiyoruz. Hizmet ih-
racatcilar1 Birligi ya da Istanbul Ticaret Odas: gibi
platformlarda diizenlenen toplantilarda da bunu
hep vurguluyorum: Liitfen tiim paydaslar1 ayni
masaya davet edin. Eger cikar catismalar varsa,
onlarn da acikca konusalim, coziim iiretelim.
Ciinkii her tarafin ¢ikari goriiniir ve anlagihir oldu-
gunda; kesisen degil, besleyen iliskiler kurmak
miimkiin olur.

Akademiyle sektor arasinda hala zaman zaman ko-
pukluklar yasansa da, son yillarda bu mesafenin ki-
saldigini, birlikte hareket edebilme anlayisinin art-
tigin1 gozlemliyorum. Artik bircok kongre, calistay
ve sivil toplum faaliyeti hem akademiyi hem sekto-

rii hem kamu kurumlarim hem de STK’lar1 aym |

cat1 altinda bir araya getiriyor. Cilinkii biliyoruz ki
bir masanin dort ayag1 da giiclii olursa, o masa sar-
silmadan ayakta kalabilir. Eksik olan her parca ise
sistemi zayiflatir. Bu yiizden umutluyum ve siirecin
daha iyiye gidecegine inaniyorum.

Kadin bir televizyoncu olarak, genellikle
erkek egemen bir alan olan lojistik sektorii-
nii programlastirirken karsilastigimiz zor-
luklar oldu mu? Bu siirecte size ilham
veren ya da mesleki durusunuzu giiclendi-
ren 6zel bir deneyiminiz var mi1?
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Evet, lojistik gecmiste erkek egemen bir sektordii —
ozellikle de oOyle goriiliiyordu. Ama artik gecmis
zaman ekiyle konusmay1 tercih ediyorum, ciinkii
degisim riizgarlari esiyor. Yeni mezunlar ¢ogalds, lo-
jistik agirlikli meslek liseleri artt1. Universitelerde,
yiksek lisans ve doktora programlarinda kadin
akademisyen sayisi hizla artiyor. Sektorde kadin
kaptanlar, kadin pilotlar, uzun yol kadin soférler...
Bunlarin hepsi artik sahada, direksiyon basinda,
karar masasinda.

Bu dontisiim tesadiifi degil. Bircok sivil toplum ku-
rulusu bu konuda ciddi kampanyalar yiiriitiiyor.
Mesela Uluslararas1 Nakliyeciler Derneginin kadin
calisma grubu oldukca aktif. CILT’in “5 yilda 5000
Kadin Siiriicii” kampanyas: gibi ornekler var ve
hepsi gercekten somut basarilar elde etti. DISYON-
DER’in yonetim kadrosuna ve calismalarina bakti-
gimizda, kadinlarin ne kadar on planda tutuldugu-
nu gorebilirsiniz.

Lojistik Diinyas1 adli program, Tiirkiyede lojistik
alaninda yapilan tek televizyon programi ve yillar-
dir bir kadin sunucu tarafindan yiiriitiiliiyor. Bu da
bash basina giiclii bir mesaj. Kadinlar bilgileriyle,
donamimlariyla, cok boyutlu diisiinme becerileriyle
lojistige cok yakisiyorlar. Sunu hep soylityorum:
Kadin yalnizca mavi yaka ya da ikinci plandaki bir
pozisyonda olmamali. Kadin bagkan olmali, genel
sekreter olmali, yonetici olmali, karar alma masa-
sinda yer almali. Ciinkii hak ediyor.




Bu noktada sizce sektorde kadin olarak var
olmak icin sizce cesur mu olunmali yoksa
sabirli mi1 olunmali?

Bu sorunun cevabi net: Hem cesur hem sabirh ol-
malisiniz. Ama bu ikisine bir de mutlaka caliskanh-
g1 eklemek gerek. Ciinkii toplumun kadinlara yiik-
ledigi roller malum: anne, es, evin diregi... Tim bu
beklentilerin lizerine bir de mesleki sorumluluklar
eklenince, kadinlarin yiikii gercekten agirlasiyor.
Ama iste bu yiizden “calismak” her seyin anahtari.

Sektoriin i¢ginden gelen biri olarak soyleyebilirim
ki, eger emek verirseniz, kendinizi gelistirirseniz
ve 0 masada yer almak icin gercekten cabalarsa-
niz, sonunda insanlar soyle diyor: “Tamam, bu
kadin bu isi biliyor.” O andan itibaren yol acilma-
ya basliyor ama oraya gelene kadar dikenli bir yol
var.

Kimseye dikensiz giil bahcesi vaat edemem.
Cilinkii erkek egemen bir sektorde, “kadin kaptan
mi1 olurmus?”, “kadin pilot muymus?”, “senin bu
sektorde ne isin var?” gibi cltimleleri duymamak
imkansiz. Ben mesela lojistik giivenligi ve enerji
gibi alanlarda calisiyorum; hepsi de “erkek isi”
diye nitelendirilen alanlar. “elinin hamuruyla kari-
styorsun” gibi laflar1 ¢cokca duyduk, daha da duya-
riz. Ama mesele su: Bu laflar bizi yildirmamal.

Eger kendi hikayenize inanirsaniz, o hikayeye siki
sikiya baglanirsaniz, iste o zaman tiim diger hika-
yeler sizinkinin pesine takilir. Yolun basinda cesa-

retinizi kiranlar olur, ama siz dimdik durursaniz,
“Ben buradayim, bu sektorde varim ve kalictyim”
derseniz; iste o zaman kazanirsimz. Yeter ki hika-
yenizi hep besleyin, hep biiyiitiin ve sakin birakma-
yin elinizden.

Tiirkiye’nin dis ticaret ve lojistik politikala-
r1 ile kiiresel ekonomik trendler arasinda-
ki dengeyi analiz ederken, moderatorliik
deneyiminiz size nasil bir perspektif kazan-
dirdi? Bu perspektifin yayin akisiniza
etkisi nedir?

Tiirkiye’nin dis ticaret ve lojistik politikalari ile kii-
resel ekonomik trendler arasindaki dengeyi analiz
ederken, moderatorliik deneyimim bana onemli
bir perspektif kazandirdi. Giincel gelismeler dog-
rultusunda programimi sekillendiriyorum. Orne-
gin, bu hafta Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’nda
yeni bir regiilasyon yapildi; bunun lojistigi nasil et-
kiledigini inceliyorum. Ya da Trump’in giimriik
vergilerini ylikseltmesiyle ortaya ¢cikan mensei sap-
malarmin ticaret yollarina ve ticaretin yon degistir-
mesine olan etkisini ele aliyorum. Ciinkii bir
iilkeye cok fazla giimriik duvan yiikseldiginde, o
tilkeyle ticaret azalir; ticaret nereye kayacak,
sorusu lojistigin rotalarinin degismesi anlamina
gelir. Bu durumu giivenlik acisindan da degerlen-
diriyorum. Ornegin, Kizildeniz'de bir saldir1 sonra-
s1 Umit Burnu'ndan gecen yeni rotalar olusturul-
du. Rusya-Ukrayna savasi halen devam ediyor ve
sicak catigmalar siirerken, kuzeyde bir giivenlik
ajans1 devreye girip mallarin giizergahin belirli-
yor.

Bu yiizden politika, ekonomi, lojistik, pandemi ve
iklim krizini gilincel olarak takip ediyor, bunlari
programima yansitiyorum. Ciinkii giinceli takip et-
mezseniz, ne televizyonda, ne akademide ne de
sektorde tutunabilirsiniz. Bilgi giictiir, cagimizda
iktidardir. Lojistik, her seyden dogrudan etkileni-
yor: Giimriik tarifeleri lojistigi etkiler, lojistik eko-
nomiyi; giivenlik lojistigi etkiler, ekonomi lojistigi
etkiler, iklim krizi lojistigi etkiler, pandemi de

= Gyle. Kisacas, ticaretin oldugu her yerde politika

ve risk vardir.

Lojistik sirketlerinin pazarlama ve itibar yoneti-
minde medya kanallarini kullanma stratejileri gii-
niimiizde giderek 6nem kazaniyor. Sosyal medya,
dijital pazarlama ve halkla iligkiler faaliyetleri, lo-

1 jistik firmalarinin marka bilinirligi ve miisteri ilis-

kileri yonetimini dogrudan sekillendiriyor.
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Gercekten de sosyal medyanin etkin kullanimi son
derece kritik hale geldi. Sosyal medya platformlari-
nin cesitliligi ve her birinin kendine 6zgii kiiltiiri
bazen kafa karisikligina neden olabiliyor. Ciinkii
bazi platformlar kullanicilar icin daha yogun ve go-
riiniir olurken, digerleri daha geri planda kalabili-
yor. Bu durum, firmalarin dogru mecray se¢mesi-
ni zorlastiriyor. Goriiniirliigiin ve glivenin kazanil-
masi, Ozellikle goriiniir olmayan platformlarda
giicliikle miimkiin oluyor.

“Ben sosyal medyada var olmadan cok iyi hizmet
tretiyorum” yaklasimi ise artik yeterli degil.
Hizmet kaliteniz ne kadar yiiksek olursa olsun, go-
riniir ve hedef kitlenizin icinde olmadiginiz
siirece, etkin bir iletisim kurmaniz miimkiin olmu-
yor. Tabii burada onemli olan, hedef kitleye ulasa-
cak dogru platformlarda, olg¢iilii ve zarif bir strate-
jiyle var olmaktir.

L1

Hangi sosyal medya platformunu kullanacaginiz
ise tamamen hedef kitlenizin konumuna baghdir.
Ben kisisel olarak bazi platformlari yogun kullanir-
ken, bazilarini tercih etmiyorum; ciinkii kitlem
orada bulunmuyor. Lojistik firmalar1 da bu
konuda oldukca titiz davraniyor. Son donemde
pek cok lojistik firmasi, depoculuk, tasima gibi lo-
jistigin tiim alanlarinda televizyon, YouTube, ro-
portajlar vasitasiyla ve kongrelere sponsor olarak
kendini yogun sekilde tanitiyor. Bu sayede hem
marka bilinirliklerini artiriyor hem de stratejik he-
deflerine uygun hareket ediyorlar.

Ozellikle akademik diinyay1 ve rektorleri bir araya
getiren kongre ve konferanslarda da biiyiik lojistik
sirketlerinin aktif rol aldigim goriiyoruz.




Akademiden Girisimcilige:
Prof. Dr. Aytul Ercil’in
Teknoloji Yolculugu

Bogazici ve Sabanci Universitelerinde 6gre-
tim iiyeligi gorevlerinde bulundunuz. Hem
akademik bir ortamda hem de endiistride
onemli projeler yonettiniz. Bu iki farkh diin-
yanin size kattiklarimi ve akademik calisma-
larimizla endiistriyel uygulamalar arasinda-
ki dengeyi nasil kurdugunuzu paylasabilir
misiniz bizimle?

Iki tarafin da kendine has zorluklari, kolayliklar:
var. Akademik tarafta istediginizi yapmakta serbest-
siniz. Yani ¢alismak istediginiz konuyu kendiniz se-
ciyorsunuz, yapmak istediginize kendiniz karar veri-
yorsunuz ve elinizin altinda bir 6grenci ordusu var.
Herkese isin bir parcasini vererek kisa bir zamanda,
genis bir problemi ¢oziime ulagtirabiliyorsunuz.
Sirket tarafinda bu boyle degil. Orada miisterinin
size dikte ettigi talepleri var. Kendiniz bir seyler
yapmak istiyorsunuz ama bir yandan da miisteri ta-
leplerine cevap vermeniz lazim. Miisteri talepleri de
her zaman sizin kafamizdaki planlar ile uyusmayabi-
liyor ve kaynaklar limitli. O yiizden de istediginiz
seyi istediginiz zaman da yapamiyorsunuz. Akade-
mik tarafta ana kriter, makale yazmak. O yiizden de
orada devaml yeni bir seyler bulmaniz lazim, yeni
bir seyler yaratiyor olmaniz lazim. Bunun baz zor-
luklar1 var ama bir yandan da baz1 kolayliklar var.
Ciinkii akademide birtakim varsayimlar yapabiliyor-
sunuz. Mesela istatistikte ¢ok standart bir varsayim
vardir: Hata paylarinin normal dagilimdan geldigi
ve bagimsiz oldugu varsayilir. Gergek hayatta bu var-
sayim genelde gecerli degildir. Akademik hayatta siz
boyle varsayimlarla birtakim calismalar yapip ma-
kaleler yazabiliyorsunuz. Ama bunu gercek hayatta
uygulamaya kalktiginizda bu varsayimlarin dogru
olmadigini goriiyorsunuz. Cok ufak bir ornek vere-
yim: Benim eski sirketimde, Argelik ile bir projemiz
vardi. Buzdolaplarinin diyagonalligini 6lgmeye cah-
styorlardi. Ciinkii tam diyagonal, dikdortgen degilse
kapilar diizgiin kapanmayabilir. Bu ¢ok kolay bir
problem gibi goziikiiyor, 4 tane koseyi bulursunuz 2
diyagonali bulursunuz. Bunu laboratuvar ortamin-
da yapmamiz ¢ok kisa siirdii, birkag giinde 10 kame-
rali sistemle prototipini yaptik. Ancak fabrika orta-
minda calisir hale gelmesi bir yil siirdii. Sebebi

gercek hayatta yasanan problemler. Fabrika orta-
minda o kadar farkh seyler yasaniyor ki; 6rnegin
biri kosenin tizerine bir bant yapistiriyor, koseyi
tespit edemiyorsunuz. Yani bir siirii sorun ¢ikiyor.
O yiizden gercek hayat problemlerini ¢6zmek as-
linda daha zor. Pareto kurali vardir: isin %80’
%20 zaman alir, isin %20’si %80 zamanini alir.
Universitede bir seyin yapilabilecegini gosterdigi-
niz zaman, bir prototip cikarttiginiz zaman isiniz
bitmistir ancak sanayide gelistirdiginiz ¢oziimiin
her tiirli ortam sartinda, her zaman calisiyor
olmasi lazim. O yiizde yirmilik kisim aslinda iini-
versite ile sanayi arasindaki fark diyebilirim.

Vispera’nin kurulus hikayesi nedir? Sirke-
ti kurmaya ve goriintii tamima tabanh ¢o-
ziimler gelistirmeye nasil karar verdiniz?

Ben akademisyendim uzun siire. Aslinda girisimci-
lik, hi¢ diisiindiigtim bir sey degildi. Katilmak iste-
digimiz bir Avrupa toplulugu projesi vardi. Bu pro-
jeye de sadece tiniversite katilamiyordu, bir sirket
de olmasi gerekiyordu. O zaman TUBITAK
TIDEB (simdiki TEYDEB) baskan1 Cemil Arikan
bana, bir sirket kursana dedi. Hi¢ diistinmiiyor-
dum oyle bir sey ama iste bu sekilde 1977 yilinda
iki mezun 0grencimizle beraber bir sirket kurduk.
O donemde Tiirkiye'de girisimcilik ekosistemi
diye bir sey yoktu. Ne melek yatirimei vardi, ne
risk sermayesi vardi; bende de para yoktu. Gergek-
ten bugtinkii aklim olsa asla boyle bir seye girmez-
dim. Cok biiyiik bir risk, cahil cesaretiymis diye-
yim. Vistek’te cok siiriindiik, cok zorluklar yasa-
dik ama sonunda onu 2013 yilinda Alman “ISRA
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Vision” sirketine sattik. Sirketin satisind
Vistek’te devam etmek istemedim. Almanlar ile
DNAlarimiz uyusmadi diyeyim ve ayrilma karari
aldim. Vistek’teki AR-GE Direktorii Ceyhun Burak
Akgiil ile beraber yeni bir girisim yapalim dedik.
Vispera bdyle dogdu. Uc tane is fikrimiz vardi o
zaman. Endeavor'un bir E-MBA programi var.
MIT, Stanford, Harvard gibi iiniversitelerle anlas-
malar1 var. Onlarin “executive MBA ogrencileri”
gelip sizin bir probleminiz iizerine 9 hafta ¢calistyor-
lar. Biz 3 is fikrimiz i¢in birer 6grenci grubu getirt-
tik. Bu ogrenciler is fikrimiz ile ilgili pazar arastir-
mas1 yaptilar, is plani hazirladilar. Visperanin ko-
nusunu, 3 tane is fikrimizin arasindan bu arastir-
malarin sonucunda sectik. Vistek’teki AR-GE eki-
bindeki ¢ok degerli bazi miihendisler de bizimle be-
| raber gelmeye karar verdi. Boylece 5-6 Kkisilik
- kiiciik bir grupla basladik ve yolumuza devam
' ettik.

Makine ogrenmesi ve bilgisayarli gorme
gibi hizla gelisen alanlarda 40 yihh askin
bir siiredir calisiyorsunuz. Bu siirecte tek-
nolojinin ve bu alanlardaki arastirma yon-
temlerinin nasil degistigini ve bu degisim-
lerin sizin calismalarimizi nasil etkiledigi-
ni anlatabilir misiniz?

Bizim konularda teknoloji ger¢ekten ¢ok hizli degi-
siyor. Dediginiz gibi ben cok uzun zamandir goriin-
tl isleme ve makine 6grenmesi konularinda c¢alisi-
yorum. Ben ders verdigim donemde her sene ders
notlarimi sifirdan hazirlardim. Simdi bu sekilde
ders notlar1 hazirlayacak vaktim olmadigi igin
artik ders vermiyorum. Zira su an eskiden ders ver-
digim notlarimi kullansam higbir anlami kalmaz.
Teknoloji gercekten cok hizh degisiyor. Tabii bu de-
gisiklikleri devaml takip etmeniz ve devamli yeni
yontemleri uygulamanmz da gerekiyor. Bu da bizim
sirketteki “challenge”™miz diyebilirim. Bizim ciddi
bir AR-GE ekibimiz var, master ve doktoral1 arka-
daslarimiz var. Hem literatiirii takip ediyoruz hem
bunlarin iginden bize yarayanlar1 uyguluyoruz.
Inovasyon ve AR-GE bizim DNAmizda ashnda.
Benim ortagim Ceyhun da akademisyen kokenli,
CTO'muz Erdem Yorik, o da Amerikada Johns
Hopkins Universitesinden doktorall. Zaten boyle
bir kariyerden geldigimiz icin devamli teknolojiyi
takip etmek bizim ana iglerimizden biri.

Teknolojide kadinlarin roliine olan tutku-
nuzla tanimmiyorsunuz. Bu alanda kadinla-
rin karsilastig1 en biiyiik engeller neler ve
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an sonra

bu engelleri asmak icin neler yapilabilir?
META Women in Tech Odiilii gibi bircok
onemli 0diil kazandiniz. Bu odiiller sizin
icin ne anlam ifade ediyor ve bu alandaki
diger kadinlara ne gibi mesajlar vermek isti-
yorsunuz?

Kadinlarin teknoloji sektoriinde kronik olarak ye-
tersiz temsil edildigi maalesef hepimiz tarafindan
bilinen bir gercek. Sadece Tiirkiyede degil aslinda
biitiin diinyada bu problem var maalesef. Benim su-
numlarda gosterdigim bir resim var. Bir Avrupa Bir-
ligi projesinde 8 iilke vards, toplam 20-25 kisi vardi
ve tek kadin bendim. Son yillarda kadinlarin baz
disiplinlerde onemli bir varlik kazandiklarin gori-
yoruz. Ornegin, biyolojik bilimlerdeki lisans derece-
lerinin yaklasik yiizde 601, fizik bilimlerindeki
lisans derecelerinin yiizde 41'i ve kimya miithendisli-
ginde yiizde 35'i kadinlar - ancak bilgisayar bilimi
elektrik ve miihendislik icin bu oran sadece yakla-
sik ylizde 12. Bircok startup BT tabanh oldugu icin,
kadinlarin bilgi islemdeki gorece sikintisi, goze
carpan aci bir nokta haline geliyor.

Bazi1 konularda, biyoteknoloji olsun kimya olsun as-
linda kadinlar %50 nin iizerinde ama 6zellikle yazi-
Iim, bilgisayar konularinda ¢ok az. Girisimlerin de
cogu yazilim tabanh oldugu icin teknik konularda
kadin girisimci sayis1 maalesef ki ¢cok az. Bunun ¢o-
zliimiiniin yuvadan baslamasi gerektigini diisiiniiyo-
rum. Ornegin cocuk kitaplarina baktigimzda farkl
rol modelleri var. Kadinlar genelde hemsire, ev
hanimi, ogretmen; erkekler, miihendis, doktor
olarak gosteriliyor. Gegenlerde yegenimin ogluna
bir hediye almak icin bir magazaya gittim. Farkl
boliimleri etiketlemislerdi. Ornegin, 7-8 yas kiz co-
cuklari diye bir boliim, 7-8 yas erkek cocuklari diye
bir boliim var. Erkek cocuklarinda arabalar var, kiz
cocuklarinda Barbieler, siis esyalar1 vs. Ben de
gittim saticiya dedim ki “Ben bir erkek ¢cocugu igin
Barbie almak istiyordum ama sanirim satmiyorsu-
nuz.” Sasirdi. “Niye?” dedi. “Orada kiz cocuklari
icin yazmigsiniz.” dedim. Beynimize bu tiir 6nyargi-
lar isleniyor. Bu onyargilarin degismesi lazim.
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Yoksa kadinlarin veya erkeklerin yapabilecegi ya da
yapamayacagl diye bir sey yok. Hatta iiniversitede
genelde kiz 6grenciler daha basarili. Birtakim ba-
gimsiz istatistikler var. Kadinlarin yazdig1 yazihm-
larin basar1 oranmi1 daha yiiksek genelde ama sahada
calisanlara baktiginizda ¢ok az sayida. Bunun
onemli bir kismi bizim bu algimizdan ve dedigim
gibi degisimin daha yuvadan baslamasi lazim. Bir
de kadinlarda genelde kendine giivenme orani daha
az. HP tarafindan yapilan iinlii bir ¢aligma, kadinla-
rin gereksinimlerin% 100'inii karsilamadig stirece
bir terfi icin bagvuruda bulunmadigy, erkeklerin ise
gereksinimlerin yalmizca% 60'mm1 karsilamalari du-
rumunda mutlu bir sekilde basvuracagi sonucuna
vardi. Kadinlarin da biraz daha kendilerine giivenle-
rinin artmasi lazim. Bunun i¢inde tabii rol modeller
onemli. “Ben yapabiliyorsam sen de yapabilirsin.”
mesajinin daha fazla yayilmasi lazim.

Yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolo-
jilerin gelecekte oOriintii tanima ve bilgisa-
yarlh gorme alanlarinda nasil bir doniisiim
yaratacagini diisiiniiyorsunuz? Bu teknoloji-
lerin potansiyel riskleri ve firsatlari neler-
dir?

Yapay zeka hepimizin hayatina girdi. Ben yillardir
bu konuda calistyorum ama son 3-5 yildir, ozellikle
de ChatGPT’nin ¢ikmasiyla beraber herkes bunun
farkina vardi ve kullanmaya basladi. Yapay zekanin
bircok alt dali var. Goriintii isleme de, makine 6g-
renmesi de bu alt dallardan. Yapay zekanin her
alanda uygulamalari var. Turizmden kendi kendine
giden arabalara, kahve fali bakan sistemlere kadar
bir¢ok dal yapay zeka kullaniyor. Gecen giin kahve
fali uygulamasi gelistirmis olan biriyle konusuyor-
dum, “Kahve fal uygulamasi i¢in yapay zeka kulla-
niyoruz. Sosyal medyay1 tarayip kisinin gezdigi yer-
leri, arkadaslar1 gibi bircok seyi inceleyerek veri ana-
lizi yapiyoruz. Ornegin , bir seyahate mi gidecek?
Falda seyahat ¢ikiyor.” dedi. Dedigim gibi her yerde
var yapay zeka uygulamalar1 ve daha da artarak
devam edecek. Yapay zekanin 3 ana evresi var: dar
yapay zeka, genel yapay zeka, siiper yapay zeka.

Dar yapay zeka bir konuda uzman, ornegin cok iyi
satran¢ oynuyor. Diinya sampiyonunu yeniyor ama
sadece satran¢ oynuyor, baska bir sey yapamiyor.
Su an dar yapay zeka uygulamalari o her yerde var.
Gercekten bir¢ok konuda insandan daha iyi yapan
spesifik sistemler var. Ama insanin yaptig1 her seyi
yapan Artificial General Intelligence dedigimiz
ortam heniiz yok. Baz1 bilim insanlar1 “Artificial Ge-

neral Intelligence” dedikleri yani bir insanin yapti-
g1 her seyi yapabilecek sistemlerin 2030 yilina
kadar gelecegini diisiiniiyorlar. Ben daha onceden
2030’a kadar oraya gelecegimizi diistinmiiyor-
dum ama simdi diisiiniiyorum c¢linkii gercekten
cok hizl ilerliyor. Artificial Super Intelligence’da
da biitilin insanlarin bir arada oldugunu diisiiniin.
Herkesin zekasinin toplami gibi bir sistem olmasi
ongoriiliiyor. Bu evreye bizim yasam sliresince go-
rebilecegimizi diislinmiiyorum.
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Ote yandan ciddi problemleri de var. Enerji kulla-
nimi ¢ok biiyiik bir problem. Karbon ayak izi ¢ok
biiyiik bir problem, yani bir ChatGPT 3’tin kullan-
dig1 enerji, 500 kisinin ucak yolculugunda kullan-
diginin bilmem kac kat1. inanilmaz bir enerji kulla-
nimi1 var. Bir NVIDIA c¢ipinin kullandig1 enerji,
Giircistan'in toplam enerjisinden fazla. Diinya’da
biliyorsunuz stirdiiriilebilirlik, karbon ayak izinin
azaltilmasi, enerji tiikketiminin azaltilmas1 6nemli
konular. Yapay zeka sistemleri enerji tiiketimini
korkung bir sekilde arttirtyor. O yiizden bu ciddi
bir sorun, etik ve legal taraflar da ciddi sorun.
Hukuk hep geriden geliyor. Mesela kendi kendine
giden bir aracta kaza oldugunda sorumlu kim?
Arabay iireten firma mi, sensorii yapan firma mi,
yazilimi yazan mithendis mi? Sorumluluk kimde,
nasil olacak, nasil bir karar verilecek? Legal taraf-
ta dlizenlenmesi gereken onemli problemler var.

Vispera'nin is modeli, goriintii tanmima tek-
nolojisini kullanarak perakendecilere
nasil bir deger sunuyor? Bu deger Onerisi,
rakiplerinizden nasil farklilasiyor? Goriin-
tii tanima teknolojisinin perakende sekto-
riinde 5 y1l sonra nerede olacagin diisiinii-
yorsunuz?

Vispera'nin is modeli SaaS dedigimiz “Software as
a Service” yani yazilimi kullandikca odenen bir
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model. Biz perakendede “miikemmel magaza” de-
dikleri program hayata gecgirmelerini saghyoruz.
Magazada iiriin var m1 yok mu, fiyat etiketi var
mi1? Dogru etiket dogru {iirliniin 6niinde mi, pro-
mosyonlar dogru uygulanmis mi gibi sorularin ce-
vabini ariyoruz. Bu islevleri yerine getirmek igin
ya sahaya giden kisi resim cekiyor, bize yolluyor
biz isleyip aninda rapor gonderiyoruz ya da maga-
zalara sabit kamera koyup devamh bu takibi yapa-
biliyoruz. Fiyatlama modeli genelde resim sayisi-
na gore gerceklesiyor. Mevcutta 70’ten fazla
tilkede hemen hemen biitiin biiyiik markalarla ¢a-
lisiyoruz. Coca Cola, Philip Morris, Colgate, P&G,
Nestle, Carsberg, Unilever gibi firmalar miisterile-
rimiz. Perakendeci tarafi bizim i¢in daha yeni.
Orada pilot asamasindayiz. Amerika'da bir firmay-
la pilot yapildi, simdi baska bir firmayla devam
ediyoruz. Avustralya'da variz, Sili'de variz, Tiirki-
ye'de variz. Su an bu pilotlarin ¢oklamasini bekli-
yoruz. Ornegin Amerika'da bir perakendeci ile
yaptigimiz is birliginde kendi hesaplamalarina
gore cirolari ortalama %5.6 artt1. Bu oran peraken-
deciler icin ciddi bir oran. Perakendeciler genelde
cok kiiciik marjlarda calisiyorlar. Bu yiizden %5.6
civar1 bir artis onlar i¢in ¢ok ¢ok biiyiik bir rakam.
Her miisterimizde somut katkiy1 dlciiyoruz. Orne-
gin calistigimiz firmalarin bir tanesinde “perfect
store” olarak tanimladiklarn magaza sayis1 %25
artty, iirtinlerin rafta bulunurlugu %20 civari artt1
gibi cok somut fayda metrikleri var. Bunlar da
her proje icin olciiyoruz, takip ediyoruz. 5 sene
sonra artik biitiin magazalarda, biitiin bu tedarik
zincirinin tamamen otomatik olarak takip edilip
biitiin talep tahminlerinin vesaire entegre sistem-
le yapilacagim diisiiniiyorum.

Teknolojik ¢coziimlerinizin cevresel etkileri
hakkinda neler soyleyebilirsiniz? Stirdiirii-
lebilirlik hedefleriniz dogrultusunda neler
yapiyorsunuz?

Bircok tedarikcide siirdiiriilebilirlik ana giindem
maddesi. Hatta su an birden fazla miisterimiz Eco-
vadis firmasinin yaptig1 siirdiirtilebilirlik calismasi-
na katilmamizi ve onlarin bize verecegi notu paylas-
mamiz1 talep ediyorlar. Bizim yaptigimiz is tabii
cok cevreyle alakali bir is degil. Ancak mevcutta
her bir firmanin ytizlerce, bazilarinin binlerce ele-
mani devamli magazalar1 dolagip raflarin goriintii-
lerini cekiyor veya Kkontrolleri gerceklestiriyor.
Sabit kameral1 sistemler yayginlastiginda firmala-
rin direkt magazaya gidip bu isi manuel yapmalari-
na gerek kalmayacak. Bu da karbon ayak izinde bir

s/24

azalmaya sebep olacak.

W vispera

Yakin gelecekte Vispera'ya eklemek istedigi-
niz yeni 6zellikler veya sektorler var mi? Or-
negin, e-ticaret veya lojistik gibi alanlara yo-
nelmeyi diisiiniiyor musunuz?

Biz odaklanmaya inaniyoruz. O yiizden de peraken-
denin digina c¢ikmayr su an diistinmiiyoruz. Bize
farkli kullamim alanlarinda devamh talepler geli-
yor. Goriintii islemenin bir¢ok alanda kullanimi
var. Yapabiliriz ama yapmiyoruz. Cilinkii odaklan-
manin onemli oldugunu diistiniiyoruz. Perakende
tarafinda yapilacak daha cok sey var. Bizim de hep
bir yillik bir AR-GE yol haritamiz oluyor. Onu da
ticer aylik donemlerde revize ediyoruz. Hem miiste-
riden gelen talepler hem bizim kendi arastirmalari-
miz sonucu bu yol haritasini olusturuyoruz ve giin-
celliyoruz. Bir de tedarik zincirindeki diger kompo-
nentler ile entegrasyon onemli. Yol haritamiz1 su
anda detayli veremem tabii ki ama daha yapacak
cok isimiz var.

Geng nesil arastirmacilara ve girisimcilere
ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz? Onlarin
bu alanda basarili olmalari icin hangi bece-
rilere sahip olmalar1 gerektigini diisiinii-
yorsunuz?

Su an girisimcilik bir hype durumunda; herkes
hemen, daha mezun olmadan sirket kurma diistin-
cesinde. Halbuki istatistiklere gore Een basarili gi-
risimler kirkindan hatta ellisinden sonra kurulan
girisimlerdir. O yilizden ben acele etmemelerini,
biraz deneyim kazanmalarini tavsiye ederim.
Hatta bir miktar kurumsal bir sirkette bir miktar
da bir girisimde caligsalar, iki tarafi da gorseler
daha iyi olur. Ozellikle B2B girisim yapacaksaniz
yani girketlere iiriin satacaksiniz sirketlerin nasil
calistigini, nelere baktigini, neye gore satin alma
yaptiklarim1 anlamak lazim. Onu bilmeden oralara
iriin yapmak veya bir satig yapmak ¢ok kolay degil.
O yiizden acele etmesinler diyorum. Firsatlar kac-
miyor. Her zaman firsat c¢ikiyor. Biraz deneyim ka-
zanip Oyle girisimcilige soyunsunlar.



Tiirkiye’deki teknoloji ekosisteminin
giiclii ve zayif yonleri nelerdir? Bu ekosis-
temin daha da gelismesi icin neler yapila-
bilir?

Bizim insan beyin giictimiiz ¢ok giiclii. Ben 20 ci-
varinda uluslararasi projede gorev aldim. Hemen
hemen hepsinde en basarili 1-2 iilke arasindaydi
Tiirkiye. Bunun nedeni de insan kaynagimiz. Ger-
cekten hem pratik zekasi cok yiiksek hem de
genel olarak is yapis etigi basarili. Ancak biliyor-
sunuz son zamanlarda ¢ok fazla beyin gocii oldu.
Hatta gecenlerde Ingiliz bir yatirime: bana “Tiir-
kiye'den gelen gocler sayesinde buradaki start-up
ekosistemi miithis gelisiyor” dedi. Bizim girigim-
cilerimiz yani epey bir beynimiz oralara gidiyor
maalesef. Halbuki insan kaynagimiz cok iyi.

Digerkaynaklardaveko- E
) r‘. .'

ordinasyonda eksiklik
var. Eger onlari becerebi-
lirsek bence Tiirkiyenin
ucmamasi i¢in bir neden
yok.

Eski bir soylesinizde
fikir asamasinda
Tiirkiye'de yatirim
olmadigim1 soyledi-
niz. Bu durum hala
devam ediyor mu
sizce? Yanibeyin goc-
leri bunun gosterge-
si mi?

Biraz basladi, daha
erken asama girisimleri-
ne yatirim arttt ama
hala daha yeterli degil
bence. Su an genelde
risk algis1 bizde biraz
daha yiiksek. Yatirimci-
larda genel olarak, giri-
sim kendini ispatlasin,
sirketin gercekten biiyii-
yecegini, bu isin basaril
olacagin goriip Oyle yati-
rim yapayim diisiincesi
var. Ancak girisimcinin
en ¢cok ihtiyacida baslan-
gi¢c asamasinda tabii.

Peki bunu degistirmek icin neler yapilabi-
lir sizce?

Basar ornekleri ¢iktikca bu risk algis1 degisir. Or-
negin Insiderda ilk asamada yatirim yapanlar bin-
lerce kat olarak paralarini geri aldilar, bu tiir 6rnek-
ler arttik¢a insanlarin risk istah1 biraz artiyor. Dev-
letin birtakim destekleri ¢ikmaya basladi daha
erken asamalari i¢in. Bunlarin sayisinin ve mebla-
g1n artmasi lazim tabii ama en onemli sey gercek-
ten basarili ornekler.



Lojistikte Bilgiye Erisim: Prof. Dr. Okan Tunaiile
Kuresel Basari Hikayesi

Sirketinizin misyonu konteyner tasimacili-
g1 endiistrisinin bilgi kaynaklarimi diizenle-
yip sektordeki tiim paydaslar icin erisilebi-
lir ve faydahh kilmak olarak tanimlanmas.
Kiiresel olcekte 130'dan fazla iilkede
2.000'den fazla miisteriye hizmet veriyor ve
4 milyondan fazla tasima takibi gerceklesti-
riyorsunuz. Bu hizlh kiiresel genislemenin
ardindaki temel faktorler nelerdir ve onii-
miizdeki donemde hangi yeni pazarlara ve
sektorlere acilmay planliyorsunuz?

Temel faktor aslinda oldukga basit: uluslararasi tica-
ret. Sonugta uluslararasi ticarette herkesin bir sekil-
de dokundugu, herkesin kullandig1 bir isi yapiyorsa-
niz, pazara ulasmak da kolaylasiyor. Su anda 130 il-
keden 1407a dogru ilerledik. Miisteri sayimiz da
2.000den 2.500’lere yiikselmek iizere. Tabii bu
biiylime rekabeti de tetikliyor, yeni oyuncular
pazara giriyor. Ama isin 6ziinde, uluslararasi tica-
rette gercek bir sorunu c¢oziiyor olmak cok kritik.
Bizim isimizin temelinde de bu yatiyor.

Yeni pazarlarla ilgili olarak ise satiglarimizin yakla-
sik %6071 yurt disina yapiliyor. Tiirkiye hala %40
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gibi biiyiik bir pay tutuyor. Temel pazarlarimiz ise
Ispanya, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Italya gibi lojistik sektoriinde gelismis iilkeler.
Gecen y1l Ispanyada sirket kurduk, orada bir ofis
actik ve ofiste tam zamanli ¢calisan bir ekip arkada-
simiz var. O, pazari biiyiitmeye calisiyor. Ispanya’y1
secmemizin nedeni, Tiirkiyeden sonra en fazla
sat1g yaptigimiz ikinci tilke olmasi. Dijital bir is yap-
mamiza ragmen, Ispanyol miisterilerimizin, 6zellik-
le forwarding yapanlarin, Tiirkiye’ye cok benzeyen
iliski beklentileri var. Canayakin, dost canlisi, soh-
beti seven insanlar onlar. Bu da is yapmay1 kolaylas-
tirtyor. Gelecekte ise ABD’ye yogunlasmayi planliyo-
ruz. ABDde zaten satis yapiyoruz, miisterilerimiz
ve ciro da mevcut. Ancak pazarda daha giicli
olmak adina, yakin zamanda orada da bir ofis
acmay1 hedefliyoruz.

ABDde ofis agmanin getirdigi maliyetler, diisiindii-
giinliz kadar yiliksek degil. Minimal bir altyapi,
birkac calisan ve iyi organize olmus bir yap ile
hizla sahada olabiliriz. Sahada olmak bizim
start-up kiiltiirtimiiziin bir parcasi; orada gozlemle-
mek, durumu yerinde degerlendirmek ve anlik geri
bildirimlerle yon degistirmek en dogru yaklagim.



Eger beklenen verim alinmazsa, oradaki yapilanma-
y1 kapatmak ya da kiiciiltmek de zor degil. Ciinkii
bizim isimizin 0ziinde biiyiik bir stok ya da tliretim
tesisi yok. Sadece dijital altyapi, kiiciik bir ofis ve
birkac calisan var. Dolayisiyla acip kapamak nispe-
ten kolay.

Platformunuz su an da giinliik 5 binden
fazla kullanic1 tarafindan ziyaret ediliyor
ve yillik 500 binden fazla konteyner takip
ediliyor. Bu genis olcekli veri toplama ve yo6-
netim siirecinde veri dogrulugunu ve giive-
nilirligini nasil saghyorsunuz?

Bu biiyiik olgekli veri toplama ve yonetim siirecin-
de, veri dogrulugu ve giivenilirligini saglamak once-
liklerimiz arasinda yer aliyor. Veriler oncelikli
olarak armatorlerden geliyor. Armatorler, tasima sii-
reclerine dair cesitli takip bilgilerini miisterileriyle
paylasiyor. Biz bu verileri, miisterilerimizin adina;
konsimento numarasiyla, konteyner numarasiyla
ya da son donemde havayolu tagimaciligina da bas-
ladigimiz icin “Air Waybill” numarasiyla takip edi-
yoruz. Bu verileri dogrudan tasiyicilardan aliyoruz
ancak tastyicidan tasiyiciya veri kalitesi oldukca de-
gisken olabiliyor. Baz1 tasiyicilar daha eksiksiz ve

acik veri saglarken, bazilar bilgileri eksik, arka |

planda kalacak sekilde ya da daha sinirh olarak su-
nabiliyor. Bu nedenle, sistemimizin giivenilirligini
artirmak admma AIS (Automatic Identification
System) adh kiiresel gemi takip sisteminden yarar-
laniyoruz. Bu sistem, diinya genelindeki tiim gemile-
rin konumunu uydular araciligiyla anlik olarak izle-
memizi saglyor. Bize ulasan veriyle geminin hangi
gemide tasindigim eslestirdikten sonra, bu geminin
limanlara giris cikis hareketlerini AIS iizerinden
takip ediyoruz. Boylece armatorden gelen veriyi uy-
dudan aldigimiz konum verileriyle dogruluyoruz.
Son asamada, miisteriye ister gosterge paneli (dash-
board) tlizerinden, isterse cesitli bildirim setleri ara-
ciligiyla bu verileri sunuyoruz.

Veri giivenilirligi acisindan en 6énemli unsur uydu
takibi olmakla birlikte, sistemimize ulagsan verinin
eksik ya da hatali oldugu durumlarla da karsilasiyo-
ruz. Bu tarz verileri biz broken data (bozuk veri)
olarak adlandiriyoruz. Bu noktada devreye kendi ic
sistemimiz giriyor. Bu sisteme Kraken adin1 verdik.
Ismini mitolojide gecen denizlerin dev ahtapotun-
dan alan Kraken, gelen verileri analiz eden bir kont-
rol mekanizmasi olarak calisiyor. Kraken'’i bir ban-
kamatige benzetebiliriz. Nasil ki bankamatik icine
konan paralar1 sayarken yirtik veya sahte olanlar:

ayikliyorsa, Kraken de veri setlerini siiflandiriyor,
eksik veya hatali olanlar: tespit ediyor. Ancak bazi
veriler, Kraken tarafindan bile analiz edilemiyor.
Iste bu durumda sistem manuel kontrole geciyor.

Manuel kontrol siireci, yaklasik 30—-35 kisilik bir 6g-
renci ekibi tarafindan yiiriitiiliiyor. Bu 6grenciler
part-time olarak ve uzaktan calisiyor. Sistem,
analiz edemedigi verileri bu ekibin karsisina cikari-
yor. Ogrenciler, ellerindeki verileri inceleyerek bir
degerlendirme yapiyor. Eger c6zemedikleriveya siip-
heli bulduklar: bir veri olursa, daha deneyimli bir
iist ekibe yonlendiriyorlar.

Elbette hicbir sistemin veriyi yiizde yiiz dogrulukla
sunmas1 miimkiin degil. Bu durumda miisteri geri
bildirimleri ¢ok kiymetli hale geliyor. Eger miisteri,
hatali veya eksik bir veriyle karsilastigin bildirirse,
sistemimiz hizli bir sekilde reaksiyon gosteriyor. Bu
siireci yoneten 0zel bir birimimiz var: Customer Ex-
cellence Ekibi.
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ShipsGo’nun ortaya cikisinda etkili olan
“Tanzanya'ya konteyner tasima hizmeti
veren kim var?” sorusu, lojistik sektorii aci-
sindan ne tiir bir probleme isaret ediyor?
ShipsGo’nun kurulus siirecinde konvansiyo-
| nel lojistik anlayisina kars:1 gelistirdiginiz
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vizyon neydi ve bu vizyonu teknolojiyle bu-

| lustururken ne tiir temel varsayim iizerine

. insa ettiniz?

- Sirketin {li¢ kurucusundan ikisi, benim eski 6grenci-

© lerim. Dijital diinyanin hentiiz bu kadar gelismedigi

yillarda calistiklari firmalarda, siirekli ayn sorular-
la karsilasiyorlardi: “Buraya kim gider? Misira
| tasima yapan var m1?” Is arkadaslar1 ya da miisteri-
lerden gelen bu tekrar eden sorular, onlar1 bir aray1-
| sasiiriikledi. Armatorlerin web sitelerindeki schedu-
le (sefer tarifesi) bilgilerini toplayarak bir veri
| havuzu olusturdular. Excel tabanh bir yap1 kurup,
| buverileri sorgulanabilir hale getirdiler. Boylece kul-
lanicy, ¢ikis ve varig limanlarini yazarak hangi arma-

- | toriin bu hatta hizmet verdigini gorebiliyordu.

~ | Bu basit ama etkili fikir, "kimgider.com" adli bir

web sitesine doniistii. Kisa siirede beklenmedik
oOlclide ilgi gordii. Sektordeki bircok kisi artik birbiri-
ne “kimgider.com’a bak” demeye baglamisti. Ancak
sistemin onemli bir zaafi vardi: Bilgiler statikti. Sc-
| hedule verileri zamanla gecerliligini yitiriyor, giin-
| cellenmedigiicin kullaniciya yanhs sonuclar sunabi-
liyordu.

Bu sorun, projenin yoniinii degistirdi. “Eger bu sii-
recler gercek zamanh takip edilirse, transit siireleri
de otomatik olarak giincellenebilir” fikri dogdu.
Tam da bu noktada ben projeye dahil oldum. Ships-
Go artik sadece "kim gider?" sorusuna yanit arayan
bir yap1 olmaktan cikti; tasima siireclerini uctan
uca izleyen, anlik veri saglayan bir platforma doniis-
ti.

Baslangicta “tracking” olarak adlandirilan bu

| hizmet, zaman icinde sektorde ¢cok daha kapsayici

bir tanim kazandi: real-time transport visibility.
Biz hala yaptigimiz isi basitce “tasimay1 izlemek”
olarak goriiyoruz; ancak sektor artik bu hizmeti
stratejik bir deger olarak tanimliyor. Bizim gibi fir-
. malara artik “visibility provider” deniyor. Bu isim
havali goriinse de, temel is ayni: Tagimay1 seffaf, iz-
lenebilir ve ongoriilebilir hale getirmek.

Biitiin bu siirecin temelinde bir inang yatiyor: Veri,
lojistigin en stratejik kaynagidir. Tasimanin kendisi
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kadar, tasima hakkindaki bilginin erisilebilir ve giive- 55
nilir olmasi da 6nem tagiyor. Biz de bu bilingle, tekno- ¢
loji ile konvansiyonel lojistik anlayis1 arasinda kopri (&

kurmaya devam ediyoruz. -‘,—“"

A
Tedarik zincirinde kara, deniz ve hava tastma- *
ciligit modlarin1 entegre etmek, lojistikte
biiyiik bir karmasiklik olusturuyor. Shipsgo .np...]
olarak cok modlu tastmacilikta uctan uca go- '
riiniirliik saglarken, bu entegrasyon zorlukla-
rini nasil yonetiyorsunuz?

.L‘;,

Su an ugtan uca goriiniirlik hikayesinde daha cok
kismi bir asamadayiz. 1k cikis noktamiz konteyner
takibi, ki bu {iriiniimiiz bizim asil gelir kaynagimiz.

i Ciinkii konteyner tagimaciligi, uzun transit siireleri ve
A yliksek degiskenliklerle dolu bir alan. Pandemi ile bir- |
' l‘ likte konteyner krizi sik sik yasandi, ticaretin dinamik- =~
leri hizla degisiyor ve gecikmeler kacinilmaz oluyor. #
Bu nedenle konteyner takibini cok 6nemsiyoruz.

Hava tasimaciliginda da benzer hizmet veriyoruz —1*-—11
fakat bu alan heniiz konteyner kadar ticari olarak ;

olgun degil. Hava tasimaciliginda ozellikle kiictik par- £
,,,,,, calarin farkh noktalara dagitimi konusunda iyiyiz. Or- & ==
negin Dubai, Singapur veya Gliney Korenin Incheon -

limani gibi yerlerde deniz ve hava tasimaciliginin en- j
tegrasyonu giderek onem kazaniyor. Cinden cikan
triinler bu limanlarda konteynerlerden bosaltilip 1

hava yoluyla farkl yerlere sevk edilebiliyor.

|‘
N

;JI]:I

Ticarette sunu sdylemek isterim: Ben ticaretin gerile- = |
yecegine inanmiyorum, sadece akarsuyun yatagi degi- _J,_J
sir, akis devam eder. Ornegin Dubai veya Incheon'dan |
dogrudan Los Angelesa giden hava tasimaciligi ile -
driinlerin takibini sagliyoruz. Boylece bu tiir ¢ok ¢ |
modlu entegrasyonlar1 gerceklestirebiliyoruz. FERE Y

Karayolu tasimaciliginda ise farkli entegrasyon yon- ]—]
temleri mevcut. Biz cihaz kullanmiyoruz; yani kontey-

ner veya tirline cihaz takmiyoruz. Tiim verileri tasiyici- Ju |
lardan ve uydu sistemlerinden aliyoruz. Karayolunda |

iki yontem var: Birincisi cihaz takmak, ikincisi ise sii- Jl
riiciiniin cep telefonuyla izleme yapmak. Biz 2026 = =
planlarimizda ikinci yontemi uygulamayi hedefliyo-

]|

i
Demiryolunda ise ABDdeki baz1 hatlarda konteyner l‘“'m‘
takibi sagliyoruz. 2027'de demiryolu takibi i¢in enteg- # 5 ¢
rasyon yapmayl planliyoruz. Ancak cekirdek isimiz | ]EL
konteyner tasimacihig ve gelirin biiyiik kismi buradan =0
geliyor. Hava tasimaciligimnin da biiyiiyecegini umut '
ediyoruz.




Gelistirdiginiz denizci-
lik GHG emisyon hesap-
lama modeli Smart Frei-
ght Centre tarafindan
akredite edildi. Bu basa-
riy1 nasil degerlendiri-
yorsunuz ve miisterileri-
nize emisyon azaltim
konusunda nasil destek
saghyorsunuz?

Aslinda bu bizim icin kaginilmaz bir sorumlu-
luk ve zorunluluk. Karbon emisyonunu hesapla-
mak teknik olarak ¢ok karmagik degil ciinkii

.~ uydu verileri sayesinde geminin Ozelliklerini,

hizinm ve rotasim takip edip buna gore emisyon
/ tahminleri yapabiliyoruz. Fakat igin sertifikas-
yon boyutu onemli. Miisterilerimiz sik sik “Serti-
fikaniz var m1?” diye soruyorlar. Lojistik sekto-
riinde kabul goren GLEC sertifikasi gibi belge-
ler, bizim hizmetimizin giivenilirligini ve dogru-
lugunu teyit ediyor. Baslangicta biz bu sertifika-
y1 almadan, digsaridan sertifikali hizmet satin
aliyorduk ve bunu miisterilerimize sunuyorduk.
Fakat bu durum hem maliyet hem de bagimsiz-
lik agisindan ideal degildi. Kendi hesaplama mo-
delimizi gelistirdik ve dogrudan GLEC’e bagvur-
duk. Uzun ve titiz bir dogrulama siirecinden
gectik. Hesaplama yontemimiz test edilip onay-
landiktan sonra sertifikamizi aldik. Bu siirec
hem bizim teknolojik giictimiiziin hem de stirdii-
riilebilirlik ~ konusundaki  kararhihgimizin
onemli bir gostergesi. Boylece miisterilerimize
sadece emisyonlarim takip etme imkan degil,
ayni zamanda bu verilerle karbon ayak izlerini
azaltma yollarinda da rehberlik ediyoruz.

Sizce geleneksel forwarder yapilar: diji-
tal platformlara nasil entegre edilebilir?
Rekabet mi, is birligi mi; Shipsgo bu
denklemde kendini nasil konumlandir:-
yor?

Ben sondan basglayayim. Biz ShipsGo olarak bir
. forwarder degiliz, forwarder olmay1 da diisiin-
miiyoruz. Dolayisiyla forwarder’lar bizim igin
rakip degildir, biz de onlarin rakibi degiliz. Biz,
forwarder’larin daha iyi hizmet sunabilmesi
icin onlar1 destekleyen bir kurulusuz. Onlarin
daha hizli, daha etkin ve katma degeri yliksek
hizmetler sunabilmesi i¢in dijital coziimler gelis-
tiriyoruz. Bu cercevede psikolojik ve stratejik
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olarak forwarder’lara destek sunan bir yapida-
yIZ.

Dijital forwarder kavramina gelirsek, burada
temel bir gercek var: Forwarder’lar cogunlukla
“asset-based” degildir, yani kendi fiziksel var-
liklarina (6rnegin depolar, konteynerler) sahip
degillerdir. Elbette bazilar1 bu varliklara sahip-
tir, ancak genelde forwarder’lik organizasyon
ve yonetim becerisine dayali bir yapidir. Giinii-
miiziin biiyiiyen, globallesen, rekabetin yogun-
lastig ticaret diinyasinda iyi yonetim ve organi-
zasyon becerisi icin dijitallesme artik bir zorun-
luluktur. Bu nedenle geleneksel forwarder’lar
da dijitallesmek zorundadir.

Piyasada dijital forwarder’lar ortaya cikiyor,
cok basarili isler yapanlar var. Ancak burada
sunun altini cizmek gerekir: Ornegin Kuehne+-
Nagel, 20-30 yildir dijitallesme yoniinde ciddi
yatirimlar yapan bir yapi. Tiirkiye'de dahi bu di-
jital altyapiy1 kullanarak miisterilerine hizmet
veriyor. Dolayisiyla dijitallesme, iyi forwarder
olabilmenin 6n kosulu haline gelmistir.

ShipsGo olarak biz forwarder’lara dijitallesme
yoniinde destek sagliyoruz. Ornegin DHL gibi
devasa bir organizasyon bile baz projelerde bi-
zimle is birligi yapiyor. Bizden "white label"
olarak, yani kendi markalar altinda bizim ge-
listirdigimiz izleme c¢oOziimlerini kullanarak
hizmet aliyorlar. Yani biz, 6zellikle KOBI 6lce-
gindeki forwarder’lara yonelik olarak ciddi diji-
tallesme destegi veriyoruz. Kisa siirede sistem-
lerine entegre olabiliyor, canli harita, Dash-
Card gibi araclarimizla izleme imkam saglhyo-

)4




Oniimiizdeki 10 yil icinde dijital lojistigi
hangi 3 kavram belirleyecek? Sizce bu do-
niisiimde hangi aktorler ayakta kalabile-
cek?

Bu sektor oldukca karmasik ve zorlu bir yapiya
sahip; dijitallesmenin hizla ilerledigi bu ortamda
ayakta kalmak hi¢ kolay degil. Bu yiizden hangi
dinamiklerin one cikacagimi ve bu doniisiimde
hangi oyuncularin varligim siirdiirebilecegini iyi
anlamak gerekiyor.

Birinci kavram siirdiiriilebilir gelir ve karlilik
modeli. Giintimiizde bir¢ok start-up, ozellikle diji-
tal lojistik alaninda faaliyet gosteren yapilar, dis
fonlarla biiytimeyi hedefliyor. Biz ShipsGo olarak
bir girisimiz ve bizim de yatirim aldigimiz bir
donem oldu. Ancak en basindan beri kendi gelir
modelimizi olusturmay1 ve bu modelle ayakta kal-
may1 temel hedef olarak benimsedik. Sadece yati-
rim fonlarina dayanarak biiyiiyen yapilar, uzun
vadede siirdiiriilebilir olamiyor. Bu girisimlerin
bircogu ciddi ciro rakamlarina ulagsalar da nakit
akisinda ve karlilikta zorlaniyor. Dolayisiyla belir-
li bir miisteri tabaniniz ve bu taban tizerinden
elde ettiginiz siirdiiriilebilir geliriniz yoksa, uzun
vadede ayakta kalmaniz miimkiin olmaz. Bu ne-
denle siirdiiriilebilir gelir modeli, dijital lojistigin
gelecegini sekillendirecek birinci ana unsur konu-
mundadir.

Ikinci kavram konsolidasyon. Dijital lojistik
pazar1 giiniimiizde adeta bir "kurtlar sofrasi”
héline gelmis durumda. Giiglii olanlar zayif olan-
lar1 satin aliyor ya da birlesmeler yoluyla biiytiyor.
Bu durum hem global olcekte hem de Tiirkiye oze-
linde cok acik sekilde gézlemleniyor. Ornegin yurt-
disinda Project44 gibi unicorn seviyesine ulagmis
dijital lojistik firmalarinin yam sira, bizim gibi
daha makul olcekli ancak teknolojisi ve miisteri
tabani giiclii olan girisimler de bu konsolidasyon
siireclerinde hedef haline gelebilir. Tiirkiyeden
ornek vermek gerekirse, Ekoliin DFDS’e, Boru-
san Lojistik'in CEVA'ya, Horoz Lojistik’in Bolloré
tarafindan satin alinmasi bu siirecin net gosterge-
leridir. ShipsGo olarak biz de teknoloji altyapi-
miz, miisteri sayimiz ve operasyonel kapasitemiz-
le bu ekosistemde dikkate deger bir oyuncuyuz.

Bu pazarda halen ciddi bogluklar mevcut ve bu
bosluklari, teknolojiye yatirim yapmus, siirdiirii-
lebilir biiytime stratejileri olan firmalar doldura-
caktir. Konsolidasyon, yalmzca kacinilmaz bir
siirec degil, ayn1 zamanda stratejik bir biiylime
ve ayakta kalma yontemi haline gelmistir.

Uciincii kavram ise yapay zekd (AI). Yapay
zeka, dijital veriyle beslendiginde hem operasyo-
nel siirecleri optimize eder hem de karar destek
sistemlerine katki sunar. ShipsGo olarak 6zgiin
veri altyapimiza dayanan sistemlerle yapay
zekay is slireclerimize entegre ediyoruz. Al des-
tekli kontrol kulesi uygulamalarimiz, miisterile-
re daha isabetli ETA hesaplamalari, alternatif
rota ve armator oOnerileri gibi ¢iktilar sagliyor.
AT'in operasyonel miikemmellikte nasil fark ya-
rattigini her gegen giin daha net gozlemliyoruz.
Elbette yapay zekanin sektordeki bazi klasik is
yapis bicimlerini kokten degistirebilecegini,
yani disrupt edecegini diistiniiyoruz. Bu donii-
siim baz1 geleneksel is modellerini ve genel yapi-
lar1 sarsabilir, hatta yok edebilir. Ancak ben
higbir tehdidi yalnizca tehdit olarak degerlendir-
mem; her tehdit, bizim i¢in yeni bir firsat olabi-
lir.

Kendi adimiza konusursak, gelirlerimizi siirdii-
rebilmek temel hedefimiz. Bunun yaninda,
bizler her zaman birilerinin bizi satin alarak ya
da is modelimizi benimseyerek konseptine kat-
masini acik yiirekle bekleriz. Clinkii Tiirkiye pa-
zarinda, yatirimci ekosisteminde ve genel
olarak dijital lojistik alaninda hizli ve biiyiik 6l-
cekli biiyiime parametreleri oldukca zordur.
Bu, bir gercek; acikca soylemek gerekirse, biz
ayr1 bir ligde oynuyoruz. Bu yiizden bizim gibi
firmalar, satin alma ve birlesme siireglerini
umut eder, beklentisini tasir. Start-up diinyasin-
da bu, yaygin ve kabul goren bir gercekliktir. Or-
negin Yemeksepetinin biiyiik bir sirkete satil-
masi (“exit”) bu konseptin en bilinen orneklerin-
den biridir. Biz de ayn1 beklenti icindeyiz ve bu
dogrultuda ilerliyoruz. AI alaninda da yatirim-
larimiz siirdiiriiyor, teknolojiyi yakindan takip
ediyoruz.




ShipsGo’da yapay zeka destekli kontrol
kulesi uygulamalari ile tedarik zinciri sef-
fafligim1 arttirryorsunuz. Bu sistemlerin
kriz anlarinda, 6rnegin pandemi gibi, teda-
rik zincir yonetimine sagladigi somut katki-
lar nelerdir?

Dijital lojistikteki en biiylik nimetlerden biri, bir
konteynerin hareketini detaylica takip edebilmek.
Bir konteynerin bir noktadan bagka bir noktaya
gecisi, gecikme siiresi, transit zamani, aktarma li-
manlarinda ne kadar bekledigi gibi veriler, aslinda
inanilmaz biiyiik ve degerli bir hikaye anlatiyor.
ShipsGo olarak, elimizdeki bu biiyiik veriyi Busi-
ness Intelligence (BI) ekibimizle titizlikle analiz edi-
yoruz. Heniliz tamamlanmamis olmasina ragmen,
ozellikle forwarder'dan ziyade Kordsa, Henkel, Ar-
celik, Vestel, Bosch gibi biiyiik firmalara yonelik bu
verilerle CEO seviyesinde karar alma siireclerine
katki saghyoruz.

Miisterilerimize diizenli olarak sundugumuz rapor-
larda armatorlerin performanslarini, emisyon de-
gerlerini, aktarma limanlarindaki gecikmeleri kar-
silagtirtyoruz. Bu sayede miisterilerimiz, gelecek
sevkiyatlarda hangi armatorle calisacaklarina,
hangi aktarma limaninin daha avantajli olduguna
veri odaklh karar verebiliyorlar. Yapay zeka enteg-
rasyonuyla da bu siirecte oneri iiretme kapasitemi-
zi artiriyoruz; ornegin, “Bu armator yerine sunu
kullanmak daha faydal olabilir” veya “Aktarma li-
manini degistirmek daha verimli olur” gibi oneri-
ler sistemden ¢ikmaya basladi.

Bunun yaninda, kontrol kulesi sistemimiz, kontey-
ner yolculugu basladiginda miisteriye onceden bir
tahmini varis zaman (ETA) sunuyor. Ornegin, ar-
mator 42 giin diye belirtse bile, bizim sistemimiz
%97 dogrulukla 45 giin olarak giincel ve gercekci
ETA veriyor. Bu ti¢ giinliik fark, lojistik planlamada
kritik bir 6neme sahip. Miisterilerimize bu bilgileri
haftalik olarak sunuyoruz ve veri hacmi arttikca
bu raporlama sikhigini artirmay1 hedefliyoruz.

Gemi hareketlerini AIS verisi iizerinden takip edi-
yoruz; geminin durup kalkmasi, hiz degisiklikleri
gibi hareketleri izleyerek limanlardaki sikisiklik
gibi durumlar1 da yakinda miisterilerimize gostere-
cegiz. Ornegin, “Chittagong Limam su anda
yiiksek sikisiklik indeksine sahip” diyerek miisteri-
lerimizi proaktif sekilde bilgilendirecegiz. Boylece
lojistik  planlamalarim1  Onceden  yapmalar
miimkiin olacak. Buyaklasimimiz, tedarik zincirin-
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de ortaya cikan beklenmedik aksakliklar karsisin-
da miisterilerimizin hazirlikli olmasini saglhyor.

Ayrica “Exception Management” adiyla bilinen bu
siirecle, liman grevleri gibi olaganiistii durumlar:
da anlik olarak takip edip miisterilere bildiriyoruz.
Pandemi gibi kriz donemlerinde ozellikle bu tiir
gercek zamanh bilgi akisi, tedarik zincirinin kiril-
gan noktalarini hizlica tespit etmek ve yonetmek
acisindan biiyiik fayda saglhyor.

Hava durumu lojistikte onemli bir degisken olsa
da, gemi tasimaciligindaki hava kosullarinin etkisi
onceden ongoriilebilir ve iyi yonetilebilir oldugu
icin, bizim sistemimizde hava durumu riskleri kar-
silikh koordinasyonla minimize edilebiliyor.

Uzun lafin kisasi, elimizde-
ki biiyiik veri ve yapay zeka
destekli kontrol kulesi uygu-
lamalarimizla, miisterileri-
mize tedarik zincirlerinde .
tam seffaflik saghyor, riskle-
ri ongormelerine yardimci
oluyor ve daha dogru, hizh
kararlar almalarim

mimkiin kiliyoruz.
Bizim sloganimiz “Make
People Happywith Infor-
mation.” Cilinkii veri
varsa, cOzemeyeceginiz
problem yok. Yeter ki
veriye yatirim yapin ve 4
ona deger verin. :




ShipsGo gibi dijital bir ¢6ziimiin arkasin-
da olmak akademik birikiminizi nasil et-
kiledi? Akademisyenlerin girisimci kimli-
giyle sektore katki sunmalarini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Akademik hayatla ticari hayat akisi birbirinden
cok farkh. Akademik olarak bende bunlarin ya-
sanmighg: var, hakikaten is yapacagim bildigi-
miz bir kurguyu. Bazen cok erken soyliiyorsu-
nuz. Ama erken soOylediginiz zaman, giinliik
ticari akis igerisinde bu erken sdylemenin dogal
olarak isletmeye bazi yiikiimliiliikleri oluyor.
Ciinkii bununla ugrasiyorsunuz, proje haline giri-
yor. Ve o projenin geri doniisii bazen uzun
zaman alabiliyor. Start-up diinyasinda ise uzun
projeler ¢cok dayanilmaz olabiliyor.

Mesela, su anda Al ile ilgili yaptigimiz projeyi
hayata gecirip miisterilerden olumlu tepki aliyo-
ruz. Ama bu proje yaklasik iic y1l once akademik
heyecanla baglad1 ve 1.5-2 yil ortalikta dolast.
Akademisyenlikte biraz hizli diisiinme, ya da
hizli degil ama onceyi diisiinme yetenegi var.
Ama bunu eger ticari yapiya enjekte etmeye cali-
styorsaniz, yapl buna hazir olmuyor ¢iinkii miis-
teriden boyle bir talep gelmiyor. Miisteri ne
zaman o talebi getirmeye baslayinca proje ayaga
kalkiyor. Bunu kendime soyleyebiliyorum.

Burada teslim edilmis bir mal yoktur bence.
Sadece iyi organize etmek, iyi ayarlamak, iyi an-
latmak gerekir. Biz cok genis bir ekiple ¢alistyo-
ruz. Siz 3 yil 6nce ATl'yla boyle bir sey yapilacak
dediginizde, geng ekipler bu projeyi bir y1l icinde

gormezse "Ne alakaymis?" diye diisiliniiyor. Ama
zamanla bu anlam kazanmaya baslayinca olay1
sahipleniyorlar. Mesela Pre-advised ETA dedigi-
miz konu dort yil 6nce ¢ok yeni ve gereksizdi,
ama simdi oldu bitti.

Boyle bir dilemma yasiyorsunuz. Ticaretin ¢cok
ayr1 bir kurali var ¢linkii giiniin sonunda ticaret
yapiyorsunuz. Bu akademisyenin karakteriyle de
alakali bir sey ama ben tiim akademisyenlere
sunu sOyliiyorum: Tek basina akademik altyapiy-
la bir sirket kurmak ¢ok anlaml degil. Eger diin-
yada oliimstizliigii bulan bir as1 bulmadiysaniz,
kanseri yenecek bir ilacimiz yoksa, ki onlar bile
cok zor satilir ve insanlar ikna etmek zordur.
Miisteri o kafadadir.

Ben oliimsiizliige ihtiyacim yok diyebilirim. Miis-
teri miimkiinse “Neye ihtiyacimiz var?” der. Aka-
demik kafayla ticarete girmemelerini; benim
gibi daha Once sektor tecriibesi olanlarla beraber
hareket etmelerini tavsiye ederim. Ikincisi genc-
lere de tavsiyem mutlaka disarida caligsinlar, sor-
gulasinlar, sorun bulsunlar. Sorunlara ¢oziim
iiretebiliyorlarsa bunu hizlica hayata gecirsinler.




Ama higbir siire¢ Hollywood filmin-
de anlatildig: gibi kolay degil. Diji-
tal sirketler Hollywood filmlerinde-
ki gibi hizli ve sorunsuz olmuyor.
Amerikan ekosisteminde belli basa-
rilar var ama biz Gyle roket gibi bir
anda baslamadik. Cok zorluk, sikin-
t1 var. Bence en keyifli tarafi da bu.
Zorluklar, sikintilar, problemler.
Giin i¢inde kotii haber yonetimini
cok iyi yapmak, saglam durmak ge-
rekiyor. Degisik bir diinya bu.

Mesela bir makale yazacaksi-
niz, bir proje alacaksiniz ve en
onemlisi veri bulmak. Eliniz-
de veri varsa, gercekten her
seyi yapabiliyorsunuz. Ancak

sirketleri ikna etmek, onlardan o verileri
almak ve bir seyler yapabilmek ¢cok zor. Aka-
demisyenken eminim bunu yasamissiniz-
dir. ilk basta bir tane veri istiyorsunuz,
devamu geliyor evet, ama ilk her zaman en
zor olanidir. Simdi artik akademisyen degil-
siniz ve is diinyasinin icindesiniz. Akademi-
nin size gelen talepleri var mi?

Bu talepleri bos ¢ikarmiyoruz; anonim bilgi olarak
veriyoruz. Akademiden de, uluslararas1 medyadan
da talepler geliyor. Hatta Kizildenizde yasanan
problemlerle ilgili, Trump’in tarifeleriyle ilgili bilgi-
ler de verdik. Bizler siirekli bilgi alir, veririz. Ulusla-
rarasi mecralarda da bir¢ok haber yayinlandi. Bun-
lar1 sagliyoruz ve akademisyenlere de veriyoruz.
Amerikada da kimseye zararimiz dokunmaz,
onemli olan bu bilgilerin anonim kalmasi ve bizim
maliyetimizin artmamasi. Akademik donemimde
birkag o6grencim de bizdeki verileri kullanarak
yliksek lisans tezi hazirladi. Bu konuda iyiyiz, yapa-
biliyoruz.

Tiirk firmalarmmin ihracatlarinin artmasi-
na ve uluslararasilasmalarina destek veren
Uluslararasi Ticaret Agrnin (Utrader) 2023
Akademi Odiillerinde, danismanhgim yap-
tigimiz Mehmet Serdar Celik’in yazdig:
“Strategic Analysis of Aegean Ports in
Turkey From The Perspective Of ‘One Belt
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Turkey From The Perspective Of ‘One Belt
One Road’ Project” bashikh tezi, en iyi dok-
tora tezi 6diiliinii ald1. Bu tezin 6nemi ve tes-
pitleri hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Bu siirec aslinda 6grenciyle baslar biter. Doktora da-
nismani benim goriisiime gore vizyon vermek zo-
rundadir. Ogrenciyi mikro yonetimle bogmadan,
kendi yeteneklerini, isteklerini ve hirslarini iyi ka-
nalize etmesini saglamahdir. Bence bunun birinci
onceligi budur. Bu tezde 6grenci cok begendigi bir
konuyu secti, biz de ona biraz cogku kattik, yonlen-
dirdik. Zaman zaman 6grencinin zorlandig1 anlar-
da yaninda olmaya calistik. Konu ¢ok giindemdey-
di, hala giindemde ve diisiip kalksa da onemli
degil.

Benim icin doktora tezinde en 6nemli unsurlardan
biri uygulama alam1 ve uygulama siirecidir. Biz
tezde teorik temellerden yola ¢ikarak bir kismim
test ettik ve sonuclar elde ettik. Projenin giincel
olup olmamasi ¢cok onemli degil; gilincellik sadece
uygulama alaninda onem kazanir. Tezde esas olan,
teorik kurguyu yonetebilmek, hem tiimdengelim
hem tiimevarim yontemlerini, empatiyi ve analizi
birlikte kullanabilmektir. Doktora danismaninin
da oOgrenciye bu yetileri kazandirmasi gerekir.
Benim doktora tezine bakis acim budur.




Ozgiir Koca

Kaan Management Consulting Kurucusu
UTRADER Yonetim Kurulu Bagkan

UTRADER UYELERINDEN!

Abdurrahman Ozalp

TOBB ICC Bankacilik Komisyonu Bagkam
UTRADER Damisma Kurulu Uyesi

2026 kapimizi ¢aldiginda, uluslararas: ticaret profesyonellerini artik ez-
berlerini bozmaya davet eden, kurallar1 yeniden yazilmis bir oyun sahasi
bekliyor. Jeopolitik gerilimlerin ve yiiksek faiz ortaminin yarattig: belirsiz-
lik sisi, "kervan yolda diiziiliir" anlayisin tarihe gomiiyor. Tedarik zincirle-
rinin her halkasinin bir risk unsuru tasidigi, Avrupa Birliginin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi regiilasyonlarin ise sadece
birer maliyet degil, pazarin giris bileti haline geldigi bu yeni denklemde,
basar1 artik tesadiiflere birakilamaz. Yonetim danismanlig: perspektifim-
le baktigimda gordiigiim en net tablo su: Eskiden sezgilerle ve tecriibeyle
yoOnetilen sirketler, bu firtinali denizde rotalarini kaybedecek. 2026 ve son-
rasl, stratejisini yasayan, operasyonlarini anlik verilerle takip eden ve her
bir departmaninin performansin seffafca lgebilen, kisacasi planl ve 6n-
goriilii hareket edenlerin ayakta kalacag: bir donem olacak.

Peki, bu karmasik ve veri odakli gelecege nasil hazirlanacagiz? iste bu nok-
tada dijitallesme ve degisim yonetimi, birer secenek olmaktan cikip hayat-
ta kalma kitine doniigiiyor. Rekabet avantaji, tiim operasyonlar1 tek bir
merkezden yoneten, anlik stok ve maliyet takibi yapabilen, saglam bir
ERP altyapusi iizerinde yiikselecek. Ancak asil nemli nokta, bu sistemden
akan ham veriyi; Is Zekas1 (BI) ve Power BI gibi araclarla, yoneticinin ma-
sasina saniyeler icinde anlamli bir karara doniistiiren raporlar ve gorseller-
le yapildiginda ortaya c¢ikacak. 2026'n1n lider sirketi, karbon ayak izini ve
birim maliyetini ayn1 ekranda gorebilen, hangi personelin ne kadar verim-
li calistigin1 objektif performans metrikleriyle olgebilen sirkettir. Bu
biiyiik doniisiimii yonetecek i¢ kaynagi veya tecriibesi olmayan firmalar
icinse Fractional Executive (donemsel/yari-zamanh yonetici) destegi gibi
esnek modeller ile bu zorlu yolda en tecriibeli kilavuzlara ulagabilecek.

Unutmayalim ki gelecegin giiclii isletmeleri, bugiinden planl bir gelecegin
temellerini atanlardir.

Diinya Bankas1 tarafindan 2025 biiylime tahmini %3,1¢e
yukar1 yonlii revize edildi. Risklere baktigimizda riskler
yiiksek, bunun nedeni; enflasyonist baskilar, dig finansmana
duyarhlik ve AB talebindeki zayiflik olarak one ¢ikartilabilir.
Kiiresel ticaretteki duraksama Tiirkiye'nin ihracat perfor-
mansini kisitlayabilir. Bunun i¢in ticari iligkileri, mali diizeni
yeniden tesis ederken egitimli istihdam artirmak gerekir.
Yapay zekay1 pazarlama basta olmak tizere ticaretle ve finans-
manla ilgili her alanda kullanmak gerekir. Ulusal reformlar:
geciktirmemek, dijitallesme ile ilgili yasal altyapiy1 tamamla-
mak, MLETRyi (Model Law on Electronic Transferable
Record) vakit gecirmeden i¢c hukuka almak ve uyumlu hale
getirmek gerekir.
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UTRADER UYELERINDEN!

Emre Rencberoglu

2026 y1l1 yazilimel olmayanlarin da yazilim iireti-
minde rol almaya bagladigini artarak gordiigiimiiz
bir y1l olacak. Yapay zeka teknolojileri ile bir prog-
ramlama dili bilmeden aklimzdaki uygulamay1
yazip hayata gecirebileceksiniz. Bu kolayhigin getir-
digi yan etkiler ise ilk etapta ¢ok kotii yazilmig ve
hatalar ile dolu yazilimlara sahip olmamiz olacak.
Bunun yaninda pek ¢ok giivenlik a¢ig1 da ortaya ¢1-
kacag icin hacklenme vakalarinda hizli bir artis
kimseyi sasirtmayacaktir. Yapay zeka araclarinin
bu kadar 6nemli bir ara¢ olmasi sektordeki tecriibe-
li yazihmeilarin verimliliginin artarak ¢ok daha
iiretken olmalarina yol acacaktir. Ote yandan sek-
tore cok fazla tecriibesiz yeni insan da girecegi icin
yeni mezunlar i¢in is hayatina baglamak ¢ok daha
zorlasacaktir. Yani eskiden fazla insan gerektiren
isleri kalifiye yazilimcilar tek baglarina yapabilece-
gi icin istihdamda azalma olmasi beklenebilir. Bu
noktada kendini farklhilastirmak ve herkesin ayni
araclar1 kullanarak benzer tiriinler iirettigi bir do-
nemde 0zgiin iiretimler yapmak 2026'da gittikce
onem kazanacak.

Hepsiburada.com Veri Bilimi Direktorii
UTRADER Uyesi

Esma Dedeoglu

2026'ya yaklagirken kiiresel tica-
ret, jeopolitik riskler, dijitallesme
vesiirdiiriilebilirlik ekseninde yeni-
den sekilleniyor. Tiirkiyede enflas-
yonla miicadelede kalici sonuglar
alinmasi ve TLde istikrar saglan-
masli, yatirnm ortamina olumlu
yansiyabilir. Artan sigorta maliyet-
leri, uzayan teslimat siireleri ve
ylikselennavlunfiyatlari,igletmele-
ri “zamaninda teslimat” modelin-
den uzaklastirip “stoklu ve giiven-
li” yaklagima yoneltiyor. Dig tica-
rette asil doniisiim ise Avrupa Birli-
gimin devreye alacagi Simirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
ile yasanacak. Uriinlerin karbon
ayak izleri, fiyat ve kalite kadar be-
lirleyici hale gelirken; seffaflik,
veri altyapisi ve siirdiiriilebilirlik
artik ticaretin ayrilmaz pargasi

oluyor.

Bilgi Universitesi idari Asistan
UTRADER Uyesi

Firat Mat

2026 yilinda diinya ve Tiirkiye ekonomisinin, jeopo-
litik belirsizlikler ve siki para politikalarinin etkisiy-
le 1liml1 bir biiytime egilimi gostermesini ve Tiirki-
ye'de enflasyonla miicadele kapsaminda mali disipli-
nin siirdiiriilecegini tahmin ediyorum. Her ne kadar
mali disiplin yoniinde adimlar atilmaya devam edile-
cekse de; dolayh vergilerin agirliginin artmas ada-
letsiz vergi uygulamalarinin devamina neden olacak-
tir. Kayit disilikla miicadelede dijital vergi denetim-
lerinin yayginlasmasi beklenmektedir. Finans piya-
salarinda faiz oranlarinin yiiksek seyri, sermaye ma-
liyetlerini artirirken, mal piyasalarinda; ozellikle
gida ve enerji fiyatlarinda dalgalanmalar devam ede-
bilir. Teknolojik doniisiim, vergi idaresinde de yapay
zeka ve biiyiik veri analizinin kullanimini artiracak;
bu durum vergi kacagini azaltma yoniinde etkin so-
nuclar doguracaktir. Dis ticarette ise korumaci poli-
tikalar kiiresel olcekte yayginlasirken, Tiirkiyemin
ihracatta pazar cesitlendirmesi ve yesil doniisiim
odakl tegviklerle rekabet giiciinii artirmasi beklen-
mektedir. Bu gercevede vergi politikalarinin, yati-
rim dostu ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 6nceleyen
bir yapiya doniigsmesi gereklidir.

Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig1 Vergi Basmiifettisi
UTRADER Uyesi



Kiirsad Burak Kekec
Al

Kopuzlar EVA Kaucuk Dis Ticaret Uzmani
UTRADER Uyesi

2026, kiiresel belirsizliklerin stirdiigii
ancak Tiirkiye agisindan dijitallesme, yesil
dontisiim ve bolgesel is birlikleriyle, firsatla-
rin 6ne ciktiga bir y1l olacak. Ozellikle oto-
motiv sektorii, elektrikli araclara gecis ve
siirdiiriilebilir iiretim modelleriyle biiytime-
sini stirdiirecek. Togg gibi yerli girisimlerin
yani sira, yeni yatirimlar ve tiretim kapasi-
tesi artislar1 Tiirkiye'nin otomotiv ihracati-
n1 giiclendirecek. Hafif ticari araglara olan
talep ve ikinci el pazardaki canlilik da sek-
tore i¢c dinamiklerden destek verecek. Lojis-
tikte ise yapay zeka destekli tedarik zinciri
yonetimi ve akill tasimacihik sistemleri
gibi teknolojik uygulamalar one c¢ikarken,
dis ticarette dijital yetkinlik kazanan KO-
BI’lerin etkisi hissedilecek. Tiim bu gelisme-
ler 1s181nda Tiirkiye, 2026da tiretim giicii
ve ihracat kapasitesi agisindan yeni bir esik
asmaya hazirlaniyor.

UTRADER UYELERINDEN!

2026, kiiresel ol¢ekte rekabetin ve ekonominin yeni-
den tamimlanacagi, 6niimiizdeki ceyrek yiizyilin bas-
langic donemi olacak. Bugiine dek daha cok siyasi
alanda goriilen giic miicadeleleri, artik ekonomi ve
toplum {tizerinde daha belirgin sekilde hissedilecek.
Devletlerle birlikte sirketlerin de kiiresel denge tizerin-
deki etkisinin artacagi bu yeni diizende; teknolojik ka-
pasitesi yiiksek iilkeler, 6zellikle Cin ve Hindistan
menseili sirketler, kiiresel pazarda Batil sirketlerin
agirhgini sarsmaya baslayacak. Yapay zeka ve veri tek-
nolojileri, kiiresel ticaret normlarim yeniden sekillen-
direcek. Finansal piyasalarda sert dalgalanmalar ya-
sanirken; toprak, maden ve enerji gibi kaynaklar istik-
rarla deger artisin siirdiirecek, bu alanlara yonelik ya-
tirimlar artacak. Tiirkiye acisindan ise genc niifus ve
jeopolitik konum gibi geleneksel avantajlar tek basina
yeterli olmayacak. Dijital doniisiim, AR-GE ve giiclii
bir hukuki altyapi, rekabet edebilmemiz i¢in vazgecil-
mez bir gereklilik haline gelecek. Aksi halde, iiretimin
baska iilkelere kaymasi ve dis ticarette reel biiyiime
problemi devam edecek. Tiirkiye yalnizca siyasal, eko-
nomik ve toplumsal alanlarda dogru tercihler yapa-
rak, bu yeni diizenin 6nemli aktorlerinden biri olmay1
siirdiirebilir.

Miray Yeleser

ILESBUS Uluslararasi Satig Sorumlusu
UTRADER Kurumsal iletisim Takim Uyesi



UTRADER UYELERINDEN!

Samet Karabulut

2026 yilinda uluslararasi ticaret, jeopolitik risklerin ve teknolojik
doniistimiin keskin etkisi altinda sekillenmekle birlikte bazi regii-
lasyonlarin uygulanmasi agisinda kritik bir 6neme sahip bir yil
olarak karsimiza ¢ikmakta. Orta Dogu ve Dogu Avrupadaki bolge-
sel catigmalar, tedarik zincirlerinde yeniden yonelimleri ve enerji
maliyetlerinde oynaklig1 beraberinde getirirken; ticaret rotalar gii-
venlik temelli yeniden kurgulaniyor. Bu ortamda, ABD'nin giderek
ice kapanan ve oOngoriilemez dig ticaret politikalari, 6zellikle geli-
sen pazarlar agisindan belirsizligi artirtyor. Trump yonetiminin
zaman zaman korumaci ve tek tarafl ticaret kararlari, kiiresel tica-
rette kirilganlhig1 daha da derinlestiriyor.

Ote yandan Avrupa Birliginin devreye aldig1 Stmirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmasi (CBAM), artik sadece ¢evre degil, ticaret po-
litikas1 araci olarak da kullanilmaya baslaniyor. Karbon ayak izini
seffaf sekilde olcemeyen veya siirdiiriilebilir {iretim doniigiimiinii
saglayamayan firmalar, dis pazarlarda ciddi rekabet dezavantaji ya-
sayacak gibi goriiniiyor. Bu gecisin ortasinda, yapay zeka teknoloji-
leri lojistikten miisteri yonetimine kadar tiim dis ticaret siirecleri-
ni otomatiklestirerek hiz ve maliyet avantaji saglasa da, dijitalles-
me kapasitesi sinirli olan iilkelerle firmalar arasinda ugurumu bii-

Growthouse Analist
UTRADER I Gelistirme ve Kurumsal {s Birligi Takim Uyesi ylitiiyor. 2026, ticaretin yalnizca ekonomik degil; politik, ekolojik
ve teknolojik hazirlik gerektiren ¢cok katmanli bir siire¢ haline geldi-

i bir esik y1l1 olarak 6ne ¢ikiyor.

2026'ya dair ekonomik ve teknolojik 6ngoriiler, bize tiim dengelerin yeni- Suat Giirs oylu
den kuruldugu, sistemlerin hizla evrildigi bir donemin kapisinda oldugu-
muzu gosteriyor. Kiiresel olgekte faiz indirimleri konusulurken, sermaye
yeniden gelisen pazarlara yoneliyor. Tiirkiye ise enflasyonla miicadelede
kismi bir istikrar saglasa da i¢ talepteki kirilganlik siiriiyor. Dig ticarette
Avrupa Birligi ile Giimriik Birligimin modernizasyonu kritik esiklerden
biri haline gelirken, karbon vergileri ve dijital ticaret diizenlemelerinde
gecis siireci devam ederken, ihracatcilar yeni nesil uyum stratejilerini sim-
diden devreye almak zorunda kaliyor. Ulkemizdeki ekonomik kirilganli-
g1n 2026 yilinda da devam edecegini diistiniiyorum. Yakin cografyamizda
ise devam eden karmagikliklarla beraber Azerbaycan, uzun siiredir Mos-
kova’nin golgesinden ¢ikmak ve Bat1 sistemine yakinlagmak i¢in yeni gii-
venlik ve ittifak yollar1 ariyor. Burada da baz siyasi gerginlikler 2026 da
ortaya cikabilir. 2026da Cin’e olan tedarik bagimhliginda “keskin doniis™-
ten ziyade, kademeli ve stratejik bir gesitlilik siireci s6z konusu olacak gibi
goriiniiyor. Yapay zeka tabanli otomasyon, tiretimden lojistige bircok sek-
torde is yapis bicimlerini doniistiirmekte. Tiirkiyenin teknoloji tiiketicisi
olmanin Gtesine gecip, iireten ve yon veren konuma gecmesi stratejik bir
zorunluluk ama bunu sdylemeyen de kalmadi. Ancak bu biiyiik resmin
icinde, birey olarak biz ne yapiyoruz? Hangi pozisyonda olursak olalim, so-
rumluluk artik sadece karar vericilerin degil, her giin kendi ¢evresine etki

eden bizlerin omuzlarinda. Ciinkii biiyiik igler, biiyiik mevkilerde degil,
niyet ile emegin bulustugu yerde baglar. Eger niyetle gayret arasindaki

Daikin Tedarik Zinciri Miidiirii
UTRADER Danisma Kurulu Uyesi

fark agiliyorsa, onu kapatacak olan da yine biziz. Gelecegi tahmin etmek el-
bette kiymetli; ama asil mesele, bugiin elimizde olanla ne yaptigimizdir.
Bu satirlar, kendi adima tarihe diisiilmiis kiiciik bir sorumluluk notudur.



UTRADER UYELERINDEN!

Tugba Kaymakci

2026 yilinda petrokimya sektoriinde kiiresel olcekte topar-
lanma sinyalleri giiclenirken, enerji doniisiimiine baglh yapi-
sal degisimler daha fazla hissedilecektir. Ozellikle diisiik kar-
bonlu iiretim ve cevresel regiilasyonlar, sektordeki yatirim
ve tedarik kararlarim yeniden sekillendirmeye basladi bile.
Tiirkiye 0zelinde, sanayideki canlanma ve stratejik iiretim he-
defleri, petrokimyasal iiriinlere olan ic talebi desteklemeye
devam ediyor. Ote yandan, Akdeniz bolgesindeki lojistik dar-
bogazlar, Ukrayna—Rusya savasinin tedarik zincirine ve
enerji akisina olan yansimalari ile Arap Korfezi'nde stirege-
len gerilimler, bolgesel istikrar ve maliyet yonetimi acisindan
ciddi belirsizlikler yaratmaktadir. Benim gozlemime gore, bu
donemde entegre liretim yapilari, dijital izlenebilirlik ve ham-
madde kaynak cesitliligi, rekabet avantaji yaratacak en kritik
faktorler olacak. Ayrica, lojistikte esneklik ve finansmanda
yaratici ¢oziimler gelistiren firmalar bu doniisiim siirecinde
one ¢ikacaktir. Bu tablo, sektor oyuncularinin hem siirdiirii-
lebilirligi hem de karlilig1 dengeleme becerilerini ciddi sekil-
de siayacak gibi goriiniiyor.

Tricon Energy Operasyon ve Lojistik Koordinatorii

Yaman Koc¢
UTRADER Eski Yonetim Kurulu Bagkani

2024 diinya ihracati1 yaklasik 23,8 trilyon dolar oldu (TradeMap).
Bunun 3,5 trilyon dolarimi Cin Halk Cumhuriyeti yaparken, Cin bu
ihracatinin yaklasik 524 milyar dolarin1t ABD’ye gerceklestirdi.
2026 yilinin dis ticaret acisindan en 6nemli belirleyici unsuru,
ABD'nin Cin ve diger iilkelere uygulayacagi vergiler ve engeller olus-
turacak.

Cinli firmalar ve Cin devleti, ABD tarafindan bu 525 milyar dola-
rin ne kadarinin engellenecegini heniiz kesin olarak bilemiyorlar.
Her kosulda ABD ihracatlarinda olusacak boslugu simdiden kapat-
maya calisacaklar ve buna basladilar. Ozellikle 2025 1. Ceyrek veri-
lerinde Cin ihracatindaki baz iilkelerdeki artiglar bunu gosteriyor.
Cin’in ABD ihracat1 gene 1. Ceyrekler kiyaslandiginda yiikselmeye
devam etmis. (Yaklagik 110 milyar dolardan 115 milyar dolara)
Ayni zamanda tiim piyasalardan Cinli firmalarin ¢cok daha agresif
saldirilarindan haberler geliyor.

Siirecin belirleyicisi ABD olacak. Bir anlamda konjonktiir Tiirki-
ye'ye avantajlar saglarsa, ABD pazar1 Tiirk firmalar agisindan bir
firsat olabilir. Diger taraftan, Cin'in ABD'de olusacak ihracat boslu-
gu kadar zorluklar tiim diinyada bizi bekliyor olacak. Piyasalarda istikrar saglanamazsa ve bu yeni duruma uygun
Son olarak Dolarin Tiirk lirast kargisindaki meveut durumu da jh-  Strateji ve taktikler gelistirilemezse 2026 y1h ihracatgi firma-
racat1 olumsuz yonde etkiliyor ve bircok Tiirk firmas: pazarda miig-  1arumiz iin zor bir y1l olacaga benziyor maalesef.

teri kaybederken, bazilar1 da Misir ve bagka iilkelere tesislerini tasi-

Yaman Koc Consultancy Kurucusu
maya basladilar. UTRADER Damisma Kurulu Uyesi
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Yasin Kayhan

2019 sonlarinda ciddi anlamda kirilmaya baslayan tedarik zincirleri
hem iilke ekonomilerini hem de sirketlerin mali tablolarini olumsuz etki-
lemistir. 2020 sonlarina dogru da kendini gosteren enflasyonist ortam
heniiz duragan hale gelmemis ve 2027 ortalarina kadar da bu siirecin
devam edecegi kanaatindeyim. 2020'de arz-talep dengesizligi ve pande-
mi ekonomisi sebebi ile hem tagima fiyatlar1 hem de kit kaynaklarin ya-
rattig1 enflasyonist ortam oniimiizdeki iki y1lda savag ekonomisi ve pet-
role dayali fiyat artiglari ile belirsizligini koruyacaktur.

Bu sebepledir ki; 2024 ve 2025 yillarinda diinyada ve iilkemizde belir-
gin olarak bir¢ok degisime sahit olmaktayiz. Bir yandan tedarik zincirle-
rinin daha yakina konumlanma hedefi, bir yandan dijitallesme egilimle-
ri, bir yandan iklim korumasinin getirdigi sartlar hem sirketleri hem de
diinya iilkelerini bir doniisiime gétiirmektedir. Temelinde “6lgek ekono-
misi” ve “yeni pazarlarin olusturulmasi” yatan bu doniistimlerde, tiretim-
de rekabeti kaybeden ve gelisimde kendini geride birakan sirketlerin pi-
yasadan kayboldugunu daha ¢ok gorecegiz. Sirketler acisindan bu siire-
cin diger bir belirleyicisi ise finansal dayaniklilik olacaktir. Ciinki bu da-
yaniklihigin azalmasi Diinya geneline yayilir ise doniigiimler gerceklesir-
ken bir yandan da tekellesmelerin artacagi ortam olusacaktir. 2025 y1-

linda girketlerimizin bir¢ogunun bu finansal dayanikliliga sahip olmadi-
SBS Tekstil Dig Ticaret ve Lojistik Miidiirii g1 ciddi anlamda hissetmeye bagladik ve 2026 yilinda da bu devam
UTRADER Akademi ile iligkiler Takim Uyesi edecektir. Bu gecis doneminde ilerlemenin en 6nemli hususlar tiretimde-

ki verimlilik ve yenilik olacaktir. Diger bir yandan ise pazarlama anlayisi-

Ziil eyh a Mert miz1 degistirerek, liriine pazar aramak yerine; geligsen pazarlara rekabet
edebilecegimiz katma degerli iiriinleri hizh bir sekilde uyarlamak olacak-

tir.

Ciinkii ge¢mis donemlerde genel anlamda arz doguda, talep batida idi.
Bundan sonra arz ve talep diinyanin her yerinde olabilme potansiyeline
sahip olacaktir. Bu potansiyelin ana belirleyici faktorleri ise iilkelerin
ekonomik-sosyal gelisimleri ile jeopolitik konumlari, sirketlerin ise teda-
rik zincirindeki gevikligi ve teknolojik kaslarinin gelismislik seviyesi ola-
caktir.

2026'ya dogru yaklasirken her sey hizla degisiyor. Teknolo-
ji artik hayatin tam merkezinde. Yapay zeka, e-ihracat, fin-
tech derken ticaret daha kolay ama bir o kadar da hizh
biiytime gosterdi. Tiirkiyenin gen¢ ve dinamik yapis1 buna
ayak uydurabilecek giictedir. Onemli olan bu degisime acik
ve esnek kalabilmek.

Geng Gozde Tarim Makineleri Tedarik ve Malzeme Planlama Proje Lideri
UTRADER Uyesi
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Ticaret Bakanhgi E-ihracat, Dijital Pazarlama, Davranissal
Kamu Politikalari ve Yeni Nesil Teknolojiler Daire Baskani
Sayin Hasan Onal Uluslararasi Ticaret Dergisi icin cevapladi

Kolay Ihracat ve E-Kolay
platformlar1 hangi ihtiyac-
lardan dogdu? Bu platform-
larin gelistirme siireci ve
birbirinden farklar: hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

Thracat hedefi olan tiim girisimci-
lerin ihtiyac¢ duyacag tiim bilgile-
re tek bir kanal iizerinden ulas-
masin1 miimkiin kilan ve yapay
zeka uygulamalar1 dahil olmak
tizere gelismis teknolojik altyapi-
styla hedef pazar belirleme nokta-
sinda firmalara iicretsiz bir sekil-
de dijital damismanlik hizmeti
sunan Kolay Ihracat Platformu
(KIP) 2020 y1linda hizmete sunul-
mustur.

Platform, ihracatcilarin ihtiyac
duydugu cok farkli bilgileri tek
bir kanalda, kullanici dostu bir se-
kilde sunarken makine 6grenme- .
sialgoritmalar1 gibi gelisen tekno- -
lojiler ile pazar secimi konusunda vatandaslarimi-
za lUcretsiz bir sekilde danismanhk vermektedir.
Platformda Bakanhgimizin farkl1 Genel Miidiirliik-
leri tarafindan hazirlanan verilerin yam sira, UN
Comtrade, World Bank gibi halka agik veya ticretli
veri tabanlarindan temin edilen veriler ile bilgiler
siirekli ve otomatik olarak ilgili sayfalarda yer al-
maktadir.

Platformun en 6nemli araclarindan olan Akill Ih-
racat Robotu, firmalarin ihracat ge¢misi ile birlik-
te ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan derledigi
10 binden fazla veri alan icin 10 milyon satirdan
fazla veriyi kullanarak dort katmandaki modelle-
ri calistirmakta ve her iilkeye bir skor hesaplaya-
rak firmalara tiriinleri icin hedef pazar onerileri
sunmaktadir.

Thracata dair hicbir bilgisi olmayan bir kisinin

dahi ihracat yapabilmesini saglayacak adim adim
ihracat rehberi ile firmalarimizin yabanci dil enge-

3 >
AN R

lini asmalarina yardimei olacak farklh dillerdeki ya-
zigma sablonlari platformda yer almaktadir. Platfor-
ma eklenen en kapsamli modiillerden biri ise,
makine Ogrenmesi algoritmalarim1 kullanarak
mevcut iriinlere o6zel alternatif iirtin oOnerileri
sunan “Alternatif Uriin Oneri Robotu"dur.

Burada ozellikle vurgulamak istenen bir husus da
Kolay Thracat Platformunun temel prensibinin fir-
maya Ozel, “terzi isi” danmismanlik sunmak oldugu-
dur. Bu prensipten hareketle, alic1 bilgileri de firma
profillemesine dayali olarak sunulmakta; ihracatci-
larimiz icin en uygun potansiyel alicilar gosterilmek-
tedir. Platformda, kurumsal kullanicilarin erigimi-
ne acik ithalatci firma bilgileri yer almaktadir. 11k
fazdan bu yana sistemde bulunan “ihracat kokpiti”
modiilii ise yeni 6zellikleriyle tamamen firmaya 6zel
ve ileriye doniik yol haritasi ¢izilmesine imkan tani-
yan bir yapiya kavusmustur.

KiP’te, diinyanin farkl iilkelerinde gorev yapan Ti-
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caret Miisavirlerimizin bulunduklan iilkelere ilis-
kin notlar firmalarimizla paylasilmakta, boylece
platformun iceriginin giincelligi stirekli olarak sag-
lanmaktadir. Sektorel firsatlar ve makro egilimle-
rin yani sira; iriin bazh giimriik vergileri, serbest ti-
caret anlagsmalar1 gibi detaylh bilgiler de firmalari-
mizin erigsimine sunulmaktadir. Platforma gelen fir-
malar i¢in kullanic1 deneyiminin en iist diizeyde tu-
tulmas1 hedeflenmekte; bu dogrultuda, gorsel
olarak etkileyici bir ara ytiizle zengin, kapsaml ve
giincel icerik iicretsiz sekilde firmalara sunulmakta-
dir.

25" KOLAY iHRACAT
kil PLATFORMU

1 E-KOLAY IHRACAT
¢ klp PLATFORMU

Siirekli gelisen ve zenginlestirilen platform icerisin-
de ihracatcilarimizin yabanci pazarlarda profesyo-
nel baglantilar kurarken karsilasabilecekleri kiiltii-
rel farkliliklara iligkin olarak temel bilgiler sunan
ve hedef lilkede daha etkili stratejiler gelistirmesine
fayda saglayan ‘Is Kiiltiiri' modiilii 2023 yilinda
hizmete sunulmustur.

KIP, biiyiik capl verileri makine 6grenmesi algorit-
malariyla isleyerek girisimcilerimize hedef pazar
onerileri sunarken ulusal-uluslararas1 diizeyde de
dikkat cekmektedir. Diinya Ekonomik Forumunun
Aralik 2020de yayimladig1 "4. Sanayi Devriminde

Ticaret" raporunda yapay zeka temelli teknolojisiy- ¥
le ozellestirilmis pazar oOnerileri sunan bir ornek §
olarak yer alan platform, iilkemizi dijital ihracat ¢o-

zimlerinde temsil etmekte; ulusal ve uluslararasi

Dijitallesme kiiresel ticaret dinamiklerini doniis-
tiirmeye devam etmektedir. Bu doniistim, tiiketim
aliskanlhiklarimi ve is modellerini degistirerek e-ti-
caretin genel perakende ticaret icindeki payim
onemli Ol¢lide artirmistir.

Bu cercevede, Tiirk firmalariin e-ihracat alanin-
da daha aktif hale gelmesi ve bu alandaki farkinda-
liklarmin artirilmasi 6nemli bir ihtiyac olarak belir-
lenmigstir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, Bakanhgimiz
e-ihracat politikalarinin hayata gecirilmesi asama-
sinda firmalarimiza rehberlik edecek E-Kolay Thra-
cat Platformu (E-KIP)'nun, KIP ile ayn internet ad-
resinde hayata gecirilerek e- ihracata iliskin ihtiyac
duyulan tiim bilgileri sunmak amaciyla gelistiril-
mistir.

Tiirkiye Yiizyil1 Vizyon Belgesimin “Ticarette Diji-
tal Doniisiim” baghginda da yer alan E-KIP’in e-ih-
racata iligskin ihtiya¢ duyulan bilgileri sunmasi,
KiPe benzer sekilde hedef iiriin/pazar/pazaryeri
onerisi getirmesi ve bu alanlarda kritik 6nem arz
eden egitim iceriklerini de biinyesinde barindirma-
s1 planlanmustir.

basinda, kamuda yapay zeka teknolojisi ile pazar &,

modellemesi yapan ilk uygulama olarak yer almak- |

tadir.

Diger taraftan, 2024 yilinda Birlesmis Milletler

Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyo- gk

nunun (UNESCAP) 80'inci toplantis1 kapsaminda
da tanitilmis olan platform, konvansiyonel ihracata
iliskin detayh ve kapsaml bilgiyi kullanici ile bulus-
turmaktadir.
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E-Kolay, Kolay fhracat’in tecriibelerinden
nasil beslendi? E-ihracata 6zgii hangi yeni-
likler ve teknik gelistirmeler one cikarildi?

12. Kalkinma Planrnda elektronik ticaret alaninda
dijital altyapinin giiclendirilmesi, 6deme ve lojistik
sistemlerinin gelistirilmesiyle e-ihracatin destekle-
necegi; elektronik ticaret pazarinda daha fazla fir-
manin etkin sekilde faaliyet gostermesinin saglana-
cag1 ve ihracatcilarin e-ihracat adimlarini 6grenebi-
lecegi yapay zeka destekli egitim platformlarinin
kurulacag yoniinde hedef ve politikalara yer veril-
mektedir.

Bu kapsamda, ihracatcilarimizin e-ihracat siirecle-
rinde ihtiya¢ duyacaklari tiim bilgilere tek bir plat-
form tizerinden erisilebilmesi ve e-ihracata yonelik
desteklere iliskin tanitici iceriklere yer verilmesi ile
yararlanici ve igbirligi kuruluglarina hizh ve kolay
erisilebilir bilgi saglanmas1 amaciyla E-Kolay Thra-
cat Platformu (E-KIP)nun hayata gecirilmesi hedef-
lenmistir.

E-Kolay Ihracat Platformu (E-KiP)nun ilk fazi
Agustos 2024'te, ikinci fazi ise Subat 2025te ta-
mamlanmis; tiim icerikler vatandaslarin kullanimi-
na sunulmustur. Lansman, 28 Subat 2025 tarihin-
de Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer BOLAT’n tes-
rifleriyle gerceklestirilmistir.

E-Kolay Thracat Platformunun gelistirme siirecin-
de, Kolay Thracat Platformu'ndan elde edilen dene-
yim, bilgi birikimi ve kullanici geri bildirimleri
temel alinmustir. KiP’e olan yogun talep, her gecen
giin artan kullanic1 kayd: ve goriintiilenme sayisi

giin artan kullanic1 kayd: ve goriintiilenme sayisi
e-ihracat 6zelinde bir platform gelistirilmesi nokta-
sinda Bakanligimiza dayanak olmustur. Bu kapsam-
da, mevcut sistemde yer alan ve e-ihracat siirecleriy-
le ortiisen modiiller yeniden degerlendirilmis;
ayrica e-ihracata ozgii ihtiyaclari karsilayacak nite-
likte yeni modiiller gelistirilerek sisteme entegre
edilmistir. Boylece, platform yalnizca mevcut tecri-
belerden faydalanmakla kalmamis, ayni zamanda
e-ihracatin dinamiklerine uygun sekilde teknik
olarak genigletilmistir.

Bir bagka deyisle, e-ihracat yapan firmalarn ihti-
yaclarina yonelik olarak gelistirilen modiiller ve ige-
rikler sayesinde, projenin paydaslariin beklentile-
rine daha iyi yanit verilmesi saglanmis; bu da plat-
formun islevselligi ve iceriginin giiclendirilmesine,
dolayisiyla proje hedeflerine ulasilmasina 6nemli
katk: saglamistir.

Geleneksel ihracatla ilgilenen kullanicilar KiPe,
e-ihracatla ilgilenen kullanicilar ise dogrudan
E-KIP’e yonlendirilmekte ve boylece her iki platfor-
mun kullanim alanlar1 net sekilde ayristirilmakta-
dir. Ayrica, E-KIP KiP’ten farkl olarak 6zel bir logo
ve arayliz tasarimiyla gelistirilmis; boylece Kolay
Thracat Platformunu daha 6nce kullanan kullanici-
lar tarafindan da kolayca fark edilebilmektedir.

Modiiller bazinda incelendiginde ise, ornegin gele-
neksel ihracat: esas alan Kolay Thracat Platformu’n-
da yer alan Akilh Thracat Robotu hedef pazar 6neri-
leri sunarken; E-KiP'teki Akill E-Thracat Robotu,
e-ihracatin temel stratejilerinden biri olan pazaryer-
leri iizerine kurgulanmistir. Halihazirda Akilh




E-Thracat Robotu, 20'den fazla uluslararasi pazarye-
rinden elde ettigi verilerle liriinlerin hangi iilkelere
hangi kosullarda ihrac edilebilecegini analiz etmek-
te; kullanmicilar bu sayede rekabet, fiyat, anahtar
kelime ve tiiketici yorumlar gibi verilere dayal ka-
rarlar alabilmektedir.

Benzer sekilde, Kolay Ihracat Platformunda yer
alan tilke ve sektorler modiilleriyle geleneksel ihra-
cat perspektifiyle analiz yapilabilirken; E-KiP’te
Pazar ve Pazaryeri modiilleriyle kiiresel e-ticarette
oncii rol oynayan iilkelere, dijital pazarlama egilim-
lerine ve sosyal medya stratejilerine odaklanilmis-
tir. Pazar/Pazaryeri Modiilli; 24 hedef iilkeye ilis-
kin demografik yapi, tiiketici aliskanliklari, sosyal
medya kullanimi ve etkinlik takvimlerini iceren bil-
gilerle firmalarin yerellesme stratejileri gelistirme-
sine katki saglamaktadir.

Ayrica, yapay zeka uygulamalar1 E-KIP’te cok daha
derinlemesine entegre edilmistir; hedef pazar-pa-
zaryeri eslestirmelerinden icerik onerilerine kadar
bircok alanda gelismis algoritmalarin kullanimi
one cikmaktadir. Platforma entegre edilen Uzman
Zeka (chatbot) ise 7/24 destek saglayarak firmalara
e-ihracat siirecleri ve devlet destekleri hakkinda
anlik bilgi sunmaktadir.

E-KiP’te yer alan 12 temel modiiliin her biri, e-ihra-
catin farkli bir boyutuna odaklanmakta ve sadeles-
tirilmis, biitiincil bir dijital deneyim sunmaktadir.
Adim Adim E-Thracat Modiili, siireci sade ve yon-
lendirici bir sekilde kurgularken; Dijital Pazarlama
Modiiliiiseicerik iiretiminden kampanya planlama-
ya kadar djijital stratejilere dair temel konular1 kap-
samaktadir.

Egitim Modiili ile yaklasik 200 bashk altinda
9odan fazla video, 7071 askin infografik ve 200’iin
lizerinde slayt araciligiyla interaktif bir 6grenme
siireci sunulmakta; Profesyonel Coziim Ortaklari
Modiilii ise iilkeler ozelinde dogru hizmet saglayici-
ya erisimi kolaylastirmaktadir. Etkinlik Takvimi
Modiili, tilke bazh alisveris giinleri, fuarlar ve he-
yetler hakkinda firmalara bilgi saglamaktadir.

Sektorler Modiilii ile 13 oncelikli sektore iligkin kii-
resel ve lilke bazh bilgiler sunulmakta; Firma
Kayit, Kullamier Kokpiti ve Iletisim Modiilleri ise
kullanic1 deneyimini biitiinciil olarak desteklemek
tedir. Yapay zeka ta-
banli, modiiler ve di-
namik yapisiyla
E-KIP, dijital donii-
siim caginda firmala-
ra licretsiz ve siirdi-
riilebilir dijital danig-
manhk hizmeti
sunan yenilik¢i bir
kamu platformu
olmaniteligitasimak-
tadir.



Ticaret savaslari
bircok cok uluslu
firmay tedarik zin-
cirlerini yeniden ko-
numlandirmaya zor-
ladi. Sizce Trump do-
nemindeki vergi poli-
tikalari, sirketlerin iiretim yerleri ve teda-
rik zinciri kararlarini nasil etkiliyor?

Oncelikle bu siirecin arka planina bakmak gereki-
yor. Ticaret savaglari aslinda yeni bir konu degil.
Bu ylizden de son gelismeleri bircok kisi “Trump
2.0” donemi olarak tanimliyor. Trump’in ilk done-
minde de benzer bir giindem vardi ama kapsam
biraz daha dards; ozellikle celik ve aliiminyumla si-
nirhydi. Bugiin ise konu ¢cok daha genis bir cerceve-
de, daha sistematik bir sekilde ele aliniyor.

Ocak ayinda ABD yonetimi bu konuda ciddi adim-
lar att1 ve gesitli ekipler kurarak hangi sektorlerde
ticaret acig1 olustugunu analiz etti. Nitekim ABD,
2024 y1lindan bu yana mal ticaretinde yaklagik 1.2
trilyon dolarhik bir acik veriyor ve bu ac¢igin en
biiyiik kismi Cin, ardindan Meksika ve Vietnam
gibi iilkelere ait. Buna karsilik, hizmet ihracatinda
ciddi bir fazlahk veriyor. Ozellikle teknoloji ve
online platformlar sayesinde ABD, hizmetlerde net
ihracat¢i konumunda. ABD yonetimi bu tabloyu ter-
sine cevirmek, ozellikle de mal ithalatin1 azaltmak
icin cesitli sektorlerde vergiler uygulamaya baslada.
Bu vergilerle giivenlik riski goriilen sektorlerde it-
halat1 kisitlamak ve iiretimi iilke icinde artirmak
hedefleniyor. Bu, klasik bir ithal ikameci politika
yaklagimi olarak tanimlanabilir.

Trump 2.0 donemi, bize bir kez daha korumacih-
g1n, yerel iiretimin ve yiiksek katma degerli tireti-

EY Turkiye Dolayh Vergiler.
Boliim Lideri
Sercan Bahadir,
ile Degisen
Ticaret Duinyasi

min stratejik onemini gos-
teriyor. Pandemidonemin-
de yasanan tedarik krizle-
ri, navlun maliyetlerinin
artmasi ve aramallara eri-
simde yasanan sikintilar
da bu diislinceyi destekledi. Bugiin
hem ABD'de hem Avrupada ytiksek enflasyonun ar-
kasinda bu yapisal sorunlar var. Yeni vergi politikala-
11 ise bu baskiy1 daha da artirabilir. Diger yandan,
iretimin parcali hale geldigi glinlimiizde — ornegin
bir otomobilin binlerce parcasi farkl iilkelerden geli-
yor — yiiksek vergiler tedarik zincirlerini ciddi sekil-
de zorluyor. Bu durum ozellikle ABDde iiretim
yapan firmalarin maliyetlerini artiriyor ve fizibilite-
yi zorlastiriyor.

Trumpin yaklasimi net: ABD iiriinlerinden ciddi
gelir elde eden tilkelerin, kendi i¢ piyasalarini koru-
mak icin cesitli tegvik ve miidahalelere bagvurdugu-
nu diisiiniiyor. Bu nedenle, ticaretteki bu “dengesiz-
likleri” telafi etmek icin giimriik vergileri getiriyor.

Sonug olarak, bu vergi politikalar1 hem iiretim yerle-
rini hem de tedarik zincirlerinin yoniinii yeniden se-
killendiriyor. Ancak, bu kadar belirsiz ve dalgal bir
ortamda, sirketlerin uzun vadeli kararlar almasi ol-
dukga zor.

—
L
J—
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Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan donii-
siim ve kiiresel ticaret savaslar1 Tiirkiye
icin hem risk hem de firsat anlamina geli-
yor. EY perspektifinden bakildiginda Tiirki-
ye’'nin bu zincirdeki rekabet avantajlari
neler? Stratejik olarak hangi sektorlerde
daha giiclii bir pozisyon alabilecegini diisti-
niiyorsunuz? Bu siirecte Tiirkiye’nin 6zellik-
le kacirmamasi1 gereken firsatlar var mi?
YASED olarak bu avantajlarin daha gorii-
niir hale gelmesi icin yiiriittiigiiniiz calisma-
lar1 paylasir misiniz?

Oncelikle sunu soylemek gerekir: Bu ticaret savasi
bizim savasimiz degil. Asil olarak ABD ile Cin ara-
sinda, kismen de Avrupa Birliginin icinde oldugu
ticli bir yapidan bahsediyoruz. Tiirkiye dogrudan
bu catismanin tarafi degil. Kald1 ki ABD bizim ana
pazarimiz da degil; ABD ile toplam ticaret hacmi-
miz yaklasik 16 milyar dolar civarinda ve bu da ol-
dukca smirh bir diizey. Ote yandan, Avrupa Birligi
ile cok daha giiclii bir ticaret ilisgkimiz var. Bu neden-
le, Tiirkiye acisindan en biiyiik risk, Avrupa Birligi
ile yasanabilecek olasi bir ticaret savasinin maliyet-
lerini tasryamayacak duruma gelmemiz olur.

Firsatlara gelirsek...Cin'e uygulanan vergiler nede-
niyle bazi sektorlerde firsat pencereleri acilmis gibi
goziikse de, ornegin otomotiv gibi alanlarda tiim iil-
kelere %25 vergi uygulanmasi gibi nedenlerle bu fir-
satlar simirli kaliyor. Ancak Cinli tireticilerin, Cin
mensgeli triinleri Tiirkiyede tiretip Tiirk menseli
olarak ABD’ye sunma fikri, Tiirkiye'yi cazip kiliyor.
Bu durum dogrudan yatirim anlaminda bir firsat
yaratiyor. Bu kapsamda; ozellikle tekstil, hal, oto-
motiv, beyaz esya gibi sektorlerde Tiirkiye'nin giiclii
bir rekabet avantaji var. Hem {iretim standartlar-
miz hem de teknik altyapimiz, kiiresel normlara ol-
dukca yakin. Bu da yabanc1 yatirimcilarin Tiirki-
ye'ye daha kolay adapte olmasini saglyor.

Hem EY olarak hem de YASED catisi altinda bu ko-
nulara ozellikle egiliyoruz. Tiirkiye nin bu siireci bir
avantaja gevirebilmesi icin yatirim ortaminin giicli
olmas1 sart. Eger yeterince yatirnm cekebilirsek,
Cin’in halihazirda sahip oldugu regiilasyonel avan-
tajlara kars1 daha saglam bir pozisyon alabiliriz.
Bugiin bir¢ok Cin merkezli sirketin, ABDde oldugu
gibi ¢ok uluslu yapilar kurma agsamasinda olmasi
nedeniyle bir¢cok markay: Tiirkiyede iiretici olarak
gormeye simdiden bagladik.

Burada 6nemli olan konu, Tiirkiyenin bu yatirimla-
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r1 nasil kendine ¢ekebilecegi. Hem YASED olarak
hem EY tarafinda bu konuyu yatirimecilara anlati-
yoruz. Amacimiz, bu tarz yatirnmlarin Tirkiyede
mevzuata uygun bicimde nasil yer bulabilecegini
netlestirmek, ciinkii yatirimer agisindan sadece
pazar biiytikliigii degil, kurallarin netligi ve uygula-
nabilirligi de belirleyici oluyor.

Bir noktaya daha deginmek gerekirse; Misir,
Tunus, Fas gibi iilkelerle kiyaslandiginda, Tiirki-
yedeki is giicii ve genel iiretim maliyetleri yatirim
kararlarimi etkileyebiliyor. Bu da baz1 sirketlerin
Tiirkiye yerine daha diisiik maliyetli iilkelere yonel-
mesine neden olabiliyor.

Yapay zeka ve biiyiik verinin dis ticaret sii-
reclerinde mesela giimriik denetimlerinde
nasil daha etkin kullanilabilecegini diisii-
niiyorsunuz? Yeni teknolojilerin (blockcha-
in, AI gibi) uluslararasi ticaret hukukuna
ve giimriik diizenlemelerine entegrasyo-
nunda karsilasilan en biiyiik zorluklar ne-
lerdir?

Burada en temel soru: “Veriyi ne kadar iyi isliyorsu-
nuz?” olmal. Biiyiik veriyi etkili kullanan kurum-
lar, hem karar alma siireclerinde hiz kazaniyor
hem de ciddi maliyet avantaji elde ediyor. Bu yalniz-
ca sirketler i¢in degil, kamu kurumlari icin de ge-
cerli. Risk analizi, maliyet kontrolii, fiyat tahmini
gibi alanlarda yapay zekadan destek almak artik
kacinilmaz. EY olarak biz de bu teknolojiyi dene-
tim siireclerimize entegre ediyoruz. Daha once
manuel olarak kontrol edilen belgeler artik algorit-
malarla hizh ve tutarh bicimde analiz edilebiliyor.
Bu sekilde bir aylik siirecler artik saatler seviyesine
iniyor.

Benzer bir doniisiim kamu tarafinda da yasaniyor.
Ornegin, Maliye Bakanlig1 uzaktan denetim altya-
pisin1 yasal diizlemde giiclendirdi. Ticaret Bakanl-
g1min da bu yonde diizenlemelerle dijital denetimi
desteklemesi, tiim ekosistemi daha saglam bir
yapiya kavusturacaktir.

Risk analizi acisindan da dijital ¢oziimler ciddi
katk: saghyor. Onceden insan goziiyle secilemeyen
ortintiiler, simdi kurall1 veri analizi ile kolayca
tespit edilebiliyor. Boylelikle hem kamu tarafinda
daha dogru vergi kontrolii sagliyor hem de sirketle-
rin riskleri azaliyor. Yapay zekaya dayali sistemler-
le canl risk puanlari olusturmak ve anlik miidaha-
le edebilmek miimkiin hale geliyor.
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Diger yandan, oOzel sektor tarafinin da hazirhkh
olmasi gerekiyor. En biiyiik zorluklardan biri veri te-
mizligi. “Basit” gibi goriinen ama cok temel olan so-
runlar var: tasima belgesinin, faturanin, ithalat be-
yannamesinin ve ona bagh tiim masraflarin birbiri-
ne entegre sekilde islenememesi gibi. Eger bu veri
zinciri kopuksa, yapay zeka ya da biiyiik veri sistem-
lerinden verim almak oldukca zorlasiyor. Sirketle-
rin bu konuda ciddi bir i¢ temizlik yapmasi gereki-
yOr.

Tiim bunlara ek olarak, blockchain hala erken bir
asamada olsa da belirli is akiglarinda ozellikle Al
destekli mikro ¢oziimlerle biiylik bir verim artisi
saglayabiliyor. Burada mesele yalnizca teknoloji
degil, ayn1 zamanda o teknolojiyi entegre edebile-
cek insan kaynag ve siirec olgunlugu. Gelecege bak-
tigitmizda, bu teknolojilerin ticaret siireclerinde
standart haline gelmesi kagcinilmaz. Ancak, bunun
icin hem mevzuatin hem de sirketlerin dijital okur-
yazarliginin ayni oranda gelismesi biiyiik onem tasi-

yoOr.

Yabanci yatirimeilar icin en kritik konular-
dan biri seffaflik ve hukuki ongoriilebilir-
lik. Tiirkiye’deki yatirnm ortaminda bu
giiveni tesis etmek adina EY’in oOnerdigi
stratejik adimlar neler olurdu? YASED
olarak bu alanda nasil bir rol tistleniyorsu-
nuz?

Seffaflik konusu aslinda Tiirkiyede belli bir diizey-
de kurumsallasmus durumda. Ozellikle borsada
islem goren sirketler, halihazirda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) regiilasyonlar1 kapsaminda bilancola-
rini, mali tablolarim ve siirdiiriilebilirlik raporlari-
n1 bagimsiz denetime tabi tutuyor. Bu anlamda
teknik olarak biiytik bir eksiklikten soz edemeyiz.
Ancak, mesele sadece seffaflikla sinirh degil; yati-
rimcl1 agisindan ¢ok daha kritik olan konu ekono-
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mik ongoriilebilirliktir.

Yabanc yatirimcilar yatirim karar: verirken sadece
bugiinkii tabloya degil, gelecek 5-10 yili da dikkate
alarak karar veriyor. Bu nedenle doviz kuru, faiz
oranlari ve enflasyon gibi makro gostergelerin 6ngo-
riilebilir olmasi biiyiik 6nem tasiyor, ¢iinkii yatirim-
cilar, belirli bir projeksiyonla gelir-gider analizi yapi-
yor. Kur beklentilerindeki ani degisiklikler bu pro-
jeksiyonlar: ciddi sekilde bozabiliyor. Ornegin, bir
yatirimin geri doniis siiresi 2 yilken, kurdaki dalga-
lanma nedeniyle bu siire bir anda 5 ila 7 y1la ¢ikabili-
yor. Bu durum da yatirim kararlarini dogrudan etki-
liyor.

EY olarak bu dinamik ortamda sirketlere stratejik
danigsmanlik sunuyor, ESG (cevresel, sosyal, yoneti-
sim) kriterlerine uyum saglamaktan finansmana
erisim stratejileri olusturmaya kadar birgok alanda
rehberlik ediyoruz.

YASED tarafinda ise yatirim ortaminin iyilestiril-
mesine yonelik kamu ile aktif diyalog icindeyiz.
Ozellikle yatirimeiy: tesvik edecek yapisal adimla-
rin atilmasi icin politika onerileri gelistiriyoruz.
Sahsi olarak uzmanlik alanim dig ticaret oldugu
icin oradan ornek vermem gerekirse, YASED catis1
alinda yiriittiigiimiiz c¢ahismalardan biri de
Pan-Avrupa Mengse Kiimiilasyonu Anlagsmasinin
giincellenmesiydi. Tiirkiye, once bu giincellenen ya-
pmin disinda kalmisti, ancak yogun cabalarla yil
sonu itibariyla taraf olmay1 basardik.

Peki bu giincelleme neyi sagladi? Onceden bir
tiriiniin Tiirk menseli sayilabilmesi icin %60 yerli
katki gerekiyordu; bu oran simdi %50’ye ¢ekildi. Bu
da sirketlerin ticiincii iilke girdisi kullanarak daha
esnek ve avantajl sekilde liretim yapmasina olanak
taniyor. Ozellikle otomotiv gibi katma degeri
yliksek sektorlerde bu ¢ok 6nemli bir avantaj yarati-
yor. Ayrica Misir, Tunus ve Fas gibi iilkelerle yapilan
ticarette telafi edici vergi kaldirildi. Ancak, Tiirkiye
hala Giimriik Birligi kapsaminda oldugu i¢in Avru-
pa’ya ihracatta telafi edici vergi uygulamasi devam
ediyor. Bu, rekabet acisindan Tiirkiye'yi dezavantaj-
I1 konuma getiriyor. Dolayisiyla Giimriik Birliginin
giincellenmesinin artik ertelenemez bir ihtiyac
haline geldigini soyleyebiliriz.



AB’nin son ilerleme raporunda Tiirki-
ye’nin Giimriik Birligi anlasmasina uyma-
digini iddia ettigi baz1 alanlar var. Orne-
gin: dis ticarette ilave vergiler, AB menseli
tiriinlerde ek belge ve bilgi talep eden uygu-
lamalar, serbest bolgeler ve vergi muafiye-
ti uygulamalarimin AB miiktesebat: ile tam
uyumlu olmamasi, AB Giimriik Kodu ile
tam uyumlu Tiirk Giimriik Kanunu’nun
heniiz kabul edilmemesi ve iiciincii tilkeler-
le STA'lar... Alaninmizla cok ilgili oldugu
icin bunlarin her biri ile ilgili goriislerinizi
ifade eder misiniz?

AB ile iligkilerimizde maalesef baz1 olumsuzluklar
yasanabiliyor. Ticaret acisindan baktigimizda, her
iki tarafin da zaman zaman baski altinda kalmasi
bazi memnuniyetsizliklere yol acti. Buna ek
olarak, Glimriik Birligi kapsaminda Tiirkiye nin
baz yiiklimliiliiklerini yerine getirmedigine dair
elestiriler var; ozellikle ek vergiler ve giimriik ver-
gileri konusu gecmiste glindeme gelmisti. Ancak,
bu konuda daha sonra bir muafiyet saglandi. Biz,
bu meselelerin karsilikh diyalogla masaya yatiril-
masi gerektigini diisiiniiyoruz. Tiirkiye nin elbette
yerine getirmesi gereken bazi sorumluluklar: var;
ancak ayni sekilde AB'nin de iizerine diisen bircok
konu s6z konusu.

-

Serbest bolgeler konusunda zaten mevcut olan bir
vergi muafiyeti siiresi var. Avrupa Birligi ile tam
uyum saglandiginda bu muafiyetler de kalkiyor.
Dolayisiyla, burada meselenin tam tiyelik olmadig-
n1 net olarak ifade etmek gerekiyor.

Gilimriik Birligi siirecinde ise basta ongoremedigi-
miz onemli konulardan biri, Serbest Ticaret Anlas-
malar1 (STA) oldu. Bu durumun sonradan fark edil-
digini diistiniiyorum. Soyle ki, Avrupa Birligi bir til-
keyle STA imzaladiginda, o iilke AB ile serbest tica-
ret yapabilir hale geliyor. Ancak Tiirkiye, bu iilkey-
le daha sonra miizakere siirecine bashyor. Yani biz,
ABnin STA imzaladig: iilkelerle o anlagsma kapsa-
minda otomatik olarak ticaret yapamiyoruz. Orne-
gin, Malezya bu konuda sikca elestirilen bir 6rnek.
Bu iilkeyle yapilan anlasma, Tiirkiye'ye ciddi an-
lamda zaman kaybettirdi. Bir diger 6rnek ise Ingil-
tere. Brexit sonrasi anlagsma siirecini hatirlarsiniz;
son dakikaya kadar Tiirkiye ile miizakereler baslati-
lamadi, ciinkii siire¢c ancak AB’nin anlasma yaptig:
tilkenin serbest kalmasindan sonra baglatilabiliyor.
Bu da Tiirkiye'yi geriden baslatiyor.




Dolayisiyla, Glimriik Birligi'nin glincellenmesi gere-
kiyor. Bu giincelleme iki sekilde olabilir: Ya AB ile
es zamanh ve otomatik olarak STA kapsamina
dahil ediliriz ya da ABnin yaptig1 STAlara Tiirkiye
dahil edilmek tizere davet edilir ve devam edip et-
meyecegimiz bize birakilir. Bu tercih hakki Tiirki-
ye’ye taninmali. Bence bu konu oldukga kritik.

Ayrica, ¢ok fazla konusulmayan ama onemli bir
diger konu ise kara yoluyla yapilan tasimacilikta uy-
gulanan kotalar. Tiirkiye'ye gecis kotalar1 uygulani-
yor ve bu da ihracatciy1 zor durumda birakiyor.
Giimriik Birligi icinde oldugumuz goz oniine alindi-
ginda, bu kotalarin kaldirilmasi ya da en azindan
giincellenerek artirilmasi gerekiyor. Bu konuya kar-
silikh fayda perspektifinden ele almak gerekiyor.

AB ile entegrasyonu artirmak adina dijital altyapi-
larin da hizla gelistirilmesi gerekiyor. Giimriiklerin
bir an 6nce entegre olmasi sart. Hala bircok islem
fiziksel evraklar iizerinden yiiriitiiliiyor. Oysa bu
siireclerin dijitallestirilmesi lazim. Yetkilendiril-
mis Yiiktimli Statiisii (YYS) uluslararasi gecerliligi
olan bir belge, fakat AB ile karsilikli bir anlagma
hala saglanabilmis degil. Bu anlasmanin da bir an
once yapilmasi lazim. Elbette daha 6nceki raporlar-
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da da tartisilan, genisletilmis bir Serbest Ticaret
Anlagmasi onerisi vardi. Raportorler arasinda bu
konu cok konusuldu. Ancak, burada da Tiirkiye
mensei konusu giindeme geliyor. AB ile kurdugu-
muz Glimriik Birligi aslinda teknik anlamda ileri
diizey bir pazara giris anlagsmasi niteliginde.
Uriiniin vergisi Tiirkiyede 6dendiginde, mense
farki gozetmeksizin o iiriin ATR belgesiyle yani
adeta “yesil pasaportla” AB icinde serbest dolasima
girebiliyor. Bu 6nemli bir avantaj sagliyor ama isin
icine mense konusu girdiginde tablo degisiyor. Tiir-
kiye'nin ithalata dayali iiretim yapis1 nedeniyle
katma deger orani diisiik kaliyor. Bu da ornegin
%60 yerli katma deger gerekliligi olan STA’lara gir-
memizi zorlastiriyor.

Bir diger onemli konu ise tarim. Tiirkiye ile AB ara-
sinda tarimda bircok konuda anlagsmazlik var. Ozel-
likle AB’nin uyguladig1 standartlarin Tiirkiyede de
birebir uygulanmasi gerektiginde, bu bizim tarim
sektoriimiizii olumsuz etkiliyor. Gerekli regiilas-
yonlara uyum saglamak ciddi yatirimlar gerektiri-
yor. Tarim ilaclarinda kullanmilan etken maddeler-
den iiretim tekniklerine kadar bircok bashk ciddi
maliyetler doguruyor. Bu ytizden bircok tarim tirii-
niimiiz, ihracatta geri cevrilebiliyor.



Bu nedenle tarim 6zelinde hem iceride hem de AB
ile iligkilerde ayr bir calisma yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorum, clinkii teknik uyum kadar, finans-
man ve iiretim altyapisi gibi konular da bu siirecin
merkezinde yer aliyor.

Cin’in serbest ticaret anlasmalar1 ve Bir
Kusak Bir Yol girisimiyle ABD’yi kiiresel ti-
caret aglarinin disinda birakma egilimi,
son donemdeki ticaret savaslarinin altinda
yatan temel nedenlerden biri olabilir mi?

Buradaki asil tartisma su: bu koridorlar Cin malla-
rin1 Avrupa’ya daha hizh ulastirmak i¢in mi tasar-
lands, yoksa karsilikli ticaretin dengeli sekilde art-
mas1 mi1 hedefleniyor? Eger, sadece Cin'in ihracati-
na hizmet edecek bir yap1 kuruluyorsa, bu durum
uzun vadede Avrupa icin sorun tegkil edebilir,
ciinkii Cine ihracatimiz simirh ama ithalat cok
yliksek. Bu da Avrupamin —tipki ABD gibi— Cin’le
olan ticaretinde acik vermesine neden oluyor.

Dolayisiyla mesele sadece lojistik ya da fiyat savasi
degil. Aslinda “Kim kimin pazar1 olacak?” sorusu
bu rekabetin merkezinde. ABD de burada farkli bir
strateji izliyor: Cine kars1 bir rekabet degil, daha
cok kendi icine kapanma ve i¢ iiretimi artirma
cabasi. Trump doneminde baglayan bu yaklasim
hala etkisini siirdiiriiyor. ABD su an daha ¢cok “Ben
bu tiriinleri neden kendim tiretemiyorum?” sorusu-
nun pesinde, ¢iinkii uzun vadede disa bagimh hale
gelmek istemiyor.
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Bu baglamda sunu soOyleyebilirim: ABD, Cini
Avrupa Birligine kaptirmaktan cok, kendi i¢ ekono-
misine yeniden odaklanmis durumda. Uretimi ve
istihdamu igeride artirmak istiyor. Bu politikalarin
temelinde de artan ticaret acigini diistirme kaygisi
yatiyor. Yani bu daha ¢ok ice doniik, stratejik bir ye-
niden yapilanma c¢abasi.

Son olarak, boyle tiirbiilansli donemlerde
genc profesyoneller ve girisimciler icin ulus-
lararasi ticarette risk yonetimi nasil bir
anlam kazaniyor? EY’da bu degisken diinya
diizeninde genclere ne tiir yetkinlikler ka-
zandirilmasini 6nemsiyorsunuz?

EY olarak, genc istihdama olduk¢a 6nem veriyoruz.
Her sene ¢ok sayida yeni mezun arkadasimiz bizim-
le birlikte calismaya basliyor. Ancak, is diinyasinda
gozlemledigimiz kadariyla genclerde gelecege dair
kaygilar var. Bu donemde en 6nemli faktoriin odak-
lanmak oldugunu soyleyebiliriz. Gerek Tiirkiye'de
gerekse kiiresel diizeyde yasanan ekonomik ve poli-
tik giindemler, ozellikle gencler ve uluslararasi tica-
ret alaninda egitim gorenler icin kafa karistirici ola-
biliyor. Ama bu gelismelerin arkasinda ticari ve eko-
nomik gerekceler oldugunu anlamak gerekiyor. Or-
negin, ABD'nin ticaret politikalarinda Trump done-
minden bu yana yasanan degisiklikler... Aslinda
bunlar ABD acisindan stratejik adimlar olabilir.
Bunun Cin’le olan rekabet, iiretim yetkinligini kay-
betmeleri gibi nedenleri bulunuyor. Olaylara sadece
tedirginlik penceresinden degil, “Biz bundan ne 6g-
renebiliriz?” seklinde yaklagsmak gerekiyor.

Tiirkiye'nin ihracatinin 6nemli bir kismi hala ithal
girdilere dayali. Bu durum, yiiksek katma degerli
liretim yapmay1 zorlastirtyor. Dolayisiyla genclerin
bu konulara kafa yormasi ¢ok énemli. “Neden bu
kritik tirtinleri biz tiretemiyoruz?” sorusunu kendi-
lerine sormalar1 gerekiyor.

Buna ek olarak, bugiiniin diinyasinda one ¢cikmak
icin birden fazla isi bir arada yiiriitebilme, soguk-
kanhhk, tutku ve calisma disiplini sart. Ayrica;
yazma, okuma, arastirma aligkanliklar1 artik her

| zamankinden daha onemli. Bilgiye ulasmak artik

cok daha kolay; yapay zeka uygulamalar1 sayesin-
de diinyay1 anlamak cok daha miimkiin hale geldi.
Kisacasi, calismak ve kendini gelistirmek her

___ zaman fark yaratir. Biz genclerimizin bu bilincle ha-
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reket etmesini ve kiiresel bir bakis acisiyla kendile-
rini donatmalarini ¢cok onemsiyoruz.

s/51



Dijitallesen Sanayi, Gui¢clii Sakarya: SATSO Baskani Akguin

Altug ile Roportaj

Bize Akgiin Altug, Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odas1 (SATSO) Yonetim Kurulu
Baskan1 olarak ortalama bir giiniinde
neler yapiyor anlatir misiniz?

Ben, SATSO Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevi-
min yaninda aynm1 zamanda bir sanayiciyim.
Sabah firmamizin iiretim tesisine gidip orada
giinlik yapilmasi gereken isleri yapiyor, toplanti-
lara katiliyor sonra da yaklasik her giin 10.30
gibi SATSOda oluyorum. Giinliik programimi-
zin akigina gore bazi giinler aksama kadar
burada oluyorum. Bunun yaninda SATSOnun
ortak oldugu Organize Sanayi Bolgelerinde de
ylriitiilmesi gereken isler var ve siirekli toplanti-
larimiz oluyor, bunlara da stirekli katiliyorum.
Sehrin bircok noktasinda bulunan OSB’lerde
toplantilarimiz1 gerceklestiriyoruz. Giin icinde
sehir, protokol ile ilgili bir¢ok program oluyor ve
elimizden geldigince bu programlara istirak edi-
yoruz. Vaktimizin geneli odamizin bagh isleriy-
le geciyor.

Kariyeriniz boyunca bircok ise imza atti-
niz. Bu islerden sizi en ¢cok heyecanlandi-
ran hangisiydi? Cok uzun yillardir SAT-
SO’da baskanlik gorevini siirdiiriiyorsu-
nuz, sizi SATSO’ya baglayan sebepleri bi-

Ben Sakaryaliyim ve memleketimi de seviyorum.
Bir sanayici olarak da Tiirkiyenin ekonomik anlam-
da cikisinin tliretmekten gectigine inaniyorum.
Hem zirai hem de sinai tiretim bu sehir icin de, iil-
kemiz icin de ¢ok onemli... Dolayisiyla bu sehrin
daha fazla iiretmesi beni en ¢ok heyecanlandiran
ve motive eden seylerden biridir. Bizim biitiin vizyo-
numuz siirdiiriilebilirlik iistiine. Islerimizi, ekono-
mimizi siirdiirebilirlik odakli planlamaya calisiyo-
ruz. Biitin calisma planlarimiz siirdiiriilebilir
iiretim odaginda ilerliyor ve 2054 vizyonu plani-
miz var: Sakarya 2054’te nerede olacak, ne kadar
sanayi yapilanmasi gerekecek; zirai anlamda neyi
nasll iiretecek ve sosyal anlamda nasil gelisecek?
SATSO olarak ciddi bir sorumluluk alarak bunlara
yonelik calismalara onciiliik edip, sehrimizin erkle-
ri ve diger paydaslarimizla birlikte bir stratejik
plan olusturup bu plana sadik kalarak ilimizi bii-
yutmeye, gelistirmeye calisiyoruz. 2054 vizyonu
cercevesinde bu sehrin iiretimini, ekonomisini ta-
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sarliyoruz. Sakarya’miz uluslararasi bircok yatirim-
ciy1 da kendine ¢ekiyor. Jeopolitik anlamda ciddi
avantajlarimiz var, TEM ve Kuzey Marmara Otoyo-
lu buradan geciyor, biiyiiksehirleri baglayan bir
kavsak noktasinda yer aliyoruz. Karasu Limanimiz
ve ¢evre limanlara, havaalanlarina yakiniz. Dolay1-
styla yatirimei i¢in, hem yurt icinden hem yurt di-
sindan kalic1 yatirnmlarda Sakarya tercih noktas.
Biz de olabildigince bu yatirimlar1 Sakarya'ya tasi-
maya gayret ediyoruz.

SATSO

SAKARYA TICARET VE SANAYi ODASI

SAKARYA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY




Ekonomik olarak 2054’te Sakarya'y1 nerede
gormek istiyorsunuz?

2054te hedefimiz 30 milyar dolar ihracat, Tiirkiye

ihracatinin en az ylizde onunu kapsayacak, 81 vila- |
yetin 50’sinin toplamindan daha fazla vergi veren, |

tilke ekonomisinin ilk 5 ilinden biri olmay istiyo-
ruz. Niifus olarak da yaklasik 2.5 milyonluk bir
niifusu ongoriiyoruz ve ona gore de bu sehrin altya-
pisini biiytitmek, yenilemek, devam ettirmek gereki-
yor. 2054 vizyon calismasi da tiim bu planlari kapsi-
yor.

Sakarya’daki firmalarin dijital doniisiim sii-
recinde devlet veya diger kuruluslardan
aldigi destekler yeterli mi? Bu alandaki des-
teklerin artirilmasi ihracatcilar icin nasil
bir katk: saglar?

Devletten aldigimiz hicbir destek dijital doniisiim
anlaminda yeterli degil. Bunlarla ilgili devletin ku-
rumlariyla bu tesvikleri ve destekleri yinelemek,
onlar iiyelerimize aktarmak konusunda ¢calismala-
rimiz var ancak bir gecis siirecindeyiz. Ulkemiz eko-
nomik bir kriz doneminden geciyor ve enflasyon ca-
navariyla miicadele ediyoruz. Dolayisiyla devletin
ozel sektore verdigi tesviklerde ¢ok ciddi anlamda
daralmalar var ki bu dogaldir. Tabi ki bu ekonomik
siirec boyle gitmeyecek ve iyilesme oldugu anda da
desteklerden, hibelerden is diinyamizi daha fazla ya-
rarlandirip onlari gesitlendirmek adina bircok calis-
mamiz var. Devletle es gilidiimlii SATSO olarak ca-
lismalarimiz var ama teknolojik gelisimler olmazsa
olmazimizdir. Teknoloji, hem SATSO olarak hem de
iiretici iyelerimizin mutlaka ayak uydurmasi gere-
ken bir olgudur.

=

Son yillarda akilli fabrikalar bu kadar yay-
gmlasmisken fabrikalarda calisan iscilerin
onemi sizce nedir? Calisanlar bu siirecte
nelere dikkat etmeliler?

Burada biitiin oklar rekabeti gosteriyor ve var olma-
nin en temel prensibidir. Rekabet edebilmek icin
bircok seyden tasarruf edebiliyorsunuz. Uretimini-
zi eskiden 10 Kkisi ile yaparken belki sadece robotlar-
la yapmak sizi rekabette 0n plana atacaktir veya
enerji verimliligini dogru yaparsamz rekabette
daha iyi olabilirsiniz. Teknolojik altyapinizin da re-
kabette ciddi 6nemi var. Bunun icin de mutlaka
Ar-Ge calismalari veya arastirmalar yapmak gere-
kir. Burada da on plana iiniversitelerimiz cikiyor,
Universitelerimizle Dbirlikte bu arastirmalan
yapmak bizim firmalarimiz icin olmazsa olmazdir.

Akilh fabrikalar diinyanin her yerinde olacaktir
ama onun Oniinde diistinebilmek ¢ok daha 6nemli-
dir. Firmalarimizin kendi isinde profesyonel olma-
lar1, ben bir is yaptyorum ve o igin profesyoneliyim
diyebilmesinin yaninda rekabet etmek icin diinya-
da rekabet etmek icin ne yapmam gerekiyorsa onu
yapmak durumundayim da diyebilmelidir. Bu ister
akilli fabrika olur, ister karanlik fabrika olur. Reka-
bet i¢in ne gerekiyorsa firmalarin onu yapmasi gere-
kiyor.

SAKARYA

TICARET VE SANAYI 9DASI




E-ticaret ve dijjital ticaretin bu kadar
yayginlastigi bir yiizyilda Sakar-
ya’daki firmalarin rekabet giiciinii
artirmakicin SATSO’nun bu konuda-
ki calismalari nelerdir? Sehrin diji-
tal ticarette bolgesel liderlik kazan-
mas1 adina yiriitillen calismalar
var mi1?

Diinyada e-ticaret konusunda dev firmalar
var. Onlarla calismaya gayret ediyoruz.
Bircok firmamiza sunu soyliiyoruz; ulusla-
rarasl satis departmani gibi i¢ birimler ile
hi¢ ugrasmayin, ciinkii dev firmalar bunu
sizin i¢in yapiyor ve daha profesyoneller.
Bu maliyetlerden olabildigince uzaklasa-
rak onlarin sizin iiriiniiniizii diinyaya pa-
zarlayabilecegi bir modelde calisin. Dijital
satis diinyada ¢ok onemli ve 8.5 milyar
insana ulasabiliyorsunuz. Onun icin firma-
larimiz1 egitmeye, onlarin oncelikle bu tiir
ortakliklarla miisteriye, pazara kavusmala-
rin1 saglamaya gayret ediyoruz. Odamizda
devaml bununla ilgili egitimler, seminer-
ler benzeri ¢alismalar yapiyoruz.
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Sakarya 2024 y1linda 2.2. milyar dolarlik dis tica-
ret fazlas1 vererek dikkat cekici bir performans
sergiledi. Siz de bu basariy1 kamuoyu ile paylas-
mustiniz. Bu ihracatin biiyiik bir kismini otomo-
tiv sanayisindeki Toyota, Otokar, Tiirk Traktor
ve Tirsan gibi firmalar karsilamakta. Bu konuda
yorumunuz nedir?

Az once de soyledigim gibi gesitlilik 6nemli, bu ¢esitliligi
arttirmak i¢in bircok yatirimi Sakarya'ya cekmeye gayret
ediyoruz. Ozellikle KOBI'lerimizi ihracata yonlendirmeye
ve diinyaya acmaya gayret ediyoruz. Ana biiytik firmalari-
miz tabii ihracatta lokomotif firmalar ama bizim KOBI'le-
rimizin de diinyaya mal satabilir olmasi lazim. Bunun icin
bir taraftan da gayret ediyoruz ve ozellikle organize
sanayi bolgelerimizde hem yurt icinden hem de yurt disin-
dan iiretici ve ihracatg firmalar1 cekmeye gayret ediyo-
ruz.

Yani ihracat1 2054te en az 30 milyar dolar yapmak istiyo-
ruz. Hem kendi firmalarimizin ihracatini arttirip yeni ih-
racatcilar ortaya cikartmaya hem de bagka illerde bagka
tilkelerde iiretici pozisyonunda olan ihracatcilar1 sehre
cekmeye gayret ederek bunu planliyoruz.




Sakarya'da okuyan ogrencilere ilimizdeki
is firsatlar1 hakkinda neler soylemek ister-
siniz? Hayatiniz siiresince basari basamak-
larimi tirmanmas ve su an oldugunuz kisiye
ulasmissimiz? Peki bize bu konuda tavsiye
verebilir misiniz? Basarili olmak icin ne
yapmaliy1z?

Gurur duydugumuz calismalarda bulunan 2 iini-
versitemiz var ve bizim i¢in ciddi bir insan kaynagi
demektir. Sehrimiz toplamda yaklasik 80 bin 0g-
renciye ev sahipligi yapiyor ve her y1l da 20 bine
yakin 6grenci mezun oluyor. Ben 6grenci bulusma-
lar1 ve soylesilere katildigimda “Ogrencilik sonrasi
yeni hayatimiza baslarken mutlaka Sakarya’y1 da
degerlendirin. Ciddi anlamda potansiyeli olan bir
sehir” diyorum. Her firmanin {iniversiteden
mezun olmus yeni genclere ihtiyaci var. Cok daha
sik bir arada olmamizlazim, {iniversiteyle de 6gren-
cilerle de iiyelerimizi bir araya getirmemiz lazim ve
bunu da bircok projeyle yapiyoruz zaten. Universi-
teyle birlikte bir Fikirsepeti & G-Fast programimiz
var. Firmalarimizi iiniversiteye tanitiyor, iiniversi-
teden de olusmus ciddi fikirleri de ekonomik sart-
larda degerlendirmeye calisiyoruz. Bunun gibi
bircok program var, iiniversitemizi bunun icin

onemsiyoruz. Sakarya'nin en biiyiik problemlerin-
den bir tanesi de yetismis nitelikli ve kalifiye insan
azhg1. Tirkiye'de gog alan ilk 10 il arasindayiz, do-
layisiyla bu kadar iiretimi insansiz yapamayacagi-
miza gore Universite bizim i¢in 6énemli bir insan
kaynag.

“Daha iyi olmak icin ne yapmak lazim? Rekabette
on planda olmanin sart1 nedir?” diye her zaman
kendimize soruyoruz. Bunun yolu kendinizi donat-
maktir. Ciinkii sehirler, firmalar, insanlar rekabet
icinde ve bu rekabet her gecen giin daha da kizisi-
yor. Rekabette 6n planda olmak i¢in sehrin kendi-
ni donatmasi, firmalarimizin kendini farklhilastir-
masi lazim. Bireysel anlamda da insanlarin kendi-
ni daha iyi yetistirmesi lazim. Yabanci dili yoksa
mutlaka yabanci 6grenmeli ki ki “Uluslararasi Tica-
ret” ogrencilerinin bir degil, birkac¢ tane yabanci
dil bilmesi sizi diinya vatandas1 yapacaktir. Hem
dil anlaminda hem de farkl kiiltiirel egitimler
alarak kendinizi gelistirebilirsiniz. Oncelikle bunu
tavsiye ediyorum, aksi takdirde siradan olursunuz.
Siradan insanlarla ¢calismayi hicbir firma istemez.
Diinyaya bakis acimz farkhlagsin. Onun icin de
gezin goriin mutlaka yurt digina cikin.
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Tiirkiye'nin ilk Lastik

Fabrikasindan

Bir Yonetim, Uretim ve

Yetenek Merkezine:

Prometeon’un Turkiye'deki Yolculugu

Prometeon, Tiirkiye’nin ilk lastik fabrikasi.
Yaklasik 65 y1ldir Tiirkiye’de olan Promete-
on'un gelecek stratejisi nedir?

Tiirkiyenin ilk lastik fabrikasi, 1960 yilinda Pirelli
adiyla kuruldu. 1980’li yillardan itibaren fabrikada
otomobil lastiklerinin yaninda kamyon lastikleri de
iiretilmeye baslandi. Lastik iiretiminde Pirelli mar-
kasindan gelen bilgi birikimimiz, iretim uzmanhg:-
miz, endiistriyel ve ticari lastiklerdeki giiclimiiz ile
2017 yilinda Pirelli ve Prometeon olarak iki ayr1
sirket olarak yapilandik. Prometeon Tyre Group
olarak tiim diinyada endiistriyel lastik (kamyon,
otobiis, tarim ve is makinesi) odakl tek global sirke-
tiz. 2017den bu yana da Prometeon olarak Tiirki-
ye’nin ilk lastik fabrikasi olan Kocaeli iiretim tesisi-
mizde yiik ve yolcu tasimacilig: icin lastiklerimizi
tiretmeye devam ediyoruz.

Bugiin geldigimiz noktada Tiirkiye fabrikamiz
grubun en onemli iiretim iislerinden biri. Ayrica
grubun en premium ve en iist teknolojiye sahip las-
tiklerini tireten fabrikasi. Bu fabrika, ozellikle Avru-
panin lastik talebinin yiizde yetmisinden fazlasini
karsiliyor. Bu acidan bakildiginda hem grup hem
de bolge icin son derece stratejik bir fabrika ve orga-
nizasyondan bahsediyoruz. Prometeon olarak tireti-
mimiz, ihracatimiz ve yarattigimiz istihdam ile iil-
kemiz ekonomisine katki sunuyor, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve dijitallesme alanla-
rinda onemli yatirimlar yapiyoruz.

Prometeon miihendisligi ile iistiin teknolojiye sahip
Ar-Ge merkezlerimizde gelistirdigimiz, kapasitesi
ve deneyimi ile onemli bir birikime sahip fabrikala-
rimizda irettigimiz akilh lastiklerimizi ¢oziimleri-
mizle de destekleyerek kullanicilarimiza c¢ok
onemli avantajlar sunuyoruz. Uriinlerin yasam don-
giisiinii uzatmak bizim ¢evresel ve ekonomik siirdii-
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Omer Tunaz

Prometeon Tiirkiye Pazarlama Miidiirii

riilebilirlik acisindan ¢ok Onem verdigimiz bir
husus. Daha uzun km performansi sunan, daha az
yakit kullanan, daha fazla yiik tasima kapasitesi
olan lastiklerimiz ile ve aym1 zamanda hurdaya
cikan lastiklerin dongiisel ekonomiye katilmasi ile
bu stratejimizi ozetleyebilirim.

Vizyonumuz miisterilerimiz icin en giivenilir is
ortag1 olmak. Is stratejimizin kalbinde de iiriinleri-
mizi miisterilere 6zel ¢oztimlerle sunmak yer aliyor.
Amacimiz, hizmet sundugumuz filolar basta olmak
lizere tiim yiik ve yolcu tasimacilig1 sektortiniin is
verimliligini artirmak. Her miisterimizi sahada zi-
yaret ediyor, ihtiyaclarini belirliyor ve onlara ozel,
“terzi usulii” cozlimler gelistiriyoruz. Bu kapsamda
dijitallesme, yazilimlar, lastik takibi programlar:
gibi farkl ¢oziimler sunuyoruz.



Ticari, zirai ve is makinesi (OTR) sektorleri-
ne yonelik lastikte kiiresel liderlerden olan
Prometeon Tyre Group kurum markasim
iiriin markasi haline getirerek yeni bir anla-
y1s benimsedi ve bunun sirketin marka ba-
gimsizhigina gecisi olarak ifade etti. Bunun
arkasinda yatan nedenleri aciklar misiniz?

Prometeon Tyre Group olarak sirket adimizi iirtin
markamiza tasimamiz bizim i¢im 6nemli bir kilo-
metre tasl. 2017de Prometeon olduktan sonra tiim
odagimizi ticari lastikler olarak belirledik ve hem
organizasyonel hem de finansal olarak bagimsizhigi-
mizi ilan ettik.

Fabrikalarimizin birikiminin, teknolojisinin yanin-
da Prometeon miihendisligi ve Ar-Gesi ile 6nemli
calismalara imza attik. Urettigimiz tiim lastikler
-Pirelli markasi da dahil olmak tizere- sirketimiz ta-
rafindan gelistirilen teknolojilerle ve Prometeon
miihendisligi ile tiretildi. 2022 y1linda, 02 serisi las-
tiklerimizi piyasaya siirdiik. Lastiklerimizin yanag-
na Prometeon Miihendisligi damgasim ekledik.

Teknolojik olarak bagimsizligimizi ilan ettik. Bu se-
rimiz, her yoniiyle Prometeon teknolojisiyle gelistiri-

len ve tamamen Prometeon miihendisligiyle iireti-
len ilk serimizdi. 2024 yilinda global anlamda
kendi markasi olan bir iiretici halini aldik. Koklii
gecmis glicli gelecek diyerek ciktigimiz yolda Pro-
meteon kurum markamiz iirtin markamiz halini
aldi. Prometeon miihendisligi ile gelistirdigimiz ve
tirettigimiz lastiklerimizin {lizerine Prometeon
adin yaziyoruz. Yani marka olarak da bagimsizhigi-
miz1 ilan ettik.

Biliyorsunuzki giiniimiizde sehirici ulasim-
da elektrikli araclar, paylasimli tasimacilik
sistemleri ve sifir emisyon hedefleri gibi ko-
nular on plana cikiyor. Sehirler artik daha
akilli, daha cevreci ve daha verimli ulasim
coziimleriyle sekilleniyor. Bu baglamda, ge-
lecegin sehir ici ve sehirler arasinda mobili-
te ihtiyaclarini siz nasil yorumluyorsunuz?
Prometeon bu ihtiyaclara nasil cevap veri-
yor?

Ticari arac iireticileri ile ortak calismalar yiiriitiiyo-
ruz. Giintimiiziin ihtiyac1 olan lastikleri tiretirken
gelecegin trendlerini takip ediyor ve lastik trendleri-
ni olusturmak icin calisiyoruz. Bu amagla da OE
tireticileri, tiniversiteler ile is birlikleri yapiyoruz.
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Bugiin iirettigimiz her tic lastikten biri, akill lastik
teknolojisiyle donatilmis durumda. Bu teknoloji;
lastik basinci, anlik sicaklik ve bazi durumlarda
asinma gibi kritik verileri uzaktan izlemeye olanak
taniyor. Bu sayede hem giivenlik riskleri erkenden
tespit edilebiliyor hem de uzaktan miidahale
imkan saglaniyor.

Kullanicilar bu veriler sayesinde lastiklerin
omriinii uzatabiliyor, maksimum verim elde edebili-
yor. Ayn1 zamanda siiriis giivenligi, konfor ve ope-
rasyonel verimlilik artiyor.

Oniimiizdeki yillarda agir vasita segmentinde
otonom araclarin yayginlagsmasiyla birlikte lastik
verileri daha da kritik hale gelecek. Frenleme, hiz-
lanma ve yol tutus gibi kararlar, lastiklerin durumu
ile entegre sekilde yonetilecek.

Bu doniistime hazir olmak icin Tiirkiyedeki Ar-Ge
merkezimizi 2021 yilinda yeniledik. Sektorde Ba-
kanlik onayli ilk lisansh Ar-Ge merkezi olan bu
yapiyl, global olcekte teknoloji iireten bir iis haline
getirdik.

Her giin bu dogrultuda yeni yatirimlar yapiyor, gele-
cegin akill lastiklerini bugiinden gelistiriyoruz.
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Tiirkiye’nin onemli lojistik firmalar1 ve filo-
lar1 ile anlasmalar yapiyorsunuz. Bu konu
hakkinda bilgi verir misiniz?

Logitrans’in 4 yildir 458 araclik filosunun lastik
performansini optimize ediyor ve kilometre bazh
lastik yonetimini iistleniyoruz.

TGL ile 2020den bu yana siiregelen is birligimizi
4+4 y1l uzatarak dijital ve kilometre bazli maliyet
yonetimine gectik. Bu model ozellikle tehlikeli
madde tasimacilig1 acisindan kritik onem tasiyor.

2024te Barsan Global Lojistik ile yaptigimiz anlas-
ma kapsaminda, 4 yil boyunca 1383 aracin lastik
yonetimini yiiriitiiyor, kilometre bazl maliyetlen-
dirme modeliyle operasyonel verimlilik sagliyoruz.

Gokbora ile baglattigimiz is birliginde de kilometre
bas1 maliyetlendirme modeli uygulaniyor. 900 arac-
lik filonun 3.500den fazla lastigi Prometeon tara-
findan yonetiliyor. Montaj, bakim, acil miidahale ve
dijital raporlama gibi uctan uca hizmet sunuyoruz.




Lastigin omriinii uzatarak ekonomik ve cevresel
siirdiiriilebilirligi destekliyoruz. Ayrica bizim lastik-
lerimiz saglam yapisi sayesinde kaplanarak tekrar
kullanilabiliyor, bu da maliyetleri diistiriip cevresel
etkiyi azaltiyor.

Prometeon’un son yillarda hem Tiirkiye’de
hem de uluslararasi arenada gerceklestirdi-
gi futbol, motor sporlari ve diger spor brans-
larindaki sponsorluklari ile is birlikleri ne-

lerdir? Bu kapsamda destek verdiginiz ta- §

kimlar, sporcular ve organizasyonlar hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Prometeon olarak basta futbol olmak tizere yurt
icinde ve yurt disinda pek ¢ok spor brangini uzun
yillardir destekliyor, sporun ve sporcunun yaninda
yer almaya gayret ediyoruz. Tiirkiye Erkek A milli
takiminin resmi sponsoruyuz. Tiirkiye Futbol Fede-
rasyonu ile imzaladigimiz anlasma cercevesinde
Prometeon Serie 02 lastiklerimiz A Milli Futbol Ta-
kimimiz tasiyan otobiislerde kullaniliyor. 2022 y1-
lindan bu yana Diinya Superbike Sampiyonasinin
ve milli gururumuz Superbike Diinya Sampiyonu
Toprak Razgathoglu'nun resmi sponsorlugunu tistle-
niyoruz. Bunlara ek olarak Italya Ligi Serie A takim-
larindan Parma, ftalya A Milli Futbol Takimi ve Mi-
sirda Al-Ahly futbol kuliibiiniin resmi sponsorlar:
arasinda yer aliyoruz. 2024 Suudi Arabistan, Dakar
Rallisi'nde Italtrans takimi ilk Prometeon markal

lastigimiz olan Serie 02 Pista’y1 kulland1. Ayni orga-
nizasyonda 2025 yi1linda, Martin Macik Prometeon
lastikleriyle sampiyonluk elde etti. Ayrica Brezil-
yada Copa Truck organizasyonuna da sponsor
olarak destek veriyoruz.
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UTRADER En Cok Begenilen
Linkedin Paylagimlari

B iste bod

konusur!,

i HS Kodu: 6 haneden olusur ve diinya capindaki

" gumrik idareleri tarafindan kullanilir.
CN Kodu: HS koduna iki hane daha ekleyerek AB icinde
daha ayrintili siniflandirmaya olanak tanir.
TARIC: CN'yi temel alarak 8 haneli CN kodunu iki ek
haneyle genisletir. AB'de anti-damping, vergi askiya
alma veya tarife kotalari gibi 6nlemler hakkinda ayrintili
bilgi saglar.
HTSUS: ABD'de ithalat icin kullanilir ve HS kodunu dort
haneyle genisletir.
EZT: Almanya'ya 6zgu bir elektronik giimriik tarife

A

[CE=h|

Goiiie

Konteyner tastmacthiginin
babast, Amerikal girisimci
Malcom McLean'dir.

Eski bir kamyon soférii olan
McLean, 1956'da diinyada ilk
kez konteyner ile tagtmactligt
baslattt.

McLean, bir ¢ok kisi tarafindan
"konteynerlestirme" suretiyle
kiiresellesmeyi baslatan kisi
olarak da kabul ediliyor.

ilk konteyner gemisi olarak da
2. Diinya Savast tankeri olan SS
Ideal X'e yiikleme yapmustt.

0O dénemde tiim diinyada liman isgileri ile kara ve demir yolu
lart konteyner tas ligint bloke etmeye calismustt.

[ DUYDUNUZ MU? I

Deniz si 1 muilkiy gesi olarak |

kullanilirken, demiryolu, karayolu ve havayolu
tagima belgeleri kullanilamaz.

BM Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu
UNCITRAL, kiymetli evrak niteligindeki kargo
= belgeleri (NCD) tzerinde galigiyor. =

NCD, tum tasima modlarinda konsimento gibi
kullanilabilecek...

Yani mallar moduna bakilmaksizin,
transit halindeyken bile alinip

iki pilot proje Avrupa ve Asya arasinda test
edildi.

Taslak belge 2025 sonunda kabul edilebilir.

+ UTRADER

ULUSLARARASI TICARET AGI DERNEGI

FAS’I TAKIP EDIYOR
MUSUNUZ?

2024’de Cin ve Japonya'yl
geride birakarak AB'nin en
buyGk arag¢ tedarikgisi oldu!

2024'te Misir't gegerek 17
milyon turistle Afrika'nin en
gok ziyaret edilen Ulkesi oldu.

Tanger Med Kuzey Afrika’nin
en buyUk limani.

Ulkenin 62 Ulke ile Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) var.
Hatta ABD’nin Afrika kitasinda
STA yaptig! tek Glke!

Dijitallesme ve yapay zekaya
Mbuyuk yatirimlar yapiyor.
Dev yenilenebilir enerji projeleri

var.

+ UTRADER®

DUYDUNUZ MU?
Cin ile Almanya arasinda, ilk ekspres servis

§ veren konteyner tagima hizmeti bagladi. ’
Gemi, rotayl 45 giin yerine sadece 26 giinde
kat ediyor!

Maersk'in de 1 Subat'ta Asya ile Almanya

arasinda, rota uzunluguna bagli olarak 7 ile
15 arasinda olan durak sayisini, sadece 3’e
dustirmesi bekleniyor.

Bu durumda “konteyner gemilerinin sefer
guvenilirligi” %50'lerden %90 seviyesine
cikacak!
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