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olarak bu yil 8. Sayisi ile karsinizda oldugumuz Uluslararasi Ticaret
Dergimizi siz degerli okurlarimiza sunmanin gurur ve mutlulugunu
duyuyoruz. Dergimizin bu seneki icerigini hazirlarken yeni bakis
acllar kazanmaya calistik ve siz degerli okuyucularimiza da kiymetli
isimlerden keyifli ve bilgilendirici roportajlar, yazilar ve bircok icerik
sunmayi amacladik.

Ulkemizde yasanan Maras depreminden egitim alaninda bizler de
etkilendik. Ancak Universite egitimimizi uzaktan strdtrdigimiz bu
stirecte ekip olarak pes etmeden azimle calistigimiz, emek verirken
kendimizi gelistirdigimiz bir calisma yaptigimiza inaniyoruz. ik andan
beri her bir detayini 6zenle hazirladigimiz dergimizde tam anlamiyla
ekip olmayi ve el ele verip calistigimiz emek veren tim arkadaslarimiza
cok tesekkiirler.

UTIC Dergisi ekibi olarak bizlere her zaman destek olan, tecriibesi ve
yol gostericiligi ile yolun basindaki bizlerin vizyonunu sekillendirmemize
yardimai olan Sayin Prof. Dr. Hakan TUNAHAN hocamiza desteklerinden
ve verdigi emeklerden dolayi sonsuz tesekkdirler.

8. sayimizda, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Baskani Mustafa
GULTEPE'nin ihracatimizdaki giincel gelismeler ile ilgili
gortslerini aldik. Kaliforniya Universitesi akademisyeni
ve BM Gida Hakki Ozel Raportdrii Prof. Dr. Hilal ELVER
ile tanimda strdrdlebilirlik ve adil paylasim konularinda
keyifli bir sohbet gerceklestirdik. AKUT Yonetim Kurulu
Baskani Zeynep Yosun AKVERDI ve Diinyaca taninmis
deprem uzmani Prof. Dr. Anke FRIEDRICH ile deprem
UTIKAD ~ Baskani
Aysem ULUSQY ile lojistigin giincel gelismelerini ele

ve gercekleri (zerine konustuk.
aldik. Dinyanin en eski kahve markalarindan biri olan
KURUKAHVECI Mehmet Efendi'nin Yonetim kurulu tyesi
Mehmet Kurukahveci ile kahve Gzerine keyifli ve ogretici
bir sohbet gerceklestirdik. Filiz AKKAS'dan bir kadin olarak
savunma sanayisindeki basarsini dinledik. Uluslararasi
ticari yaptinmlar, yaptinmlara uyum ve Tirkiye'nin ticareti
{izerine Abdurrahman OZBEK ile ufuk acici bir roportaj
gerceklestirdik.

Bu sayimizda da yine konuk yazarlarimiz oldu. Dinyanin
en 6nemli egitim akreditasyonunu alan bélimimizin de
icinde oldugu Sakarya Universitesi isletme Fakiiltesinin
Dekani Prof. Dr. Mustafa Cahit UNGAN bizim icin AACSB
Akreditasyonunu anlatan bir yazi hazirladi. Bolimimdizin
ve dergimizin dnemli destekgilerinden UTRADER' kisaca
tanittik. Doktor 8gretim (iyesi Omer YAZICI dergimiz icin
aile isletmelerinin uluslararasilasmasi hakkinda yazd.
Doktor 6gretim iiyesi Burak KUCUK de uzman oldugu afet
lojistigi bilgilerini bizimle paylasti ve Emre RENCBEROGLU
yapay zeka hakkinda yazdi.

Dergimizin bu sayisinda vyer alan c¢ok kiymetli
konuklarimiza ve vazarlanmiza degerli tecribelerini
ve dislncelerini bizimle paylastiklari icin sonsuz
tesekkirlerimizi sunuyoruz. Bu vyolda bizimle olup

dergimizi giizellestirdiginiz icin cok tesekkdirler.

Son olarak dergimizi sizlere ulastirmamizi saglayan
sponsorumuz Neva Kumas ig ve Dis Ticaret Ltd. Sti ve Sayin
Murat YAGCI'ya UTIC ailesi olarak cok tesekkiir ederiz.

Hazirladigimiz dergimizin 8. sayisi artik siz ¢ok kiymetli
okuyucularimiz ile birlikte. Daha nice sayilarda gorismek
lzere. Keyifli okumalar.
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Kahramanmaras depreminin dogal bir sonucu ola-
rak, o bolgenin iiretiminde ve ihracatinda ciddi bir
azalma oldu. Ayni zamanda personel agigi olusmaya
basladi. Bu anlamda TiM'in iizerinde calistig1 bir
aksiyon plani var mi?

Turkiye'nin GSYH'nin ytzde 10'nun, ihracatin da yuzde
8,5-9'unun gerceklestigi bolgeden bahsediyoruz. Bu
da yaklasik 20 milyar dolar ihracat anlamina geliyor.
Depremlerin etkisi subat ayi ihracat verilerimize yansi-
di. ihracatimiz subatta gegen yilin ayni ayina gore yiiz-
de 6,5 geriledi. Bolgede uretim gecici bir stre durdu.
Elbette deprem sonrasi eskiyi kisa stirede yakalamak
mumkin degil. Fakat etkiyi minimuma indirebilmek
icin gerekli calismalari yapiyoruz. ihracatc birliklerimi-
zin baskanlari ile bolgeyi ziyaret ettik, yikimi yerinde
gordik. Depremzedelerle ve sanayicilerimizle konus-
tuk. Fiziki olarak tretim altyapisinda fazla hasar bulun-
mamakla birlikte istihdam kaybi nedeniyle tretim dur-
ma noktasina gelmisti. Diger iller ile karsilastinldiginda
depremden daha az etkilenen Adana ve Gaziantep gibi
sehirlerimizde Uretim devam ediyor. Kahramanmaras,
Adiyaman ve Malatya'da ise carklar donmeye basladi.
Uretimlerin kademeli olarak basladigini goriiyoruz.

Bolgede barinma sorunu oldugu icin insanlar gog et-
mek zorunda kalyor. Dolayisiyla gecici barinma ihti-
yacinin bir an once karsilanmasi blyiik 6nem tasiyor.
Bu gercekten hareketle ihracatci birliklerimizle el ele
vererek 'TIM Konteyner ve Prefabrik Konut Projesi'ni
baslattik. ik etapta Kahramanmaras, Adiyaman, Ha-
tay ve Malatya'da 5 bin kisinin yasayabilecegi 1000
konutluk gecici barinma merkezleri olusturuyoruz. Or-
ganize sanayi bolgelerinin yakininda yer alacak barin-
ma merkezleri icin konutlarin sevkiyati devam ediyor.
Ayrica birgok isletmemiz kendi biinyesinde calisanlari-
nin barinabilecegi alanlar ve yasam Uniteleri olusturdu.
Bu merkezlerde calisanlarimiza ve ailelerine her tiirli
destegi verecegiz. Clnku insanlar ¢ok agir travmalar
yasadi. Bu travmanin atlatilmasi ve calisanlarimizin
uretime katilmasi zaman alacak. Ramazan bayramin-
dan sonra kapasitenin yizde 60 cikacagini ongoru-
yorum. Burada devlet ve 0zel sektor olarak deprem-
zede yurttaslarimizin bolgede kalmalarini ve yeniden
ise donuslerini cazip hale getirecek adimlar atmamiz
gerekiyor. Bakanliklarimiz ve ilgili kurumlar bu konuda
onemli dizenlemeler yapti. Butlin bunlarin yani sira
bolgedeki fabrikalarda isine donen depremzedeye ¢a-
listigi firmadan alacagl maasa ilave olarak en az 6 ay
sure ile bir maas da devletimiz verebilir.

Tiim diinyada faiz oranlarindaki yiikselise bagh ola-
rak gelisen yeni konjonktiirde pazarlarimizda daral-
ma ongoriiyor musunuz?

Pazarlarimizda yasanan ekonomik gelismeler ihraca-
timizi dogrudan ilgilendiriyor. Bu kapsamda kuresel
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ekonomi buyudugunde Tirkiye ihracati da buyuyor.
Kiresel ekonomiye endise hakim oldugunda ise talep-
teki daralmaya paralel olarak ihracatimiz da olumsuz
etkileniyor. 2022'de en buyuk pazarlarimiz durumun-
daki Avrupa ve ABD'de enflasyonla mucadele icin faiz
oranlarinin artinildig bir streci yasadik. Elbette bu du-
rum talepte daralmaya neden oluyor. Geleneksel pa-
zarlarimizdaki daralmanin ihracatimiza olumsuz etki-
sini en aza indirmek i¢in tim guctimuzle calisiyoruz. Bu
yil ihracatgilarimizla toplamda 250 uluslararasi fuara
katihm saglayacagiz. Uzak yakin demeden 100 ulkeye
ticaret heyeti dizenleyecegiz. Ticaret Bakanligimizin
Uzak Ulkeler Stratejisi'yle sagladigi avantajlari da yeni
pazarlara erisimde firsata dondsttirmek istiyoruz.

AB Yesil Mutabakat ile 2050 yilinda karbonsuz ilk
kita olma hedefinin hem maliyetli hem de zorlu ol-
masinin yaninda firsatlar da barindirdigini, dogru
stratejiler ile bu firsatlari yakalayabilecegimizi ifade
ediyorsunuz. Bunun yaninda ABD, 2022 Enflasyon
Diisiirme Yasasi cercevesinde karbonsuz ekonomiye
yonelik ciddi tesvikler vermeye basladi. Tiirkiye'nin
de bu konularda eylem planlar var. Ancak bu kadar
hizli devinen bir konjonktiirde Tiirk ihracg firmalari bu
donisimi nasil yonetmeli? Siz ne dngodrilyorsunuz?

Avrupa Birligi 2019 Aralik ayinda, sadece bir iklim politi-
kasi olarak degil; ayni zamanda ekonomik bir dontsim
programi olarak kurguladigl Avrupa Yesil Mutabakati
acikladi ve 2050 yilina kadar dinyanin ilk iklim-notr ki-
tasina donusturilmesi hedefini ortaya koydu. Avrupa
Komisyonu, Mart ayinin basinda yayimlanan Yesil Mu-
tabakat Sanayi Plani ile yesil sanayi igin isleri hizlandi-
racak ve basitlestirecek Net-Sifir Sanayi Yasasi ve Kritik
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Hammaddeler Yasa tekliflerini sundu. Stireci takip
ederek tum politikalarini yesil dondsim zeminine
oturtan Avrupa Birligi'nin aldigi bu kararlari kire-
sel rekabetciligimizi korumak icin yakindan takip
etmemiz gerekiyor.

Uzun yillara dayanan ticari iliskilerimiz bir yandan
AB’nin donlsen sanayi politikalarina uyumumuzu
kolaylastirirken diger yandan yeni tretim alanla-
riyla ihracat yelpazesini genisletme firsatini su-
nuyor. ihracatcilarimiz bu avantaji bir adim 6teye
tasiyarak ve yesil dondstmdu dijital dondsim ile
besleyerek stirece hazirlanmali. AB'nin de surekli
vurguladigr ikiz dontisim konusunun ihracatgila-
rimiz ve Ureticilerimiz icin en 6nemli konulardan
biri oldugunu dustntyorum. Dolayisiyla sanayi-
nin daha yesil, dongtisel ve dijital olmasi gereki-
yor. Ulkemizde de bu konuda calismalar hizlandi.
Yilbasinda Turkiye Ulusal Enerji Plani yayimlandi.
2022'de elektrik tretimimizin, yizde 21'ini hidro-
lik enerjiden, yizde 11'ini rizgardan, yizde 5'ini
glinesten ve yizde 3'Unu jeotermal enerjiden
karsiladik. Ulkemiz yenilenebilir enerji noktasinda
cok biylk bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli
maksimum duzeye cikardigimizda, sadece cevreyi
korumakla kalmayacak, kiresel ticarette de ciddi
bir avantaj saglamis olacagiz.

ABD'nin Enflasyon Dislrme Yasasinin ise bol-

gesel etkileri farkli diizeylerde olabilir. Avru-
pa Birligi, vergi indirimlerini ABD'de Uretilen
icerige bagli hale getiren yeni dizenlemenin
Avrupall otomobil sirketlerini ve batarya ile
yenilenebilir enerji ekipmanlari dahil vesil
ekonomi alanindaki Ureticileri dezavantajli
hale getireceginden endise duyuyor. Bunun
yaninda Kanada ve Meksika s6z konusu vya-
sadan muaf tutuluyor. Bu yasanin vyarata-
cagl olumsuz etkilerden kaginmak ve Tirk is
dinyasinin cikarlarini korumak adina ABD ile
aktif bir diyalog kurmanin onemli oldugunu
distniyorum.

Cok uzun yillardir Dahilde isleme Rejimi
Tiirkiye'nin ihracatinin onemli bir enstrii-
mani haline geldi. Sizce bu rejimin iyilesti-
rilebilir yonleri var mi?

Dahilde isleme rejimi (DIR) ihracatcilarimiz
tarafindan kullanihyor. Bu yil ocak ayinda 653,
subat ayinda 532 firmaya dahilde isleme izin
belgesi verildi. Mevzuatin sadelestiriimesi
ve basitlestirilmesiyle, DIR'in sektorlerimiz
tarafindan uygulanmasinin kolaylasacagini
distndyorum. Surecin daha iyi isleyebilmesi
adina ihracatcilanimizdan gelen talepleri ilgili
makamlarla paylasiyor ve gerekli adimlarin
atilmasi icin girisimlerde bulunuyoruz. DIR'in
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daha verimli uygulanmasi noktasinda yakin donemde
bazi diizenlemeler yapildi. Gegen subattaki diizenleme
ile 1 Ocak 2020 — 31 Ocak 2023 tarihleri arasinda du-
zenlenen ihracat taahhtt hesabi kapatiimamis dahilde
isleme izin belgelerine ve dahilde isleme izinlerine 6 ay
icinde muracaatta bulunulmasi kaydiyla belge ve izin
orijinal suresinin yarisini gegmemek Uzere ilave sure
verildi. Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malat-
ya'da verlesik isletmelerin dahilde isleme izin belgesi
ve dahilde isleme izni sireleri ise deprem nedeniyle
31 Aralik 2023’e kadar uzatildi. Duzenlemelerin zor
zamanlardan gecen bolgedeki ihracatcilarimiza faydali
olacagina inaniyorum.

Cin’in tedarik giiciinii kaybetme siirecine girdigine
dair bir alg! olusmaya basladi. Artik firmalar yakin-
larinda veya dost olan iilkelerdeki tedarikcilere yo-
nelmeye basliyor. Sizce boyle bir trend var mi? Varsa
Tiirkiye icin bu ne anlama geliyor?

Ozellikle pandemi siirecinde Cin'de Uretimin durma
noktasina gelmesi ile birlikte yakindan tedarik 6nem
kazandi. Avrupa gibi buytk bir pazara cografi yakin-
ligimizi ve glvenilir tedarikci kimligimizi bu donemde
avantaja cevirerek ihracatta onemli bir sicrama ya-
kaladik. Bugulin de bolgesel catismalarin ve ekonomik
belirsizliklerin sirdigu bir atmosferde guvenilir teda-
rikci kimligimiz blyik 6nem tasiyor. ihracatcilarnimiz
burada son derece kritik bir rol Ustleniyor ve Avrupa'ya
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olan yakinhgimizi kullanarak kiresel tedarik zincirinin
onemli bir halkasini olusturuyor. Biz Turkiye'yi ihra-
catta ilk 10 dlke arasina ¢ikarma vizyonu ile calisiyo-
ruz. Bu vizyon dogrultusunda bir yandan birim ihracat
degerimizi yukseltirken diger yandan da uzak lkelere
ihracatimizi artiracak is birliklerini gelistirmek duru-
mundayiz.

Devlet uzun yillardir ihracatgilara cok dnemli destek-
ler veriyor. Sizce ihracatgilarimizin ihracat destekleri
hakkinda farkindaliklan ne diizeyde? Tesviklerin ih-
racat performanslarina etkisini dlcebiliyor musunuz?

ihracatcr firmalanimiz, devlet desteklerine yogun ilgi
gosteriyorlar ve sektorlerinde soz sahibi olabilmek
adina vyararlanmaya devam ediyorlar. Firmalarimiz
reklam calismalari, fuar ziyaretleri, B2B goriismeleri,
yurtdisi ofisleri, dijital tanitim faaliyetleri, sanal fuar zi-
yaretleri, marka tescil, belgelendirme vb. bircok konu-
da devlet destegi alirlarken kendi ihracat stireglerini de
gelistiriyorlar. Ayrica firmalarimizin ihracat kapasiteleri
de glnden gune buyuyor. Bu desteklerin yayilmasi ve
olabildigince daha ok firmaya ulasmasi adina Ticaret
Bakanligi ve ihracatci birliklerimizin egitim ve seminer
calismalari var. Diizenlenen farkindalik egitimleriile fir-
malarimiz ihracatla ilgili her konuda biling ve farkinda-
Ik duzeylerini artiriyorlar. Dolayisiyla devlet destekleri
ve egitim calismalari elbette firmalarimizin hem katma
degerli ihracatlarini artirmada hem de yeni is birlikleri

gelistirmelerinde 6nemli bir rol oynuyor.
s/7



Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

Yonetim Kurulu Baskani Aysem ULUSQOY ile
Lojistikteki Guncel Gelismeler Uzerine Bir Roportaj

Universitede okudugunuz bolim
olan ingiliz Dili ve Edebiyati'ndan
lojistik sektoriine gegis hikaye-
nizden bahseder misiniz? Lojistik
sanildig1 gibi erkek domine bir
sektor mii? Bu yonden hig zorluk
vasadiniz mi ve sizin gibi sektdre
ilgi duyan kadinlara verebilecegi-
niz tavsiyeler nelerdir?

1995 vyilinda Bilkent Universitesi
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiil-
tesi ingiliz Dili ve Edebiyati bélii-
munden mezun oldum ve ayni yil
Turksped Uluslararasi Nakliyat Tic.
AS. firmasinda Kombine Tasima-
alk departmaninda is hayatina
basladim. 2002 vyilindan beri aile
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sirketimiz ATC Grup Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret Li-
mited Sirketi'nde Genel Mudrlik gorevi yapmaktayim
ve 2021 Kasim ay itibariyla UTIKAD Genel Baskanhgi

gorevini devraldim.

Sektorle okudugum Universitenin dizenledigi kariyer
glnlerinde tanistim. Esasen glizel bir tesadifti ¢tin-
ki meslegi tanitici konusmalari dinlerken sektoriin
dinamik vapisi, hizli ve analitik distinme gerekliligi ilk
andailgilimi cekti. Ogrenerek ve siirekli geliserek yapa-
bilecegim bir is alaninda calismak benim agimdan ¢ok
cezbediciydi ve uzun yillardir da severek yapiyorum

meslegimi.
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Belli is alanlari s6z konusu oldugunda sektoriimuz er-
kek domine diyebiliriz. Depolamada, sahada ve sofor-
Iik mesleginde calisan kadin sayisi son derece az ama
tim bu dislk istatistiki verilerin imkan tanimakla,
egitimle ve on vargilarla ilgili oldugunu distntyorum.
Mesela soforlik meslegini tilkemizde yapan ¢ok az ka-
din var ancak Amerika'da hatiri sayilir kadin sofor ola-
rak calismakta ve meslegi rahatlikla icra edebiliyorlar.
Hatta meslek orgutleri bile var. Demek ki gerekli imkan
verildigi zaman kadinlar ¢alisamaz on yargisi da orta-
dan kalkabiliyor.
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Kadin ya da erkek ayrimi yapmak
istemem ama sektorde calismak
isteyen herkese nacizane tavsiye-
lerim olabilir. O da temel egitimin
disinda genclerimiz teknolojiye ve
dijital donusime ne kadar erken
adapte olurlarsa ve kendilerini bu
konuda gelistirirlerse gelecegin lo-
jistikcileri olarak buyik fark varat-
mis olacaklardr.

Tabii bir de mesleki donanim icin
tasimacilik faaliyetlerinin hangi da-
linda calismak istediklerine karar
verdikten sonra pratik olarak de-
neyimlemeleri fayda saglayacaktir.
Ayrica geng meslektaslarimin en az
bir yabanci dilde yetkin olmalarini
oneririm.

Lojistik sektortiniin uzun yillardir
insan kaynagi anlaminda kisitlar-
la karsi karsiya oldugunu biliyo-
ruz. Lojistik sektoriinde basarili
bir kariyer icin hangi 6zellikler ge-
rekir? Lojistikte genc istihdaminin
onemi nedir, bizlere bahsedebilir
misiniz?

Dlnyadaki gelismelere acik olun-
mali, trendler yakindan takip edil-
melidir. Her ne kadar dijitallesme
ve teknolojik gelismeler glnde-
mimizde yer aliyor olsa da insan
kaynagini goz ardi etmemeliyiz. 21.
ylzyihn 0znesi insan, insan kayna-
gini dogru yonetebilmek ve nitelikli
is gucunu yetistirmek Gzere plan-
lama yapmak sektorin teknolojiye
uyumu i¢in énemli bir unsur. Geng
neslin teknolojiye olan vatkinhgini
ve vyeteneklerini maksimum di-
zeyde kullanabilmeli, onlara bu ye-
teneklerini sergileyecekleri alanlar
yaratabilmeliyiz. Lojistigi sadece
tasimacilik olarak dustnmemeli,
multidisipliner bir yaklasimla farkl
bakis agilarini da sektorimiize ka-
zandirmaliyiz.

insan kaynagina vatinm vaptigi-
mizda sahip oldugumuz geng nl-
fusu dogru alanlara yonlendire-
bilecegimize inaniyorum. UTIKAD
olarak bunun farkinda oldugumuz
icin ¢ozdm dretmek adina calisi-
yoruz. Ozellikle hazirladigimiz egi-
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tim icerikleri ve 2014 yilindan beri
UTIKAD olarak vetkisini aldigimiz
FIATA (Uluslararasi Tasima Isleri
Organizatorleri Dernekleri Fede-
rasyonu) Diploma Egitimi uzun
yillardir dernegimizin catisi altinda
sektorimuzun ilgisine sunuluyor.
Son derece kapsaml ve alaninda
yetkin egitmenler tarafindan veri-
len bu egitimlerin dnemli bir ihtiya-
ca karsilk verdigini dislnuyoruz.
Son olarak Lojistik Dernegi (LODER)
ile imzaladigimiz is birligi protokold
kapsaminda sektorimiziin blyik
ihtiyaci olan yetismis eleman agi-
gina cevap vermek amaciyla egitim
moddlleri hazirliyoruz. Yeni mezun
genclerimiz ve sektore adim atmak
isteyen potansiyel meslektaslari-
mizin istifade edecegi degerli bir

miz devam ediyor.

UTIKAD olarak Afet Lojistigi Ko-
ordinasyon Kurulunun kurulmasi
icin calismalarda bulunuyorsu-
nuz. Kahramanmaras depremi

baglaminda Tiirkiye'nin afet lojis-
tigi altyapisini ve afet sirasindaki
reflekslerini nasil buluyorsunuz?
6 Subat tarihinde yasadigimiz bu-
yuk afet sonrasinda gorduk ki dog-
ru lojistik slreclerin yiritilmesi
afet donemlerinde bircok acidan
hayati 6nem arz ediyor. UTIKAD
olarak kurdugumuz Afet Koordi-
nasyon Masasi araciligiyla dep-
rem sonrasinda Uyelerimizle ve
sektor paydaslarimizia ok degerli
bir calisma yiiriittiik. Uyelerimizin
katkilariyla ihtiyag malzemelerini,
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is makinalarini ve kurtarma ekipleri ile ekipmanlarini
afet bolgesine ulastirdik. Bu siirecte UTIKAD'In sek-
torel dernekler ile dnceki donemlerde olusturdugu is
birlikleri de bu surecin el birligiyle yonetilmesine katki
sagladi. Ayrica tum bu surecler kamu idaresi birimleri
ile es glidimlu calisilarak yapildi ve bu etkin is birligi
sayesinde bolgeye bircok yardim ulastirilabildi.

Afet lojistigi yonetimi dinamik bir tanim. Afetin turdne,
cografyaya, bolgeye gore farkliliklar iceren bir surec.
Afet lojistigi sureclerinin ikiye ayriimasi gerekir. Birin-
ci stire¢ akut donemdeki arama-kurtarma ekiplerinin,
araclarin ve bolgeye hizlica ulastiriimasi gereken Grin-
lerin sevkiyati ile ilgili, ikinci strec ise bundan sonra
yasanabilecek muhtemel afetlerle ilgili riskin yoneti-
mi olmalidir. Afet zamaninda kullanmak uzere lojistik
koridorlarin belirlenmesi, hangi malzemelerin nereden
nereye tasinacaginin ve sahra hastanelerinin nerele-
re kurulacaginin belli olmasi dahil tiim slrecin bastan
sona kurgulanmasini afet lojistigi yonetimi kapsamin-
da degerlendirmeliyiz.

Sonuc olarak afet sirecinin yonetiminde hazirlik su-
recinin hayati dneme sahip oldugunu tecribe ettik ve
ozellikle lojistik faaliyetlerin gerek akut donemde acil
mudahale ve gerekse uzun vadeli donemde afet bol-
gesindeki ihtiyaclarin yerine getirilmesi noktasindaki
rolind gorduk. Bu kapsamda lojistik sektorintn tec-
rubesi ve refleksleri son derece etkili bir ag kurulmasi-
na yardimci oldu ve kamu idaresiyle es gtdimli calis-
malarin sonucunda lojistikgiler olarak hizl ve cevik bir
sekilde calismalarimizi yurittik, ylritmeye de devam
ediyoruz.

Su anda sorunlar yasamasina ragmen diinyanin en
biiyiik lojistik projesi olarak kabul edilen Cin’in Bir
Kusak Bir Yol, AB'nin Global Gateway projeleri ve
ABD’de Biden yonetiminin yaklasik 2 trilyon dolar-
lik altyapi paketi diisiiniildiigiinde Tiirkiye'nin global
ulasim aglar olusturma veya dahil olma konularinda
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Kiresellesen dinyada ulkelerin dis ticaretteki basari-
larini etkileyen onemli faktorlerin basinda lojistik sek-
toru geliyor. Ulasim cografyas, ticari akisin gelisimini
iyi degerlendirmede, ekonomik olarak uygulama saha-
sinda ustlinlik elde etmede onemli avantajlar yarat-
maktadir. Ginimuzde en ucuza en ¢ok mal getirme
imkanina sahip olan tlkeleri rekabette on siralara ¢i-
karmakta, lojistik kabiliyet ve etkinligini artiracak aci-
hm alanlari sunmaktadir. Tiirkiye bu anlamda 1,5 mil-
yar insana ve 20 trilyon dolarin tzerinde bir ekonomiye
sadece 4 saatlik ugus mesafesinde yer aliyor.

Avrupa Birligi ile gimruk birligi icinde bulunan Tirkiye,
27 ulkeyle de Serbest Ticaret Anlasmastiginde. Bu top-
lamda 1 milyarlik bir pazara dogrudan ulasim demek.
Turkiye'nin dis ticaretinde 6nemli paya sahip olan Av-
rupa’nin dinya ticaretindeki rota degisimi ve alternatif
yeni Uretim merkezi arayislar pandemi sonrasi tedarik
zincirindeki kirnlma nedeniyle Turkiye'yi bu pazarda 6n
plana cikardi. Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne yonelik ihra-
catinin son yillardaki muazzam artisin altinda kiiresel
rotalardaki degisim ve Avrupa’'nin kendi sistemlerine
yakin llkelerden tedarik saglamasi ve arz kaynaklarini
cesitlendirerek ekonomisini yeni krizlere dayanikli hale
getirmeye yonelmesi yatmaktadir.

AB'nin Kuresel Gegit Projesi kapsaminda altyapi yati-
nimlar diger ilgili Glkelerdeki strddrdlebilir kalkinmayi
guclendirecek, sera gazi emisyonlarini azaltacak ve
tedarik zincirlerini cesitlendirecek bicimde gerceklesti-
rilecek. Bu yatinmlarla birlikte AB, ulasim usst olarak
konumunu guclendirirken ilgili Ulkelerdeki strdurilebi-
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lir kalkinmay guiclendirmeyi de hedeflemektedir.

Gelinen noktada Avrupa ve dinya ticareti hem pan-
demi hem de Rusya-Ukrayna savasi sonrasi yeni rota
arayislarindaki istikrarini korumakta ve fiili girisimler
yaratmaktadir.

Bir Kusak Bir Yol Projesi'ne baktigimizda ise Cin tara-
findan 2013 yilinda Asya'yi Afrika ve Avrupa'ya deniz
ve kara yoluyla baglama amaciyla Cin'in dis politika-
sinin merkezi bir parcasi olarak karsimiza gikiyor. Bu
politikanin odaginda dinya capinda yollar, limanlar,
demiryolu ve demiryolu tunelleri, kopriler, havali-
manlari, barajlar, komurle calisan elektrikli santral-
ler gibi altyapilara yatinm yaparak ticari baglantilar
olusturulmasi yer aliyor. Cin halihazirda yaklasik 2,5
trilyon dolarlk yatinm yapmis durumda bu proje igin.
Tum bu altyapi ve ulasim yatinmlariyla, Cin, Asya-Pa-
sifik, Afrika, Avrupa, Dogu Avrupa ve Bati Balkanlar'da
oldukga etkili bir uluslararasi aktor olarak karsimiza
cikiyor.

Bir Kusak Bir Yol Projesi kapsaminda Turkiye dogudan
batiya kesintisiz erisimin saglanmasi agisindan kritik
bir yere sahip. Turkiye'nin konumunun daha da glic-
lenmesi icin birtakim yatirimlar yapildi. Bu yatirmlar
arasinda Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti, istanbul
Havalimani, Yavuz Sultan Selim Koprist, Marmaray
ve liman yatirimlar sayilabilir.

Ulkemiz, Cinile Avrupa’nin batlnlesmesiadina onemli
bir yere sahip olan Orta Koridor ve cevrenin korunma-
sindan tedarik zincirlerinin glclendiriimesine kadar
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kiresel sorunlarin ¢ozimune yonelik girisimleri tes-
vik etmeyi amaclayan “AB Kiresel Gecit Projesi gibi iki
onemli ticari rotanin ve tedarik zincirinin kalbinde yer
almaktadr.

Kiiresel denizcilik firmalarinin uctan uca lojistik hiz-
meti vermek icin diger tasima modlarina hakim olma
cabasini, FIATA ve UTIKAD goziinden nasil degerlen-
diriyorsunuz? ileride Entegre lojistik saglayicisi dev
firmalar sektorii domine edecek mi?

Entegre lojistik, lojistik hizmetlerini nakliye boyutun-
dan ¢ikartarak cok daha cesitli ve katma degerli hizmet
modelinin miisteriyle bulusturulmasidir. Uriinlerin ih-
tivag duyduklar 6zel kosullarin saglanmasindan, teda-
rik zincirinin en verimli sekilde organize edilmesine ve
tim yasal stireclerin, gerekli belgelerin temin edilmesi,
mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasina kadar
genis bir yelpazeyiigine alir.

Uretimin tamamlanacagi giiniin bilinmesi, sevkiyat
islemlerinin onceden organize edilmesi, en verimli se-
kilde tasinmasi gibi cesitli prosedirler entegre lojistik
destek plani icerisinde yer alir. Bu yontemde gelismis
teknoloji modellemeleri ve araclar kullanilarak verim-
lilik artinhr, kaynak kullanimi dogru sekilde yapilir ve
yurttdlen dogru surecler koordinasyon kolayligi saglar.
Olasi risklere karsi onlem alinarak malin zarar gorme-
den ulkeden cikisi planlanir. Geleneksel yontemlerde
mevcut olan depo kavrami yerini daha pratik ve hizli bir
modele dondsturmustdr. Bu model, retimin senkro-
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nize olarak yapiimasini ulastirmanin depolama faaliyet
alanini ise trtindn giris-cikis ile hizla organize ederek
bir uyum yaratir.

Geleneksel yontemde Urinin depodan sevk edildi-
gi yere kadar yapilan her islem, sirketler icin ciddi bir
maliyet varatir. Sirketler yalnizca stoklama islemi igin
bile daha buyuk depolara gecmek zorunda kalir. Capraz
sevkiyat sayesinde ise yalnizca mal kabull, bekletme
ve sevkiyat islemleri yapilr.

Bu anlamiyla kiresel sirketlerin pazar hacmini genis-
letmek ayni zamanda bilinirligini arttirmak acisindan
avantajlar saglayan entegre lojistik hizmetleri yuksek
katma deger yaratan bir hizmet alanidir. Hizmet sagla-
yicinin tim sureclerde kalite vurgusunun altini cizmesi
pazarda rekabetin kalite etrafinda olusmasi agisindan
kiresel sirketlerin ¢itay yukari ¢ektigini gortiyoruz an-
cak her sektorde oldugu gibi tekellesme tehlikesini de
beraberinde getirmektedir. Bu agidan yeterli hukuki
altyapinin olusturulmasi bir ihtiyag olabilir. Batili Glke-
lerde son donemde belli basli kiiresel firmalarin tekel-
lesmesine yonelik yasallar isletiliyor bizim tlkemizde
de buna dontik yasal proseddrlerin calismalari yapildi.

Avrupa Yesil Mutabakat Fit for 55 baglaminda lojis-
tik sirketlerinin ve ilgili kamu kuruluslarinin hazirlik
seviyelerini nasil goriiyorsunuz? Lojistik sirketlerinin
devletten beklentileri var mi?

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi'ndeki sa-
nayi faaliyetleri basta olmak tzere kokten ve cevreci
bir donusum planlanmakta, 2050 vyilinda sifir karbon
emisyonu hedefiile kitanin karbon-notr bir alan olmasi
amaclanmaktadr.

Avrupa Birligi, ozellikle enerjiden ulastirmaya, de-
mir-celikten otomotive kadar pek cok sektorde karbon
ayak izini en aza indirmek igin ilave tedbirler gelistir-
mektedir. Bu nedenle AB Yesil Mutabakati, yalnizca
belli bir sektord degil basta enerji olmak Gzere tarim,
sanayi, lojistik gibi pek cok sektoru etkileyecek. Streg
icinde hizmet sektord iginde bulunan ¢alisma alanla-
rinin dahi bu degisimin disinda kalamayacag! agikca
goruluyor.

Globale baktigimiz zaman arag, mobilite ve otonom
sistemlerin gelistirilmesi gibi Ar-Ge yatinmlarina dev-
letler son derece destekleyici kararlar aliyorlar. Tabi
bu noktada bizde de Avrupa Yesil Mutabakati gerge-
vesindeki hedeflere uyum acisindan kamunun des-
tek, tesvik ve yatirnmlarla yol haritasini belirlemesi ve
topyekdn bir hareketin her alanda hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Sirketler 0zelinde atilacak adimlara bakarsak, arag do-
nistmlerine yapilan yatinmlar basta olmak tzere di-
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jitallesmeye uyum saglayacak nitelikli insan guictintn
yetistirilmesi, alternatif yakit ve cevre dostu depolama
alanlarina yatirimlar yapiimali.

Altyapi ve dontsumler igin gerekli kaynak ve tesvikler
saglanamazsa lojistik sektoru yiksek maliyetler altin-
da ezilecek, rekabet glicini kaybedecek ve maalesef
bircok sirket dzellikle orta ve kiguk olcekli olanlar ge-
lismelerin gerisinde kalarak en buyuk ticaret partneri-
miz olan Avrupa Birligi tlkeleriyle ticaret yapamaz hale
gelecekler.

Ozel sektér agisindan ise dijital déniisiime yapilacak
yatinmlarla sdrdurdlebilir tasimacilik modellerine ve
yakit tiirlerine yonelmesi s6z konusu. AB sinirlarinda
alinan tedbirler dogrultusunda kullanimi kisitlanan
vevya vyasaklanan urlinlerden kaciniimasi ve tedarik
edilen Grlnlerde dlslk karbon ayak izi tasimalarina
onem verilmesi gerekmektedir. Cevreci Uretim yapan
Avrupali firmalarla rekabetciligi korumak amaciyla
uygulamaya konulacak karbon sinir vergisinin Turkiye

sanayisi Uzerindeki muhtemel etkileri de degerlendiril-
melidir. Distik emisyonlu tretim yapan Ulkeler AB ile
ticarette avantajli konuma sahip olacak ve Turkiye'nin
ihracatinin yarisinin AB Ulkelerine yapildigi goz ontine
alindiginda yol haritamizi bu dogrultuda hazirlamamiz
gerektigi cok aciktir. Yasal mevzuatin tam anlamaliyla
olusmasi ve sektdrln bu sireclere uyumu ile AB'nin
koydugu 2030 hedefine sektoriimuz daha hizli uyum
saglayarak altyapilarindaki dontsimu hizla yaratabi-
lecektir. Yasal mevzuat agisindan atilan birtakim adim-
lar mevcut ancak daha once de belirttigim gibi yolun
basindayiz.

Havacilik ve denizcilik sektdriinde ucaklarin, gemilerin
ve bunlarin operasyonlarinin verimliligini iyilestirmek
ve surdurilebilir bir sekilde Gretilen yenilenebilir ve
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distk karbonlu yakitlarin kullanimini artirmak icin her
iki sektoriin de bu konudaki calismalarinin olceklerini
buyutmesi gerekmektedir. Zira 2024 itibariyle Avrupa
ici rotalarin tamami ve Avrupa disi rotalarin yiizde 50'si
ETS'ye tabi tutulacak. 2027'den itibaren, AB disindaki
ulkelerin gemileri de ETS kapsamina alinacak. Ayrica
Komisyon, ticari karayolu tasimaciligr icin ETS-2 olarak
adlandirilan yeni bir sistem kurulmasina karar verdi ve
2024 yilindan itibaren belirlenen yeni ETS, karayolu ta-
simaciligl igin de uygulanacag disunuldrse ciddi bir yol
haritasi ve program dahilinde hareket edilmezse reka-
bette oyuna ¢ok geriden baslamis olacagiz.

Yesil Mutabakat uyum strecinde atilan adimlari degin-
mek gerekirse denizcilik sektorlindeki ¢alismalar agi-
sindan en dnemlisi saninm Yesil Liman uygulamalari.
Bu uygulamanin gelistiriimesine yonelik yapilan calis-
malar, Yesil Liman sertifika programina yonelik ulusal
mevzuatin yayimlanmasi ile hem gevre dostu, is sag-
lig1 ve glvenligine onem veren, surdurtlebilir, hem de
rekabetci liman tesisleri olusturulmasi oldu. Denizcilik

sektorinden kaynaklanan zararli emisyonlarin azal-
tilmasi ve yesil denizciligin desteklenmesine yonelik
calismalar kapsaminda, distk emisyonlu alternatif
yakitlar ile calisacak yeni gemilerin insasi veya mev-
cut gemilerin bu sekilde donusidmd, liman tesislerinde
liman elektrigi “coldironing” ile ilgili altyapi kurulma-
si gibi gemilerimizde ve limanlarimizda cevre dosty,
surddrdlebilir ve givenli tasimacilik igin kullanilacak
yenilikci teknolojilere finansal destek mekanizmasinin
olusturulmasi oldu.

Bir diger onemli adim ise karayolu tasimaciliginda
elektrikli ya da yenilenebilir enerjiyle ¢alisan TIR'larimi-
zin donlstimunde sz konusu olan bilyik maliyetlerin
tesviklerle ya da vergi indirimi gibi uygulamalarla des-
teklenmesi olacaktir. Karayolu tasimaciliginda cevreye
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duyarli araglarin kullaniminin artinlmasinin yani sira,
intermodal tasimaciigin tesvik edilmesi, limanlarin
demiryolu baglantilarinin kurulmasi ile transit tasima-
aligin ve tasima turleri arasindaki yik aktarmalarinin
kolaylastirildig! lojistik merkezlerin dogru kurgulanma-
si gerekmektedir.

Cevreye duyarli teknolojilere yatinm yapilmasi, bu ya-
tinmlarin tesvik edilmesi, transit tasimacihgin fiziki ve
mevzuat altyapisinin gelistirilmesi ve kolaylastiriima-
si UTIKAD'In dile getirdigi birtakim sektorel énerilerin
sektorun dijital ve yesil dontstimunde rol oynayacagi-
na inaniyoruz.

Bu konuda UTIKAD gibi STK'lara ve iniversitelerimize
de konunun dneminin anlatiimasi, ¢oztm onerilerinin
belirlenmesi ve kanun yapicilarla paylasiimasi agisin-
dan 6nemli gorevler dismektedir.

E-ticaretin 6zellikle pandemi doneminde hizli yiikse-
lisi ve e-ihracata olan ilgi lojistigi de doniistiirmeye
basladi. Bu doniisiimii siz nasil okuyorsunuz?

Rakamlara bakildiginda e-ticarete olan ilgi tim dun-
yada artisini sirdirmektedir. Dijitallesme gunlik ya-
samin icine de yerlesmis, bircok perakende sektoru
e-ticarete dahil olmakta. 2020'de iki milyardan fazla
insan cevrimici mal veya hizmet satin almis ve 2020
yill boyunca e-perakende satislari dinya ¢apinda 4,2
trilyon ABD dolarini asmistir. 2020 yilinin basindan iti-
baren dinyay etkisi altina alan COVID-19 pandemisi
ise bu artisin en énemli faktorlerinden biri olarak kar-
simiza glkmaktadir.

E-ticaret, yeni is modellerinin ortaya ¢glkmasina ve yeni
teknolojilerle daha inovatif uygulamalarin sureglere
dahil edilmesini destekleyen bir ekosistem. Gelisen di-
jital stirecler is glicti optimizasyonu saglayabilmekte ve
isletmelerin Uretkenligini artirabilmektedir. Dolayisiyla
e-ticaret, isini yurtici ve klresel pazarlarda buyttmek
isteyen tdm isletmeler icin bayik firsatlar sunmakta-
dir. Geleneksel lojistik sektortiinde mikro dagitim gibi
ceviklik ve teknoloji odakli yeni modellerin gelismesine
on ayak olurken hizmet alicinin hiz ve Grtin takibi gibi
taleplerini karsilamaya olanak saglyor.

UTIKAD olarak e-ticaret sektorii ile ilgili amacimiz,
e-ticaretin Turkiye'nin sadece buyiik sehirlerinde degil
diger tim sehirlerinde de yayginlasmasinin hedeflen-
mesi, Turkiye'nin jeopolitik konumunun avantajlarin-
dan vararlaniimasi, posta ve hizli kargo tasimaciligi
alaninda faaliyet gosteren firmalarin is yapis sekilleri-
nin ondndeki engellerin kaldirilarak dinya ile daha re-
kabet edilebilir boyutta bir gelisimin yasanmasina
katki saglamaktir.
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Afet Lojistigi ve Kahramanmaras Depremi Sonrasi
Afet Lojistiginde Gelistirilmesi Gereken Alanlar

. enal
Dr. Ogr. Uyesi Burak KUCUK

Turkiye'de afet denildiginde ilk akla gelen deprem ol-
maktadir. Bunun nedeni ise Tirkiye'de yasanan afet-
lerin etkileri itibariyle siralama yapildiginda ilk sirayi
maalesef depremin almasidir. Depremi sel, salginlar,
heyelan, kis firtinasi ve biyik yanginlar takip etmek-
te ve bu afetlerin sonucunda genis kapsamli kayip ve
hasarlar olusabilmektedir. Bu zararlarin en aza indirile-
bilmesi adina afet yonetimi artik sadece midahale ve
mudahale sonrasi faaliyetleri degil, midahale oncesi
faaliyetleri de kapsamaktadir.

Lojistik yonetimi; temel olarak malzemenin ¢ikis ve va-
ris noktalari arasindaki iki yonli hareketi ve depolan-
masinin yonetimi olarak ifade edilmektedir. Afet lojisti-
gi ise acil durum ve afetlerden etkilenmis afetzedelere
yardim etmek tizere bilgi-beceri, insan ve kaynak lojis-
tiginin etkin ve verimli bir sekilde yonetimidir.

Afet lojistiginde bilgi ve deneyim sahibi olunmasi, afet
yasanan bolgelerde yardima ihtiyaci bulunan insanlara
gonderilecek tim yardim malzemeleri ve hizmetlerin
belirli bir sistematige oturtulmasi ve olusan krizin en
az ek hasara neden olacak sekilde yonetilmesi blytk
onem tasimaktadir. Yardim malzemelerinin ne zaman
ve nasll teslim edilecegi, surecin nasil yuritilecegi ve
hangi birimlerin lojistik faaliyetlerin hangi noktasinda
gorev alacagl gibi detaylar afet lojistiginin icerisinde
incelenmektedir.
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Afet lojistiginde onemli olan afetlerden etkilenen afet-
zedelere ihtiya¢ duyulan dogru malzemeyi, dogru ki-
siye, dogru miktarda, dogru sekilde, dogru zamanda,
dogru verde ulastirabilmektir. Deprem, sel, heyelan,
¢1g, hortum, teknolojik ve insan kaynakli afetler, salgin-
lar, buytk yanginlar gibi afetlerden sonra afetzedelerin
barinma, saglik ve iase gereksinimlerinin karsilanmasi
gerekmektedir. Afet lojistigi kapsaminda afet bolge-
sinde zamaninda hazir bulundurulmasi gereken farkli
kategorilerde malzeme ve ekipmanlar bulunmaktadir.
Afetzedelerin ihtiyaclarini karsilamak ve afetin yarat-
mis oldugu vyaralar sarabilmek icin afet lojistigi faali-
yetlerinde iyi bir planlanma ile birlikte uygulanabilirlik
de 6nem kazanmaktadir. Bu 6nem Kahramanmaras'ta
meydana gelen depremler sonrasinda da kendini gos-
termistir.

Turkiye'nin bir deprem ulkesi olmasi nedeniyle dep-
reme Kkarsi bilingli ve hazirlikli olmamiz gerekiyor. Tir-
kiye'deki yapi stogu maalesef beklenen depremlere
karsi yeterli dizeyde direnclilik gosteremiyor. Bunun
sonucunda da ister istemez orta siddetli bir deprem
oldugunda bile enkazlarin olusmasi ve dolayisiyla va-
tandaslarimizin yaralanmasi veya olimleri kaginiimaz
oluyor. Bu kayip ve hasarlarin en aza indirebilmesi ve
afetler sonrasinda hayatin surdurulebilirligini saglana-
bilinmesi adina 2009 yilinda Basbakanlik biinyesinde
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi (AFAD) kurul-
du. Bugln i(;i,sleri Bakanligi bunyesinde faaliyetlerini
yuritmekte olan AFAD yaklasik 10 yildir bolgesel afet
lojistik depolari faaliyetlerini de surdirmektedir.

Deprem, sel, heyelan, ¢ig, hortum, teknolojik ve insan
kaynakli afetler, buytk yanginlar vb afetlerden sonra
afetzedelerin barinma, saglik ve iase gibi zorunlu ge-
reksinmelerini karsilamak Gzere uygun gorulen yerler-
de (afet lojistigi kapsaminda) AFAD tarafindan belirle-
nen 27 depo olusturulmustur. AFAD'In bolgesel afet
lojistik depolarindan 25 tanesi konteyner deposudur.
Konteyner depolarinin icerisinde ise; cadir, battaniye,
yatak, mutfak seti ve i1siticidan olusan 5 cesit yardim
malzemesi bulunmaktadr.

Bolgesel afet lojistik depolarin kurulacag yerler, bol-
gelerin afet riski (deprem, sel vb.), afetten etkilenebile-
cek nufus, ortalama yillik hasar gorebilirlik orani, altya-
p1, ulasim yollari, maliyet, yardim malzemesi gotirme
stresi, kamu veya 6zel mdlk, meteorolojik kosullar ve
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zemin etudu ozellikleri dikkate alinarak belirlenmistir.
Bir afet aninda ilk yardim malzemesi aracinin 1 saat
15 dakika, toplam malzeme gereksiniminin % 40'inin
ilk 6 saat icinde, toplam malzeme gereksiniminin ta-
maminin ise 24 saat icinde depo/depolardan cikmasi
hedeflenmistir. Ancak maalesef Maras Depreminde bu
hedefe ulasilamadigl da gortld.

Aslinda AFAD ve afetlerde gorevli kurum, kurulus ve
diger paydaslarin yetki, gorev ve sorumluluklari stra-
tejik bir bakis agisi ile Turkiye Afet Midahale Plani
(TAMP) icerisinde ele alinmis olmasina ragmen ve tiim
calismalarin bu genel plan dogrultusunda yapilmasi
gerektigi halde maalesef aksakliklar yasandigini goz-
lemledik.

Afetlere mudahale faaliyetlerinin ytzde seksenini lo-
jistik faaliyetlerin olusturdugu ddsundldiginde afet
lojistigi faaliyetlerinin onemi ortaya ¢ikmaktadir. Afet
Lojistigi; afet oncesi hazirlik, afet muidahale sureci
lojistik faaliyetleri ve afet midahalesinden sonra yu-
ratdlen lojistik faaliyetler olmak tzere ¢ asamal bir
surecten olusmaktadir.

Hatay,

Deprem sonrasi goruntdleri
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Afet oncesi hazirlik asamasinda, afet ya da acil durum
meydana gelmeden dnce gerceklestirilen sistem kur-
mavya yonelik kapasite arttirici ve farkindalik yaratici
faaliyetler olarak tanimlanabilir. Afet oncesinde yapilan
hazirliklar ve lojistik midahale planlari ihtiyag duyula-
cak malzemelerin, ihtiyag duyulacagl zamanda ve afet
bolgesinde dogru yere ulastiriimasini 6ngormektedir.
Bu planlar kapsaminda yapilacak tedarikci anlasma-
larinda firmalarin kapasiteleri kadar, mali gucleri, de-
neyimleri, referanslar ve guvenirlikleri gibi kriterlerin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Hazirlik calismalarinin
planlanmasi sirecinde, depo yonetimi, tasimacilik yo-
netimi, satin alma, raporlama ve insan kaynaklari alan-
larinin gelistirilmesi ve tatbikatlar ile bagis yonetimi
onemli hale gelmektedir.

Midahale asamasi, afet meydana geldikten sonra yi-
ratdlen calismalari icermektedir. Arama kurtarma, acil
saglk mudahalesi, tahliye faaliyetleri, koruma, beslen-
me, barindirma, guvenlik ve psikolojik destek faaliyet-
lerinin ivedilikle ve gereken stire zarfinda saglanmasi
icin yapilan calismalari kapsamaktadir. Afet midahale
surecindeki lojistik faaliyetler ise operasyonel faaliyet-
ler agirlikl olmak Gzere; 6n degerlendirme ve ihtiyag




tespiti, lojistik eylem plani yapiimasi ve uygulanmasi,
afetle midahale surecinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi olmak tizere g faaliyetle gerceklesti-
rilmelidir.

Afet ve acil durumun gerceklestigi bolgenin genel afet
plani ve bolgeye sevk edilen oncu ekiplerin yapacagi
ihtiyacg tespiti cercevesinde talep edilen ya da sevkiyati
uygun gortlen malzemenin hizla dogru yere ulastiril-
masi ve malzemeyi dagitacak/insani yardimi gercek-
lestirecek personelin bolgeye hizli bir sekilde sevk edil-
mesi cok onemlidir. Bu slrecte yasanacak gecikmeler
afetzedelerin hayatina mal olabilmektedir. Bu ytizden
mudahale asamasinin temel amaglar;; midmkin olan
en kisa surede olabildigince en fazla hayati kurtarmak,
kurtulan afetzedelerin ihtiyaci olan tibbi destegin sag-
lanabilmesi, gida/beslenme ve barinma ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve tiim bu hizmetlerin afetzedelerin gele-
cekte normal yasamlarina donebilmelerini temin eden
yontemler ve ilkeler 1siginda uygulanmasi gerekmek-
tedir.

Mudahale faaliyetleri cogunlukla kaotik ve entropik
bir ortamda, hizli bir sekilde alinmasi ve uygulanmasi
gereken kararlar ile yurutdlebildigi icin alana yonlen-
dirilecek personelin ve kriz masasinda bulunan perso-
nelin iyi egitimli ve tecrtibeli olmalari dolayisiyla liyakat
sahibi olmasi dnem tasimaktadir. Afetin tirti ve sidde-
tine bagli olarak kurtarma ekiplerinin en gec ilk 4 saat
icerisinde ve 72 saati gecirmeden afet bolgesinde ilgili
alanlarda faaliyet gostermeleri ve kurtarilan kisilere
tibbi ilkyardim, iase ve ibate (barinma) saglama faali-
yetlerinin hemen baslamasi hayati 6nem tasimaktadir.

Mudahale sureci; kurtarma ekipleri, acil saglik ekiple-
ri ve yasam destek ekiplerinin ¢abalarini icermektedir.
Bu ekiplerin afet aninda ihtiyag tespitini hizli ve dogru
bicimde yapmalar, afetzedeler, yerel makamlar, alan
paydaslar ve ilgili kriz masasi ile etkili ve nitelikli ile-
tisim kurmalari gerekmektedir. Afet midahalesinde
basarili sonuclara ulasabilmek igin; tecribe ve hizl,
dogru bilgi edinmeye/bilgilendirmeye dayal mutlak ve
tekil bir otoritenin varhigl, tim sistem ve paydaslarin
disiplinli ve koordine sekilde calismasi gerekmektedir.

Afet ve acil durumlarda gonullt yapilanmanin ve yerel
destegin roll cok onemli olsa da ihtiyag duyulacak hiz-
metlerin tam anlamiyla saglanabilmesinin afet once-
si olusturulan sistem icerisinde tam koordinasyon ve
is birligi halinde calisan surekli ve tecribeli kadrolarin
yapacagl ¢alismalara dayali oldugu soylenebilir. Gegici
gorevli ve afet/acil durum deneyiminden yoksun kad-
rolar ile hizmet sunmanin afet 6ncesi, sirasi ve sonra-
sinda yapilacak islerin yogunlugu ve cesitliliginden do-
layr etkin olmayabilmektedir. Afet gibi toplumun kendi
kaynaklariyla basa c¢lkamadigl yasamsal onemdeki
olaylara, gecici kurullar yoluyla ve sadece kamu kurum
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ve kuruluslarinin imkanlariyla micadele edilemeyecegi
gecmis deneyimlerle sabit olmakla birlikte Maras dep-
reminde bir kez daha ortaya ¢ikti. 10 ili kapsayan dep-
remin etkilerinin ¢cok biylik olmasi midahale surecini
maalesef istenen seviyede olmasi icin yeterli olmad.
Bu kapsamda da Turkiye'deki gesitli belediyelerin des-
tekleri, AHBAP gibi sivil toplum kuruluslarinin, mahalle
afet gondllulerinin ve e-pazaryerlerinin de destegiyle
bu siirece katki saglamaya calisildL.

Afetin yarattigi ilk yaralarin sariimasiyla birlikte iyiles-
tirme asamasina gecilmesi gerekmektedir. Bu asama-
da gozetilmesi gereken hedefler; afetzedelerin gecici
ve daimi barinma, haberlesme, beslenme, ulasim, ka-
nalizasyon, su ve elektrik gibi altyapi hizmetleri, sos-
yal aktiviteler, egitim, calisma ve ekonomik alanlardaki
yasamsal aktivitelerinin zaman igerisinde iyilestirilerek
normal hayatlarinin devamini saglanmasi gerekmek-
tedir.

Afet lojistiginin son asamasi afet midahalesinden he-
men sonra yurutulen lojistik faaliyetleri icermektedir.
Bu kapsamda, olasi afetlere yonelik planlama, afet
bolgesindeki malzemelerin toplanmasi ve bakim fa-
aliyetleri ylratidlmektedir. Ayrica, afet calismalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, raporlanmasi da bu
asamada gerceklestirilmektedir.

Afet lojistik plani cergevesinde gerceklestirilen faali-
yetlerin ardindan ozellikle afet lojistik depolarindan
afetzedelere ulastirilan malzemelerin yerlerine yenile-
rin tedarik edilmesi sureciyle birlikte yerel ve bolgesel
depolarda yer alan mevcut malzemelerin periyodik ba-
kim ve ihtiya¢ duyuldugunda da onarim faaliyetlerinin
devam etmesi gerekmektedir.

Afetin yasandigi 10 ilde afetzedeler icin yapimina bas-
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Afet lojistigi planlamalari, gercek-
lesen afetin biyiklGglne ve tird-
ne gore degisiklik gosterdiginden
dolayi etkilenen afetzedelere 6zgu
olmalidir. Yardim bdlgelerine sevk
edilen tum hizmetlerde ve insani
yardim malzemelerinin tasinma-
sinda, hem kamu hem de o6zel sek-
tor ve sivil toplum kuruluslarinin
bir arada hareket etmesiyle ihtiyac
duyulan yardimin cok daha hizli ve
etkin bir sekilde bolgeye ulastiril-
mas! saglanmalidir. Afet lojistiginin
en buyuk onemi, gonderilen yar-
dim malzemeleri ve gerceklestiri-
len hizmetlerin yeniden derlenerek
etkin ve kisa surede halka teslim
edilmesidir. Aksi takdirde toplanan
yardimlar hicbir anlam tasimaz.
Kaldiki bu sirecin ilk basinda yigin-
sal olmasindan daha ziyade sirek-
lilik arz eden bir sirecle ve ihtiyag
duyuldugu kadariyla saglanma-
si gerekmektedir. Toplanilan tum
malzemeler oncelikle bir depoda
bir araya getirilmeli ve buradan
dizenli ve sistemli bir sekilde ihti-
yag sahiplerine ulastirimasi gerek-
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lanan toplu konutlarin tamamlanmasiyla birlikte geci-
ci barinma merkezleri zaman icerisinde bosaltiimaya
baslanacak ve boylece tersine lojistik faaliyetleri de
baslayacaktir. Tersine lojistik faaliyetlerinde tekrar kul-
lanim imkani olmayan ilk yardim malzemeleriyle birlik-
te afet zedelerin kullanmis olduklari malzemelerin geri
donusim strecine dahil edilmesinin saglanmasi ya da
imha edilme sureci icin tersine lojistik faaliyetleri ger-
ceklestirilecektir.

Afetin gerceklesmesi sonrasinda baslatilan arama
kurtarma faaliyetlerinin tamamlanmasiyla birlikte afet
bolgesinde kullaniimakta olan arag-gere¢ ve malze-
melerin temin edildikleri noktalara geri gonderilmesi
icinde yine lojistik faaliyetler yurutulecektir.

Sonug olarak Kahramanmaras merkezli yasanan ve
toplamda 10 ili etkileyen deprem sonrasinda da gorul-
du ki afet lojistiginin gerceklestigi ortam fazlasiyla be-
lirsizlik icermektedir. Bundan dolayi afet durumlarinda
sadece hazirlikli olmanin yeterli olmayacagl bununla
birlikte esnek bir ¢alisma yapisina da sahip olunmasi
gerekmektedir.

mektedir. Afet lojistigi planlamalari
olmadan gerceklesen vyardimlarda
ise afet bolgelerinde genel olarak
bir karmasaya donusmektedir.

AFAD bilnyesindeki TAMP afetler-
de ve acil durumlarda gorev alacak
olan tim paydaslarin yetki ve so-
rumluluklarini belirlemeli ve bunlari
uygulanabilir oldugundan da emin
olmasi gerekmektedir. Bir muda-

hale plani olan TAMP cercevesin-
de, vapilacak islerin belirlenmesi
ve kapsamli olarak tanimlanmasi
taktik dizeydeki sorumlu hizmet
gruplarina birakiimali ve gerekti-
ginde de emir beklemeksizin reak-
siyon gosterebilmelidir.
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BM Gida Hakki Eski Ozel Raportori

Kalifornia Universitesi Profesori Hilal ELVER ile
Gida Glvenligi, Iklim Degisikligi ve Gercekler
Uzerine Samimi Bir Roportaj
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Hukuk Fakiiltesinde egitim goriirken sizi gida
ve tarim alanina yonlendiren ne oldu?

21.ylzyilda tarim ve gida alaninda higbir bilgi-
ye sahip olmadan mezun olduk. Dahasi insan
haklariyla ilgili de herhangi bir egitim almadik.
Bahsettigim villar 1970'li yillar. Bu alandaki
bilgilerimiz; daha sonra akademik hayatimizda
yaptigimiz calismalarla edindigimiz bilgilerdir.
Gerci sadece Turkiye'de degil, yurt disinda da
1980 ve 1990’ yillarda bu konuda herhangi
bir egitim verildigine ben rastlamadim.

Yakin zamanda Bilimsel Komite tiyeligine secil-
mis oldugunuz Diinya Gida Giivenligi Komite-
si hakkinda bize bilgi verebilir misiniz? Ne tiir
calismalar yapiliyor ve yapilmasi hedefleniyor?

Dinya Gida Guvenligi Komitesi 2009 yilinda
kuruldu. Genel olarak kiresel gida sistemle-
rinde kriz basladiginda Birlesmis Milletler (BM)
yetkilileri ve uluslararasi kuruluslar bu konuya
onem vermeye baslarlar ve gundem haline
getirirler. 1920'li yillarda da bdyle olmustu.
Diinya Tarim ve Gida Orgiitii'niin kurulmasi
da ikinci Dinya Savas! sirasinda oldu. 2009
yilinda da gidayla ilgili bir kriz sonrasi Dinya
Gida Komitesi kuruldu. Once 2006 yilinda fi-
nansal bir kriz olarak basladi ve Turkiye'yi ok
etkilemedi. Derken bu 2007 ve 2008 yillarin-
da bir gida krizine donustd. Asirt yiksek gida
fiyatlar, bircok gelismekte olan llkede politik
dengesizliklere neden oldu. Bunun tzerine BM
temsilcileri yeni bir bagimsiz kurum olustur-
may! ve icerisinde her llkeden temsilcilerin
olmasini onerdiler. O zamana kadar karar me-
kanizmalarinda ne sivil toplum orgutleri ne de
ozel sektoriin herhangi bir katilimi yoktu. iste
bu nedenle Dinya Gida Komitesi onemli bir
boslugu doldurmus oldu. Ancak maalesef, gida
ve tarim alanindaki 6nemli devletler ve buyuk
sirketler yine de bu genis grubu ellerinin altina
almayi basardilar. Yani bu nedenle iyi ve onemli
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bir kurum aslinda olmasi gereken bir kurum ve hala
devam ediyor. Fakat bazi sorunlarla devam ediyor.
Cunkd her zaman bildiginiz gibi kuvvet ve gli¢ son
derece dnemli. Kim daha guclutyse politik olarak ya
da finansal olarak karar mekanizmalarina dahil edil-
meleri o kadar kolay oluyor.

2009 yilinda Dinya Gida Komitesi kuruldugunda
bittin BM kurumlarindan temsilciler bu gruba dahil
oldular. Ben de Gida Hakki Ozel Raport6rii olarak ko-
miteye dahil edildim. Ozel raportérliik insan haklari
komitesinin yaratmis oldugu bir pozisyondur. insan
haklari agisindan gidanin dnemini de dikkate alarak,
ozel raportort de bu komiteye dahil ettiler. Uzmanlhk
alanlarina gore secilen Ozel Raportérler 6 yil gorev
yaparlar. Benim gorevim 2020 yili mayis-haziran
ayinda bitti. Bu gorevim bittikten sonra, diinya dlge-
ginde BM tarafindan uzmanliklarina gore secilen 12
kisilik Yliksek Uzmanlar Komitesinin (High Level Pa-
nel of Experts) tiyesi secildim. Tarim ve gidayla ilgili
cesitli uzmanlarin bulundugu bu grupta ben de pa-
neldeki tek hukukcu olarak bu kurulun Gyesi oldum.
Bu panel, gida ve beslenme glivencesi ile ilgili Din-
ya Gida Komitesinin calismalarinda komiteye hangi
alanlarda raporlar yazilmali, calismalar yapilmali ve
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ulkelere oneriler getirilmeli gibi konu-
larda bazi oneri ve tavsiyeler getiriyo-
ruz. Komitede belirlenen oncelikli ko-
nular tzerine raporlar yaziliyor. Ondan
sonra eger oy birligi ile karar alinmis
ise bu konuda “Voluntary Guidelines”
dedigimiz ihtiyari yonetmelikler yapi-
liyor. Ihtivari yénetmelik; uluslararasi
hukuk sozlesmeleri kadar yasal zo-
runluluk getirmeyen ama onerilerin bir
araya getirildigi bir hukuki dokiman
(yumusak hukuk kurali) demek. Neden
hukuk kurali? Clnkd bunlar devletler
tarafindan oy birligiyle kabul ediliyor.
Oy birligiyle kabul ediyorlar ama bu
oy birliginin hicbir devlete zorunlu bir
yaptinm getirmesi soz konusu degil.
Mesela en son raporlardan biri genc-
lerin tarima nasil dahil edilebilecekle-
ri, bir digeri beslenme bozukluklarinin
nasil cozimlenecegi, daha onceki bir
rapor iklim degisikligiyle ilgili onun da
oncesindeki bir rapor suyla ilgiliydi.
Yani bircok onemli konuda uzmanlar
tarafinda bilimsel raporlar vyaziliyor.
Oniimiizdeki sene vazilacak olan ra-
por kentlerin gida politikalarina etkileri
olacak. Bu konuyu 2021 yilinda Istan-
bul Bliyiiksehir Belediyesi ile istanbul
icin rapor haline getirmistik.

Pandemi sonrasinda yasanan te-
darik zinciri sorunlari neticesinde
‘gida milliyetciligi’ kavrami giderek
glic kazandi. Buna ek olarak Ukray-
na-Rusya savasi tanim rinleri ti-
caretine biiyiik darbe vurdu. Gidaya
erisim noktasinda zorluk yasayan
iilkeler bu siirecte daha da zorlani-
yorlar. Uluslararasi orgiitler bu gibi
krizlerde daha etkin nasil rol alabilir-
ler? Eklemek isteriz, firmalar ve va-
tandaslar olarak biz bu krizi ¢6zmek
adina neler yapabiliriz?

Herkes gida tedarik zincirlerinin son
derece kuvvetli ve diinyanin her ta-
rafindan istedigimiz gibi gida temin

etmenin s6z konusu olduguna inani-
yordu. Bu, Ulke icinde ¢ok maliyetli bir
uretim yerine disaridan ucuza alinmasi
gerektigine dayanan kiresellesmenin
getirdigi bir sistemdi. Pandemi kdre-
sellesmenin getirdigi bu sistemin kriz
anlarinda yararl olmadigini bize glizel-
ce Ogretti. Pandemi sirasinda ozellikle
Avrupa'da ve Amerika'da cok sorun ya-
sandi. Clnku orada disa yonelik uzun
gida zincirleri sz konusu. Bu nedenle
ulkeler yavas yavas “Acaba milli tarim
sistemimize, milli gida sistemimize
donmenin faydasi nedir?” biciminde
dislinmeye basladilar. Bildiginiz gibi
Ukrayna savasinda da Ukrayna ve
Rusya'nin tahil ve gubre ihracatindaki
onemi nedeniyle, biyik fiyat artislari
yasandi. Bunun Uzerine, tahil ihraca-
ti yapan ulkeler ileride i¢c pazarda gida
eksikligi olmasin diye ihracat kisitla-
malarina gittiler. Ayni seyi pandemi
zamaninda da gorduk. Bu Dinya Gida
Orgiitii'nii cok endiselendirdi. Cunku
Diinya Gida Orgiitii'niin istegi kiiresel
tedarik zincirlerinin devam etmesi. Bu
acidan ulkelere birtakim dnerilerde bu-
lunuldu; ihracatinizi kisitlamayin, ge-
reginden fazla depolama yapmayin ve
ne kadar depolama yaptiginizi bilelim
seklinde. Bir de gida depolamasinda
aciklik soz konusu degil. Hangi Glkenin
elinde ne oldugunu bilmiyoruz. Bu du-
rumda mesela bugday rekoltesinin ya
da bugday depolanmasinin Turkiye'de
ne kadar ton oldugunu ya da Hindis-
tan'da ya da Cin'de ne durumda oldu-
gunu bilmiyoruz. Bu durumda Dinya
Gida Orgiitii biraz daha aciklik geti-
rilmesinin onemli oldugu konusunda
soylemler gelistirdi ama bu durum
dunya ticaretini cok etkiledigi icin tlke-
ler daha milliyetci davranmaya basla-
dilar. Gida milliyetciligin de 6nemli olan
once kendi halkimizi koruyalim ondan
sonra ticarete gecelim bicimindeki fi-
kirden ileri geliyor. Yavas yavas artik
herkesin tahil Uretimin geri dondur-
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mevye calistigini gortyoruz. Cilnkd
tahil dinyanin en dnemli Grdnlerin-
den bir tanesi hem dogrudan ola-
rak hem de dolayl olarak islenmis
gidalarda tahillarin énemi ortaya
cikti. Bir de tahil aslinda gereginden
fazla uretiliyor ve gereginden fazla
tlketiliyor. Bu da bir sorun olabilir
ve beslenme problemleri ortaya ¢i-
kabilir. Yani gida sistemlerinde bir
alana karar verdiginiz zaman diger
alani bozabiliyorsunuz. Bu yizden
batancdl bir yaklasimla ¢cozmek ¢ok
onemli.

Pandemi cok ciddi bir krizdi ve za-
ten tiim sektorlerde oldugu gibi
tedarik zincirinde ve tarimda da
biiyiik bir kirlmaya yol acti. Peki
ben sunu merak ediyorum, sizin
katildiginiz bilimsel toplantilarda
ya da komitelerde eger pandemi
olmasaydi yine boyle bir milli-
yetciligin ya da tarima geri donii-
siin; yani aslinda gelismis ilkeler
tarafinda ikincillestirilmis, hatta
tclnciillestirilmis tarim sektorii-
niin tekrar canlanacagini diisiinii-
yor muydunuz? Yani bununla ilgili
emareler var miydi yoksa pande-
mi diinyanin sonu geliyor gibi bir
sey mi yaratti insanlarda?

Yok, hayir. Bu dediginizi biz za-
ten cok iyi biliyorduk. Son on villik
akademik vyazilara ya da komite
toplantilarina bakarsaniz bu konu
zaten hep gindemdeydi. Yani ye-
rel gida sistemlerini tekrar 6nem-
semek, hatta yok olduysa yeniden
gelistirmek. Ozellikle Orta Dogu ve
Afrika tlkelerinde bu konu ¢ok gtin-
demde. Bircok tlkede hem ithalata
yonelik hem de yerel Grtne dayali
sistemler mevcut. ithalatile ihracat
arasindaki denge cok énemli. Ozel-
likle kiiresellesmenin getirdigi bu-
yuk sirketlerin ve gida ihracatinda
onemli ulkelerin baskin hareketle-
rine karsi yerelde ciddi alternatifler
olustu. Mesela ‘La Via Campesina’
dedigimiz belki sizin de bildiginiz bir
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evrensel bir sivil toplum o6rgutl var.
Daha ¢ok kirsal kesimde yasayan-
larin tarimla ugrasanlarin gelistir-
digi bir sosyal ag. Bunlar zaten gida
sisteminin kiresellesmesine ve dis
ticarete bagimli olmasina karsilardi.
O nedenle bdyle bir hareket zaten
vardi. Artik Fransa ve Almanya di-
yor ki; “o zaman biz kendi kendimi-
zi de yetebilirmisiz 6rnegin neden
X meyvesini Fas'tan aliyoruz” gibi
tartismalar basladi. Dinyanin hig-
bir yerinde pandemiden dnce bdyle
bir sey yoktu, ancak pandemi gida
sistemlerindeki bittn yanhslari bir
araya getirdi ve gdzimuzin ond-
ne koydu. Ukrayna savasinda da
ayni sekilde oldu. Mesela Ukrayna
savasinda once tahil ticaretinin tek
elden yonetildigini bircok kisi bilmi-
yordu. Bilse bile bunu 6nemsemi-
yorlardi ama Ukrayna savasindan
sonra Karadeniz'in ne kadar onemli
oldugu ortaya c¢ikti. Biz Karadeniz
bolgesinin tahil ve gida ticaretinin
%40 veya %50'sini elinde tuttugu-
nu bilmiyorduk. Boylece Turkiye'nin
onemi de birdenbire ortaya cikti.
Bildiginiz gibi tahil koridorlari ku-
ruldu ve tahilin 3-4 sirketin elinde
oldugunu gordik. Mesela Cargill
sirketi bitln tahil tedarik zincirini
elinde tutan bir sirket. Ctnkd bu
cok pahali bir yatinm. Cok pahal bir
yatinm oldugu icin blyik sirketle-
re ihtiyac var. Cargill de buytk bir
sirket olarak bunu elinde tutmus
ve pandemi sirasinda Cargill daha
da zenginlesip trilyoner sirketler
arasina girdi. Cunku lojistik onlarin
elinde, gemiler onlarin elinde, bu-
yuk depolar onlarin elinde. Butin
bu sistemi onlar kurmus vaziyette.
Hatta savas oldugu sirada Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Rusya'ya
karsi bir ambargo uyguladi. Rusya
artik hicbir mali hi¢bir yerden ala-
mayacak. Ama Cargill'i buna dabhil
etmiyoruz dediler. Cinkt Cargill bir
Amerikan sirketi olarak Rus tahili-
ni dinyaya tasiyan bir sirket. Simdi
buradan da sunu anliyoruz, jeopoli-

tik cok 6nemli. Yani ne kadar birbir-
leriyle savas haline girseler bile ta-
rnm ve gida konusunda birbirimize
ne kadar bagli oldugumuzu boylece
ogrendik.

Birlesmis Milletler Gida Prog-
rami Direktorii David Beasley'in
2021'in sonlarinda diinyadaki ag-
ligin sona erdirilmesine dair bir
aciklamasi olmustu. Sizce de Elon
Musk'in servetinin %2'si diinyada-
ki achig bitirebilir mi?

Ik olarak Elon Musk'i pek sevme-
digimi soylemek isterim. David
Beasley'e gelecek olursak, ¢ok ba-
sarili bir lider. Onu kisisel olarak da
taniyorum, gida hakki 6zel rapor-
tord oldugum sirada birlikte birta-
kim calismalar yaptik. Dinya Gida
Programi, ABD'nin elinde olan bir
program. Ctinkd ABD bitin ihtiyag
fazlasi tarimini bununla dinyaya
aktariyor. Bazen bunu hibe olarak
yapiyor, bazen ise ticari yapiyor.
Yani burada Dinya Gida Progra-
mi'nin problemine girmeyelim ama
bu orgut onemli bir Amerikan sis-
temi. David Beasley'de burada cok
iyi isler yapti. Clnku Beasley dini
inanclar nedeniyle aslinda ach-
ga karsi micadele veren bir lider.
David Beasley'in buttn derdi Afri-
ka'daki achgl sona erdirmek ancak
bu konuyla ugrasanlar bilir; dinya-
da bir aclik varsa bunun sebebi az
uretimden degil ekonomik olarak
bu gidaya erisimin mumkin ola-
mamasindan geliyor. Bir de llkele-
rin yavas yavas kendi Uretimlerini
birakip disa bagimli hale gelmele-
rinden kaynaklaniyor. Bu nedenle
Elon Musk'in verecegi milyarlarla
bunun dizelmesi s6z konusu degil.
Yapisal bir degisim gerekiyor.

Insani yardimlarda her zaman ek-
siklik var. Ctinkd su anda Pandemi-
den, iklim degisikliginden, kurak-
liktan ve sel baskinlarindan dolayi
dinyada yardima muhtag milyon-
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larca insan var. Simdi bunlara Elon Musk'in verdigi mil-
yarlarla 6 ay gibi bir stire yardimi devam ettirebilirsiniz.
Ama bu sorunu ¢ozmevye yetmiyor. O nedenle onun ve-
recegi milyarlarla belki bir seyler yapilabilir. Ayrica aghk
sorunu ¢ok buyuk, hangi tlkelere ver bolgelere dncelik
vereceksiniz? Burada bir karar vermeniz gerekiyor. Uk-
raynalilara mi vereceksiniz yoksa Sahra altinda kim-
senin adini duymadigi Afrikalilara mi vereceksiniz. Bu-
rada bir karar mekanizmasi s6z konusu. O nedenle bu
tartisma son derece manasiz.

Sizce yardim programlanyla kalkinma saglanabilir mi?

Guzel bir konuya geldik. Yardim programlariyla kalkin-
manin saglanamayacagini artik uluslararasi orgutler
de anladilar. Onlarin da gozleri acildi. Dinya Bankasi
yavas yavas “tarimin dnemli olmadigini, bunun veri-
ne sanayiye ve teknolojiye yonelmek gerektigi ve ge-
rekirse giday disaridan alirsiniz” politikasini bile terk
etmeye basladi. Clnkd gida ve tarimin dzellikle on-
muzdeki yizyilda belirsizliklerin cogaldigl bir donem-

de milli olarak korunmasi gerektigini anladiklari icin
gida yardimlarinin sadece yardim olarak degil; acil bir
durumda vyardim, ardindan kalkinmayla ilgili ve eger
savas zamani varsa bu baris gortismeleriyle birlikte
hareket edilmesi gerektigi konusunda politikalar yap-
maya basladilar. Her ne kadar artik BM Gida ve Tarim
Orgiitlerinin sadece yardim degil, kalkinmaya yoénelik
politikalara da gelistirmeleri gerekir diye raporlar ya-
ziyorlarsa da bu konuda para toplamak son derece zor.
Hatta bir de "Preventive measures” dedigimiz onleyici
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tedbirler s6z konusu, onleyici tedbirlerin de mimkin
oldugu kadar butcelere dahil edilmesi lazim. Kimse
onleyici tedbirler icin biitceye para vermiyor. Ozellikle
gelismis ulkeler. Clnkd politik olarak onlara bir getirisi
yok. Yani gorunur bir yardim yapmaktan yanalar an-
cak gorinmeyen tarafta olan ve énemli olan yardimlar
ikinci planda kalyor.

Maalesef, eger surdurulebilir kalkinma planlar prog-
ramlari yapilacaksa; bunlarin kari etkilemeyecek prog-
ramlar olmasi lazim. Yani bir sey yaparken mutlaka
sirketlerin karini distinmemiz gerekiyor. Bunu dustin-
mediginizde mesela iklim degisikligi politikalarinda ye-
sile donus ve temiz teknoloji gibi projeler eger sirketle-
re kar getirmezse hicbir sirket bunun Gzerinde durmaz.
Yani mumkun oldugu kadar ekonomide etkili bir politi-
ka olmali ki ekolojiyi de devaminda koruyabilelim.
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Sirdiriilebilir yasam felsefesi-
nin toplum bilincinde olusturmayi
amagcladigi iyilestirmeler nelerdir?

10 sene oncesinden daha fazla bi-
lingliyiz. Ama bilinglilik arastirmalar
ve raporlarla ya da sirketlerin str-
durdlebilirlik politikalarini topluma
gostermeleriyle ortaya cikmiyor.
Ancak ortaya cikan krizlerle birlikte
birtakim bilinclere sahip oluyoruz.
Pandemi kriziyle veya orman yan-
ginlariyla ortaya c¢ikan biling son
derece onemli. Hicbir zaman biz-
lere direkt olarak etki yapmayan
bir sorun tzerinde distnmuyoruz.
insan yapisi bunu gerektiriyor ma-
alesef. O nedenle toplum bilinglerin
de en onemli sey krizlerin ortaya
ciktigr anda bunu kullanarak biling-
leri daha fazla bireysel sorumluluk-
tan toplumsal sorumluluga dogru
goturmek.

Sera gazlarinin yukselmesi nede-
niyle hepimiz toplu tasima arag-
lariyla isimize gidelim diye bir di-
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suince ortaya gikabilir. Toplu tasima
araclari Turkiye'de onemli. Tamam,
bunu biraz kullanabilirsiniz ama
Amerika'da toplu tasima araci diye
bir sey var mi? Yok bdyle bir sey.
Eger arabaniz yoksa ise bile gide-
mezsiniz, a¢ kalirsiniz. Yani sistem
bireysel yasama uygun bir sekil-
de gelistirilmis. Gelismis ulkelerde
bunu degistirmek son derece zor.
Gelismekte olan llkelerde ise daha
kolay. Biz daha rahat bu toplum bi-
lincine gidebiliriz. Clnku bizler Tur-
kiye olarak hala birlikte yasamay!
bilen bir topluluk olarak devam
ediyoruz. Ama gelismis lkelerde
bu yavas yavas kaybolmus durum-
da. O nedenle toplum bilinci derken
gelismekte olan Ulkelerle gelismis
ulkeler arasinda buyiik farklara var.
Onlar icin onemli olan elektrikli ta-
sima sistemleri. Ornegin & kisilik
bir ailenin 4 arabasi varsa bunlar
elektrikli araba olmali, onlarin top-
lum bilinci bundan ibaret.
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Bilindigi lizere sadece bir fabri-
kanin diinyaya verdigi zarar bile
yiuzlerce insanin omrii boyunca
verebileceginden cok daha fazla.
Bu durumda siirdiiriilebilirlik ve
daha yasanabilir bir gelecek icin
biiyiik sirketlerin bireylere yone-
lik ¢6ziim kampanyalari sunmasi
ne derecede gercekgci? Yoksa cogu
firma bu tarz kampanyalar sade-
ce cevre dostu marka imaji yarat-
mak icin mi yapiyor?

Genel olarak bu surdurtlebilir kal-
kinmaylailgili politikalar hep ihtiyari
politikalar. Yani hi¢ kimse bunun bir
yaptirnmi oldugunu dusdnmuyor.
Yaptirimi olmayan politikalarin so-
nu¢ dogurmasinin imkansiz oldu-
gunu gorduk, goriyoruz ama bunu
degistiremiyoruz. Clnkd ekonomik
ve politik sistem bunu degistirme-
mizi engelliyor. O nedenle sirket-
ler, ekonominin her sektoriinde;
gida sektord, ulasim sektord, enerji
sektorl vb. tekellesmeye gidiyorlar.
Tekellesmeye gitmekle cok ciddi
bir kuvveti ellerine almis durum-
dalar. Bu kuvvetle dinyadaki “re-
gulasyonlan” vyani yonetmelikleri
degistirme imkanina sahipler. Yani
masada kim oturuyorsa ona gore
yonetmelik vapiliyor. O nedenle
o0zel sektorin su anda dinyadaki
kuvvetini distntrsek bizim strdui-
rlebilirlik konusunda onlarin disin-
da yapmamiz gerekenleri ortaya ¢i-
karmak icin cok kuvvetli bir devlete
ihtiyacimiz var. Kuvvetli devlet de-
digimiz zaman Amerika'da hemen:
, "sizler komunist misiniz?” diyorlar.
Onlarin anladiklarr bu sekilde, ¢tin-
ki bagimsiz ve 6zgur bireysel sis-
tem kamu yararini ve sosyal devleti
engelliyor. Ancak yeni bir toplumsal
bilincin gelmesi lazim. Yani sadece
surddrdlebilirlik  konusunda degil
de her konuda.

Sirketlerin bu kadar kuvvetli oldu-
gu bir ortamda bizim surdurdlebilir
kalkinmayla ilgili ciddi bir gelismey-
le 2030 yilina kadar bu 17 hedefe
ulasmamiz mumkin degil. Glnu-
muzde gorduglnuz gibi aclik da
cok vyukselmis durumda. Mesela
bu surdurdlebilir kalkinmanin ikinci
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amacina bakarsaniz achgi 2030 yi-
linda bitirmek. Boyle bir sey s6z ko-
nusu olmadigi gibi dinyadaki aclik
artmaya devam ediyor. Ayni sekilde
diger alanlarda da sirketleri yasal
zorunlulukla kontrol edemezsek
bizim hicbir konuda surdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmamiz
soz konusu degil.

Kisaca, hicbir sekilde ihtiyari yonet-
meliklerle bir yere varamayiz. An-
cak devlet glcuyle, yaptinmla ozel
sektord kontrol altina alirsak hem
milli hem de uluslararasi alanda
ilerleyebiliriz. Lakin bu uluslararasi
alanda imkansiz ya da son dere-
ce zor. Bazi Ulkeler sosyal devlete
ulasmada biraz daha ileri gitmis
durumdalar; ama su anda zaten
kiresel bir dinyada vyasadigimiz,
kiresel ekonomiye ¢ok bagli oldu-
gumuz icin ve iklim degisikligi poli-
tikalari kiresel is birligi gerektirdigi
icin bu sistemin bir parcasi olarak
maalesef sorunlarn ¢ozemiyor ve
tehlikeli bir yola dogru gidiyoruz.

Siirdirilebilirlik hakkinda oku-
dugumuz zaman bunlarin aslinda
toplum bilinci ya da kolektif biling
olmasindan bahsediyoruz. Yani
mesela Amerika‘da, ingiltere'de,
Cin'de veya Tiirkiye'de halklarin
bilingli olmasi yeterli degil. Kiire-
sel bir biling olmasi gerekiyor gibi
hissediyoruz. Ciinkii 6rnegin Tiir-
kiye'de istediginiz kadar siirdiirii-
lebilirlik ile ilgili cevreyle ilgili bir
seyler yapin ama diinyanin bas-
ka bir yerinde atmosferi kirleten,
suyu kirleten, dogay! kirleten ya
ayni atmosferi paylastigimiz fark-
I iilkeler var. Bunlar ayni bilince
sahip olmadiginda aslinda hepi-
miz felakete siriiklenmis oluyo-
ruz. Yani biri veya birileri bir sey
yaparken digerlerinin yapmiyor
olusu, diinyay: felakete siiriikli-
yorlar gibi goziikiiyor. Bu konuda
siz ne disiiniiyorsunuz? Mesela
her yil COP’lar diizenleniyor ve
bunlara jetleriyle gidiyorlar. Yani
iklim degisikligini ve iklim krizi-
ni tartismak icin jetleriyle oraya
gidiyorlar ama firmalara “liitfen

surdirilebilir ve geri donisti-
riilebilir pipetler” iiretin diyorlar.
Siz ne diisiiniiyorsunuz bu durum
hakkinda?

Soyle, ben COP'lara yillarca gittim.
Tirk komitesinin de icindeydim.
COP’lara gelecek olursak nasil iklim
degisikligini durduramayacagimizi
gosteren cok guzel ornekler. Bun-
lara bakinca iklim krizini ¢ozmek
acaba mumkin mu? diye sorar-
sak, cevap hayir, biz global 6lcek-
te bu sorunu asla ¢6zemeyecegiz,
bu mimkin degil. Dediginiz gibi
gelismis Ulkelerin yoneticileri ve
blyik sirketler 6zel jetleriyle ge-
liyorlar. COP’larda Ulkelerin girdigi
mavi bolge var ve sirketlerin girdigi
yesil bolge var. Orada ne yaptikla-
rini gordlgunlz zaman zaten artik
dinyanin iklim degisikligine cevap
veremeyecegine cok rahat anli-
yorsunuz. Simdi gelismekte olan
ve gelismis Ulkelerin sorunlari ve
oncelikleri birbirlerinden cok farkli.
Bu 1970'li yillardan beri dinyanin
gundeminde. Bu nedenle ¢d6zim-
leri bir araya getirmeniz mumkun
degil. Ya da ¢ok yavas ilerleyen bir
sistem. Bu nedenle bu kiresel bir
bilincin ortaya ¢ikmasi son derece
onemli.

Cok ciddi bir krizle karsi karsiya ge-
lecegiz. Diyeceksiniz ki biz bu so-
runlarla ilgili calismalar yapiyoruz
ama bazi Ulkeler hicbir sey yapmi-
yor. Ne yazik ki hicbir lke bu ko-
nuda calismiyor. Cuinki bu konuda
194 (lke hakkinda raporlar var, biri
dahi zerine duseni yapmiyor. Ra-
porlarda valan soyliyorlar. Bircok
bicimde manipllasyon vapiyorlar.
Bu durumda nereye gidiyoruz? Bil-
miyorum, yani ¢ok ciddi sorunlarla
karsi karsiya kalacagimiz muhak-
kak.

Herkes bireysel olarak elinden ge-
leni yapmali. Ayrica biz sera gaz-
larini azaltacagiz diye ugrasirsak
eksik kalir. Bu yanlis. iklim krizinin
baska etkilerine de bakmamiz ge-
rekiyor. Sera gazlarini indiremedi-
gimiz muhakkak ama farkl neler
yapabiliriz? Yavas vyavas yeni bir
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hayat tarzina nasil donebilecegimi-
zi diisinmemiz lazim ve bunu ye-
relde herkes yapmali. Her seyden
once iklim degisikligi daha genis ele
alinmasi gereken bir konu. Mim-
kiin oldugu kadar butuncul vyak-
lasmamiz gerekiyor. Ornegin asiri
uretimlerin dinyadaki acliga etkisi
olmadigi gibi iklim degisikligi icinde
ciddi sorunlar getirdigini goruyo-
ruz. O zaman ne yapacagiz? Dogru
politikalar ve uygulamalarla diger
sektorlere de bakmamiz gereke-
cek. Yani daha buitincdl ve milli po-
litikalar  gelistirebiliriz. “Maalesef
dinya bunu yapmiyor, biz yapsak
ne olacak?” diistincesine girmeme-
miz gerekiyor.

Tiirkiye gibi lilkelerde cok alterna-
tifli tarim politikalarinin gergek-
lestirilmesinin ¢ok onemli oldu-
gunu soylilyorsunuz sizce Tiirkiye
tarimda disa bagimh mi? Ozellikle
tarim driinlerine baglaminda Tiir-
kiye'nin kendi kendine yetebilme
potansiyeli bulunuyor mu?

Cevap hem evet hem hayir. Turki-
ye tanm agisindan tamamen disa
bagimli bir Glke degil. Simdi BM'nin
raporlarina bakarsaniz gida ihraca-
timiz %50 ithalatimiz %50. Bunu bir
sekilde dengeledik. Ama bazi sek-
torlerde bu maalesef dengelenme-
mis. Bildiginiz gibi bunlar arasinda
en onemli sektor yem. Yemlerde
ve gibrede disa bagimliyiz. Simdi
yeme bakarsaniz bittn et ve sut
mamullerini yurt disina bagimli
olarak devam ettirmek zorunda ol-
dugumuzu goruyoruz. Ayni sekilde
neden gubreye bu kadar bagimli-
yi1z? Yavas yavas bu glibre bagimli-
ligindan da kurtulmamiz gerekiyor.
Bu arada ben kimyasal glibreden
bahsediyorum, dogal glbreden
degil. Simdi bu nedenle Tirkiye'nin
tarim ekolojisi dedigimiz, herkesin
yazdig ve bildigi politikalara daha
hizli bir sekilde gegmesi gerekiyor.
Buna gecmek icin de devletin yar-
dimina ihtiyacimiz var. Yani devlet
tarim ekolojisi yapan ciddi bir poli-
tika ile ortaya ¢cikmasi lazim. Onun
yerine asiri Uretim yapan ve milyar-
larca hektari olan sirketlerle ¢6zim
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aranmamali. Bunu yapmak icinde
batdncdl bir anlayisa ihtiyaci var.
Yani Turkiye'nin neresinde, nasil
tarim yapilir? iklime, suya, topraga
rizgara ve yagmura gore bunun
biayuk bir planinin yapiimasi lazim.
Bu konuda butin sektorlerin bir
araya gelerek oturup calismasi ge-
rekiyor. Yani Saglik Bakanhgi'nin bu
konuya beslenme acisindan; Cevre
Bakanhgi'nin iklime ne kadar etkisi
olur, suyu ne kadar kirletir, topragi
ne kadar yok eder? diye bakmasi
gerekiyor. Diger yandan Tarim Ba-
kanligl acaba nerede, ne kadar tre-
tebiliriz ki insanlar kendi kendine
yeterek ve mutlu olarak kentlerden
kirsala geri donsunler. Yani birbirle-
rine cok baglantili konular aslinda.
Mesela kadinlarin ve ¢ocuklarin du-
rumu son derece dnemli. Turkiye'de
kadinlarin hicbir para almadan top-
rakta calistigini cok iyi biliyoruz. Ar-
tik o sistemin gitmesi lazim. Sosyal
glvenlik dedigimiz sistemin daha
genis olmasi gerekiyor. Yani ciftgi-
lerin hepsinin, butln ailenin sade-
ce ciftci olarak degil, kadinlarin ve
cocuklarin da sosyal guvenceleri
olmal ki toprakta kalsinlar. Buna
ek olarak Urettiklerini de satabilme
imkani olsun. Peki bizimkiler ne ya-
piyor? Ornegin oniimiizdeki sene
domates ¢ok iyi hasilat yapti. Hadi
hepimiz domates ekelim, sonra
bundan kaynakl ¢ok fazla domates
ekildigi icin domates fiyatlar diisui-
yor. Yani onimuzdeki sene derken
1-2 il degil, onimuzdeki 15-20
veya 30 seneyi dusundrsek hem
ciftci hem de devlet 6ninu gorecek.
Devletin bu konuda ¢ok onemli bir
sorumlulugu var. Devletin gorevle-
rini ortaya koymadan higbir sorunu
halletmemiz mumkdn degil. Bunun
icin de elbette ciddi bir biitgenin ay-
rilmasi gerekiyor, bu konu son de-
rece onemli.

Afrika'nin sadece tarima elverisli
topraklarinin ufak bir yiizdesiyle
dahi diinyadaki achg bitirecegimi-
zi biliyoruz. Uluslararasi orgiitler
bu anlamda bir ¢alisma yiiriitiiyor-
lar mi? Yiriitmeyi hedefliyorlar mi
yoksa dediginiz gibi sadece yapti-
rimlarla mi1 bu ¢oziilebilecek?

Soyle, Afrika'da Agra diye bir kuru-
lus var, gidada ¢ok onemli yatirim-
lar olan Bill Gates Vakfi tarafin-
dan kuruldu. Butin teknolojileri bir
araya getirelim; cok yuksek Uretim
yapalhm, Afrika'yi da kurtaralim,
dinyayi da kurtaralim biciminde Bill
Gates'in iddialari var. Bill Gates'in
iddialar sadece teknolojiye yone-
lik. Yani teknolojinin butin sorun-
lari ¢ozecegine dair kafasinda bir
dislnce var. Vakfin ¢ok da buyik
finansal glict var, o nedenle istedigi
gibi istedigi yerde yatirm yapiyor.
Belki bunlari iyi distincelerle yapi-
yordur. Yani kott disincelerle para
kazanacagim diye degil, bunun artik
parayla ilgisi olmadigini distiniyo-
rum. Onun istedigi boyle bir sorunu
¢ozduk diyebilmek. Ama bunun icin
de sadece teknoloji tarafindan ba-
kan bir anlayisa sahip durumda.

6-7 senedir bu sistem ¢alisiyor an-
cak fazla bir faydasi olmadi. Yani ne
uretimi ylkseltebildiler ne de ora-
daki insanlarin hayat standartlarini
yukseltebildiler. Demek ki sadece
teknolojiyle disaridan getirmek-
le dizelmiyor. Yerel halkin s6ztnu
dinlemek, birlikte yapmak onemli
ve orada yasayanlari karar meka-
nizmasini dahil etmek énemli. Bu-
rada diyorlar ki, “insan hakkiyla sen
achgr durdurabilir misin?” Tabii ki
durduramazsin ama insan hakkiyla
insanlari dinlemeyi 6greneceksin,
dinleyeceksin, karar mekanizma-
sina onlari da katacaksin. Yanls
bir karar verilmisse kisilerin ada-
lete gitmesini saglayacaksin. Ayni
zamanda da en zor durumda olani
en once koruyacaksin. Simdi bitdn
bunlar yaparsaniz o zaman hem
Bill Gates'in yaptigl projelerde hem
de her turll yatinmda daha sagliklh
sonuglar elde edilebilir. Btin du-
stiincemiz bunlari anlatmak, yapin
da yaparken iste bunlara bakin, in-
sanlar dinleyen insanlari da koyun.
Esitsizlik yapmayin, her toplumda
kim orada yasiyorsa herkesi hesa-
ba katin. Ve yaptiginiz her seyi acik
acik gosterin. Agiklik ve seffaflik ol-
madik¢a bunu anlamak ve onlemek
son derece imkansiz.

SayI #8 — 2023



Benzerlik ve farkliliklarin neler ol-
dugunu disiiniiyorsunuz?

Simdi surddrdlebilir kavramini her
yere kullanacagimizi daha once
soyledik. Endustriyel tarimi da
surdurdlebilir - biciminde  reklam
edebilirsiniz. Agro ekolojiyi de sur-
durtlebilir olarak gosterebilirsiniz.
Burada surdurdlebilirlik kavraminin
ben ¢ok uygun olmadigini distnui-
yorum. Endustrivel tarim demek
cok buyik arazilerde monokiil-
tur dedigimiz; milyonlarca hektar
arazide sadece hayvan yemi, Ar-
jantin’in, Brezilya'nin yaptigi gibi
milyonlarca hektar arazide sadece
bugday uretiminin yapiimasidir. Bi-
zim burada uretimi arttirmamiz s6z
konusu ve bu miimkiin. Uretim 5-6
sene boyunca artiyor. Ondan sonra
toprak yoruluyor cinki ¢ok fazla
gubre kullanmalar lazim. Hastalik-
lar oluyor, glbre ilaclari kullanma-
lar gerekiyor. Bunlarin disinda go-
rdyorsunuz ki iste sular kirleniyor.
5-10 sene sonra artik toprak ve-
rimsizlesiyor. Kuru topraga birakip
baska bir yere gitmeniz gerekiyor.
Burada bir surdurtlebilirlik asla soz
konusu degildir. Simdi bunun yerine
iklim-Akilli Tanm (Climate-Smart
Agriculture) dedigimiz bir konsept
gelistirdiler. Baktiginiz zaman yine
buyuk olcekleri goriyorsunuz. Bu-
yuk oOlcekteki dretimler aslinda sur-
diiriilebilir degil. isterseniz baska
bir ad koyun fark etmez. Mihim
olan topragl ne kadar zorluyorsu-
nuz? Agro ekoloji de tek tretim yok,
bugday yaparken yanina yem bitki-
si de koyabilirsiniz. Yem bitkisi ya-
ninda sebzeleri, meyveleri, agaclari
koyuyorsunuz. Bunlarin birbirine
ekolojik yardimlari var. Bu yardim-
lari koydugunuz zaman cok faz-
la Urin elde edemiyorsunuz ama
uzun donemli Griine sahip oluyor-
sunuz. Monokadiltur ile arasinda fark
bundan kaynaklaniyor.

Sizce kiiresel gida krizinde en kri-
tik lilkeler hangileri?

Bildiginiz gibi kiresel gida krizinde
en kritik Glkeler; kendi kendine ye-
temeyen, gida sektorinde disa ba-
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gimli olan, iklim degisikliginden ¢ok
etkilenen ve de politik calkantilarin
icinde olan ulkelerdir. Bunlar buyuk
olcide Sahra Afrika'sinda, Latin
Amerika'da, Glney Asya'da da bu-
lunan Glkeler. Mesela Afganistan su
anda ¢ok ciddi bir aclik kriziyle karsi
karsiya. Clnkd ¢ok uzun donemli
savas llkeyi mahvetmis durumda.
Bunun Uzerine bir de kuraklik gel-
digi zaman orada ¢ok ciddi gida gu-
vencesizligi s6z konusudur. Yani bu
saydigim konularda; disa bagimlilik,
iklim degisikligi, savaslar, ekonomik
calkantilar, bunlarin hepsinin bir
arada oldugu verler cok kotu du-
rumda. Kuzey Sudan bunlardan bir
tanesi. Yemen, Sudan, Kuzey Su-
dan ve Kuzey Nijerya'nin yaninda
yakinlarda ortaya ¢ikan Madagas-
kar da var. Cunkd iklim degisikligi
ylziinden sorunlar var. Bu sorun-
lardan bir ikisi bir araya geldigi za-
man ciddi bir achk bashyor. Achgin
da dereceleri var. Bes derecesi var.
Biz (i¢, dort ve bese bakiyoruz. Be-
sinci derece kitlik yani insanlarin
achktan olmelerinin dncesine denk
geliyor. Suriye’de hem kurakhktan
hem savastan sorun var. Libnan‘da
su anda gecen seneden beri orta-
ya ¢tkan ekonomik kriz ve de politik
calkantilar su anda ciddi bir krizle
karsi karsiya geldiklerini gosteriyor.
Turkiye'de kriz var mi? Turkiye'de su
anda sadece fiyat artislarindan do-
lay1 bir kriz var. Bunu dizelttigimiz
takdirde Turkiye'de gida krizi bizi su
anda cok ciddi bir sekilde etkileye-
cek durumda degil. Tabii bunu soy-
lemek yapmaktan cok daha kolay.

Kiiresel 1sinma, iklim krizi ve bun-
larin tarim gida alanlarinda yol
actig1 sorunlar hakkinda ne diisii-
niiyorsunuz? Sizce kiiresel 1sin-
manin oniine ge¢ebilmek icin cok
mu gec kaldik?

Evet gec kaldigimizi soyleyebilirim
ama volun neresinden donersek
kardir diye bitirelim. Mimkin ol-
dugu kadar yapilabilir. Bazi seyle-
ri tabii yapmamiz mumkun degil.
Mumkin olmadigl, yani iklimin el
vermedigi vyerlerde alternatif bir
yasam tarzlar kurmamiz gerek-

e i || |4

e i

e,

S SAT . TN & A RS

= Zisa

e mma] e
— e 4

————

XS

-

|.

—




tigini biliyoruz. BM alaninda iklim
degisikliginin gidaya olan etkisi hep
soylendi ama 2007 yilina kadar bu
konuda higbir sey yapilmadi. O si-
ralarda ben COP’lara gidiyordum.
2007 ye kadar gidayla ilgili hicbir
toplantiya tarim bakanligi gelmezdi
bile COP'lara. Cunki ne alakasi var
diye disundldrda.

Iklim degisikligi politikalarinin sap-
tanmasinda IPCC dedigimiz iklim
degisikligiyle ilgili raporlar yazan
onemli bir bilimsel komite var. Onlar
bu durumu fark ettikleri icin yavas
yavas ustiine dismeye basladilar.
Ozellikle 2007 gida krizinden sonra
iklim degisikligiyle gidanin son de-
rece baglantili oldugu ortaya cikti.
Ondan once fazla ses ¢ikmiyordu.
Fazla bir ses ¢ikmamasinin sebebi
de suydu: iklim degisikligi sozles-
mesinde bir madde vardir. iklim de-
gisikligi sozlesmesi 1990-1991 de
yapilmistir. O zaman iklim degisikli-
giyle ilgili politikalar yapilirken gida
guvenligini etkilememesi gerektigi
sozlesmede ver almisti. Yani her
turlt adaptasyon ve mitigasyonda
gida guvenligini etkileyecek hicbir
sey yapmavyacaksiniz. Yani buyuk
bir endustrivel gida sistemi varsa
buna dokunmayacaksiniz. Cunku
gida guvenligi cok onemli. Bu as-
linda ¢ok ¢ok yanlis. Bu yanlistan
dolay! yavas yavas gidadaki blyuk
endustriyel tretim gucleri iklimi cok
etkiler bir hale geldi. Cinku Gretim
modelleri fosil yakit bagimlisi ve
karbondioksit  ¢ikariyorlar. Me-
tan gaz hayvancilikta son derece
onemli ama metan gazini cabuk
dizeltmek muimkin. Karbondiok-
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siti dizeltmek icin daha uzun sire
gerekiyor.

Bltln bu nedenlerle tarim sekto-
riine blyuk ol¢lide uzun yillar do-
kunulmad:. Su anda tanm sektord
yeni bir ivmeyle biz bu sorunlan
¢Ozebiliriz bigciminde birtakim pra-
tik cozimlerle geliyorlar. Mesela
Karbon Depolama (Carbon Sequ-
estration) dedigimiz karbonu top-
rak altina gomme biciminde bir-
takim teknolojiler ya da bazi tarim
alanlarinda sadece belli bir Gretim
yaparak orada karbondioksit den-
gelemesini yapmak gibi uygulama-
lar yapiliyor. Yani tarimin birtakim
faydalar olabilir ama bu faydalan
olan politikalara da dikkatli bak-
mak lazim. Buradan ¢ikaracagimiz
sonug: iklim politikalari, gida politi-
kalariyla ayr ¢ozllemez ya da gida
politikalar, iklim politikalariyla ayri
coziilemez, miimkiin degil. ikisinin
birlikte distntlmesi lazim.

Tarim alaninda kooperatiflesme-
nin ve birlikte hareket etmenin
cok onemli oldugunu biliyoruz.
Tiirkiye'de cok uygulanmayan bu
uygulama icin ne gibi adimlar izle-
nebilir, bu konuda iyi orneklerimiz
var mi?

Permakadltir dinyanin her tarafin-
da uygulanan alternatif bir sistem.
Kesinlikle kotl degil ama nereye
kadar gidecek, ne yapacaklar? Onun
icin uzun donemde bakmak gerekir.
Son yillarda istanbul'daki biyiik is
adamlarinin emekli olduktan sonra
yapmak istedikleri bir durum olarak
seyrediyoruz. lyi sonuclari olabi-

lir. Gencler de gidiyor. Clnku artik
blyiksehirde yasamaktan bikmis-
lar. Biliyorsunuz insanlar mutlu
degil, issizlik var. Benim dedemin
Sinop'ta bir arazisi vardi gideyim
suna bir bakayim diyenler var ve bu
kotd bir sey degil, sadece bir alter-
natif. Zaten dinyanin her tarafinda
bu oluyor. Devletlerin bunlari hem
korumalari hem de biraz kontrol
altina da almalari lazim. Tamamen
birakip bu bir sivil toplum orguti-
dir seklinde olmuyor. Ben galiba
biraz fazla devletciyim ama sebebi
de su: Kontrolu elinizden birakti-
giniz zaman vanhs seyler olabili-
yor. Dinyanin bircok yerinde Tarim
ekoloji (Agro-ekoloji) uygulaniyor
ve bunlarin basarili olduklarini go-
riyoruz. Ama BM mesela FAQ'ya
gittiginiz zaman tarim ekoloji des-
tekleyen cok az proje var. Herkes
endustrivel tarima yoneliyor. Cln-
ki dretimin fazlalastinimasina gi-
diyor. Yani bu anlayis hala en kire-
selden en kicluge kadar degismis
degil. Yani Turkiye'de Tarim ekolo-
jiyi kim savunur, bunlara kim para
verir bilmiyorum. Kooperatiflesme
de ayni sekilde. Avrupa‘da mesela
Polonya'da kooperatiflesmeye ¢ok
karsilar. Sebebi ne? Cinki onla-
ra komunist donemini hatirlatiyor
yani o ylzden "Bize kooperatifles-
me demeyin. Biz kendi kendimize
yapacagiz” diyorlar simdi. Genetik
olarak kooperatiflesme istemiyor-
lar. Amerika'da boyle bir sey yok.
Eger ciftci iseniz kicuk ciftciler
100 hektardan bahsediyorlar. Tir-
kive'de 100 hektar cok buyik bir
toprak cok buyik bir alan. Her sey



yere gore degisiyor. Kooperatif-
lesme konusunda Turkiye'deki ya-
salarin biraz degismesi lazim. Ko-
operatiflesmede biz daha ¢ok en
son tlketim kooperatiflesmesine
yonelik sistemlerle yiriyoruz. Bu-
nun yeni bir sekilde diizenlenmesi
lazim. Dinyada kooperatiflesmeye
yonelik cok hareketler var.

Tiirkiye'de var mi bilmiyorum. Once
yasalarin degismesi gerekiyor ben-
ce. Yani topraktan tabaga dedigi-
miz bu blyuk dretim zincirini kap-
sayacak bir kooperatiflesme daha
yararl olabilir. Bir yerden de bas-
lamak lazim. Mesela Fransa'da ve
Italya'da séyle sistemler yapilmis,
ozellikle italya'daki cok ilgin. ital-
ya'da mafya su anda tarimla ilgile-
niyor. Clnkl en cok para orada var.
Artik uyusturucu satmak yerine
tarim topraklarini aliyorlar. Bunlar
tabii cok yasa disi seyler. Mafyanin
elinde olan topraklarn devlet on-
larin elinden alarak yapilandirarak
genclere veriyor ve onlarin orada
calismalarricin gerekli parayi da ve-
riyorlar. Cok biyik alanlarda maf-
yadan arta kalan topraklarda tre-
time basliyorlar. Mesela Turkiye'de
eminim devletin sahip oldugu hicbir
seyin yapllmadigl ¢cok buyuk tarim
topraklan vardir. Ya da belki ozel
mulkiyeti tabii ki dokunmak gerek-
mez ama 0zel mulkiyet sahiplerini
ozendirmek mumkuindur. Bu alan-
daki ¢alismalar tabii ki desteklen-
mesi gerekir. Bu tur faaliyetlerin
devamli olmasi gerekir. 5-10 sene
sonra ne olacagini bilmiyoruz. Ada-
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min cani sikilir onu birakir ama bel-
ki de sisteme donustdrdlirse biri
gider biri gelir. Evet, boyle seyler
cok var Turkiye'de. Diinyada da ¢ok
fazla. Yavas yavas bir seyler olacak
tabii ki. Adim adim vyani aslinda bir
yerden baslamak lazim. Eger bas-
lanacak ise asagidan baslayacaksi-
niz, yani yerelden. Yukarida bir sey
olmuyor cunkd.

Biz dgrenciler olarak nelere kati-
labiliriz? STK'lar var. Goniilliiliik
calismalari var ama bunlar disin-
da sizin tavsiye ettiginiz neler var?

Sivil toplum orgutlerine katilabilir-
siniz. Aslinda Marmara Bolgesi be-
lediyelerinin ¢ok glizel programlari
var. Yani ben onlarin yaptiklari bir-
kac programa katildim. Bence on-
larla temasa ge¢menizde ¢ok biytk
fayda var. Bir yerde onlarla calis-
manizin size bir platform saglama-
si gerektigini distniyorum ¢inku
kendi kendinize bir sey yapmak ok
zor. Bu konuda en iyisi belediyeler-
le yapmak, onlarla calismak. Clnkd
toluma yakin ve de aktifler.

Tarim ve tarim teknolojileri ala-
ninda ne tiir eksikler oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Tarimi gelistir-
mek anlaminda, siirdiiriilebilirlik
alaninda veya iklim krizi karsisin-
da ne tiir calismalar yapilabilir?

Su anda tarimda teknoloji dedigi-
miz zaman dijitallesmeden bahse-
diyoruz. Dronelar nasil kullanilacak,
telefonlarla ciftcilere ne bilgiler

verilecek, topragin durumu, iklim
degisikligiyle ilgili konularda ciftci-
lere nasil yardim edilecek? Bunun
icin de veri toplamak ve bu verileri
yorumlamak lazim. Bunlar teknik
olarak bilgi gerektiriyor. Veriyi top-
larsin da yorumlamasi cok zordur.
Onun icin ona gore programlarin
yapilmasi lazim. Bence sizin de
derhal Tubitak ile iletisime ge¢me-
niz lazim. Cunkd bunlar su anda
dinyada konusulan seyler. VVeri sir-
ketleri tarim sirketleriyle birlesiyor
su anda. Mesela goriyorsunuz Bill
Gates, Microsoft'taki butin sis-
temini tarimda kullanmaya calisi-
yor, iste Amazon‘un sahibi buyuk
stipermarket zincirlerini satin aldi.
Yani dijital ve de bilgi toplamanin
tanimla birlestigi bir noktaya gel-
dik. Su anda yapabileceginiz en gu-
zel sey burada dijitallesme ve veri
toplama konusuna odaklanmaniz.
Bunun icin de tabii cok teknik bil-
give ve de belli bir kaynaga ihtiya-
ciniz var. Onun icin bence boyle bir
projeyle gelmenizde varar var. Yani
topragin kalitesini, suyun kalitesini
olcmek; buna gore havanin da du-
rumuna gore burada en optimum
hangi uretim yapiimaldir ve nasil
yapilmalidir bicimindeki bilgileri bir
araya getirmeniz de cok yararli.
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On the Maras Earthquake with Professor Anke FRIEDRICH,
Head of the Geology Department at the
Ludwig Maximilian University Munich and one of
the world's leading earthquake scientists

We want to ask you one of the
questions asked of every profes-
sional group, one time you said
that “lI want to thank my former
G&G faculty advisors for provid-
ing countless opportunities for
helping me pursue my passion
as | grew from a skier to a geol-
ogist.. Can you tell us why you
chose the field of geology? You
have received the 2022 GSA In-
ternational Distinguished Career
Award. What do you think is the
feature that makes you stand out
in winning this award?

Okay, | see you've done vyour
homework. So first of all, let me
explain how | got into geology. My
family has a background in hiking,
outdoor sports, and skiing. So my
parents took me to outdoor places,
and | already enjoyed the moun-
tains. When Mount Saint Helens
erupted in 1980, | was fascinated
by this phenomenon. My geogra-
phy teacher gave me an opportu-
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nity to present the topic in class.
Later in high school, | minored in
geology, and | was fortunate to
have a teacher who really ignit-
ed my passion for the subject. If
he had taught me biology, | might
have become a biologist. But he
took us on a geological excursion
to the mountains, and | realized
that you can do science while being
outside. | also realized that you can
learn more than the teacher knows
by using the library.

Having the right setting and the
right teachers is crucial. Then, with
an unusual opportunity, | moved to
the University of Utah in the United
States on a ski racing scholarship.
| was a Bachelor student in geolo-
gy, and once again, | was in an en-
vironment that was really positive.
The professors were great role
models and extremely supportive
of their students. They provided
countless opportunities, such as
paying for trips. One time, | got to
fly to the East Coast as an under-
graduate student to participatein a
Women in Geoscience conference.
| even saw that it was possible for
a woman to be a normal scientist
like everybody else, which | did not
necessarily get before in Germany.
Professors back in Germany had
told us that geology was not for
women. That was in 1985.

| remember my first day of study-
ing -— we call it "O-Phase” in
Germany. The professor said, ‘This
is what you will encounter in the
course of your studies. Now, let's
turn to the women'’s issue! He said
that females normally do not pay
attention, they are needy, and so
on. He also said that they should

not be taking the few precious lab-
oratory spots that are reserved for
male students because males are
the ones who will be exerting the
profession. We, females, would
only be there to find a husband. He
also suggested that there would be
easier programs to study than ge-
ology. We were flabbergasted.

This raised our curiosity and thrive
even more, and we did not see that
we couldn't do this. The restis a lot
of hard work, dedication, and per-
severance.

About the earthquake. Today, sys-
tems are being developed that
measure the first propagating
P waves of the earthquake and
warn people before the destructi-
ve S waves arrive. These systems
give people the chance to escape
seconds ago. Do you think it al-
lows enough time to take preca-
utions and escape in a situation
where even seconds matter? How
can a system be created that can
give advance notice?

Yes, that's a very important ques-

tion. The time between these ar- | e

rivals is not very long, and we do
know that warning systems can |
help shut down equipment like gas |
pipes to prevent fires from happen-
ing, as shaking typically starts fires.
However, | doubt that these warn-
ing systems can really help people
with just a few seconds of warning.
That's not the direct field of my re-
search, but it's common sense that
a few seconds are not going to be
enough to save the population un-
less the building infrastructure also
helps by not collapsing.

The millions of people living in
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multi-story buildings will not benefit from such
warning systems, unless these buildings are earth-
quake-resistant. If engineers conclude that a building
would collapse in an earthquake, then this warning
technology will not help either, because the time is too
short for a person to escape before a building collaps-
es.

Experiencing an earthquake is not fun, especially if it's
a large one. The last one to two minutes of an earth-
quake must be terrifying for anyone who is unable to
get out of their house. Therefore, it's essential to build
earthquake-resistant buildings. It's probably impossi-
ble to build earthquake-safe buildings that do not get
damaged at all, but as long as they do not collapse, it's
a start for people.

As a result of plate movements, certain energy accu-
mulates in the compressed layers. What can we do
with today’s technology to reduce this accumulated
energy?

Nothing. Plate motions are a natural process, driven
by mantle convection. This process cannot be stopped,
nor changed. We can only take precautionary mea-
sures. We previously discussed the use of technology
to alert people about earthquakes and concluded that
while it may help some individuals, it is not a solution
for everyone. We then touched upon the importance of
constructing earthquake-resistant buildings. Another
viable solution is to change the location of where they
are built. Before this can be done, the ground must
be examined to rule out that such developments are
once more built on earthquake-prone fault zones. It's
worth noting that Turkey is located in a tectonically ac-
tive area with numerous fault zones. The two largest
fault zones form the boundaries of the Anatolian plate,
which moves westwards because of long-lasting and
steady convection within the Earth. But near the sur-
face, the rocks are colder and the motion along the
plate boundaries is less steady. It occurs only along
faults, which are vertically oriented planes of weak-
ness, by frictional sliding. An earthquake occurs as
slip along the fault when the friction is overcome. Just
like rubbing your hands together creates friction and
warmth, the same principle applies to earthquakes.
The slip can reach several meters in a single earth-
quake and for tens to hundreds of kilometers along
the fault. The faults that cause earthquakes already
exist, which is why we can identify them by geological
mapping. These faults shape the topography, create
mountains, and direct the flow of rivers. Therefore,
earthquakes only occur in specific locations, but at
seemingly random times. This is an important topic,
because we cannot predict when they will happen.
Major earthquakes do not have precursors that could
be measured instrumentally. However, if we zoom out
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and take a broader perspective, we
can see the geological behavior of
active faults even from a distance
in space or time.

Buildings are constructed to last for
a generation or two, but demand
changes and people renovate or
build new structures after a cou-
ple of generations. If the lifetime
of a building is around 50 to 100
years, | strongly believe that this is
the time scale at which we should
focus on earthquake forecasting.
Let's come back to the fault for a
moment. Understanding the fault's

future behavior is important be-
cause major earthquakes are rare
and extreme events. At the same
location along a fault, they may
happen only once in 200, 400,
or even in less than 1000 years.
But they will recur as long as the
plates are moving. Therefore, with
earthquakes, it's necessary to plan
at least on a 50 to 100-year time
scale. It is a problem that many
segments along active faults are
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not vet listed in the seismic cata-
logs, just because these locations
have not experienced a large earth-
quake recently. We are dealing with
extreme and rare events. Seismic
catalogs containing instrumentally
recorded earthquakes only for the
last 50 or 100 vears are not suffi-
cient. In Turkey, we often deal with
such rare earthquakes, like the re-
cent one along the East Anatolian
fault, which repeats only every 500
to 1000 years, depending on the
magnitude. And, the recurrence of
large earthquakes can be even lon-
ger, making it challenging to make

predictions based solely on seismic
catalogs. For example, in the Basin
and Range province of the western
United States, that I've studied for
many vears, some faults have only

experienced large earthquakes
once in 50 000 years. The ques-
tion of whether we should relocate
to other places due to earthquake
risks is an important one, but it's
not an easy decision to make.
Rushing to relocate without know-

ing the exact location of the fault
can be risky. That's why geologists
in Turkey are currently out in the
field, studying the damage related
to the Maras earthquake to deter-
mine where the ruptures occurred.
This work is important because the
evidence of an earthquake can be
lost if not documented quickly. For
example, a ruptured fault can leave
a trace in agricultural fields, but the
evidence will disappear once the
farmer plows it away. Paleoseis-
mology and geology are the fields
that allow us to look for evidence of
earthquakes in the past and iden-

tify where the faults occur. With
this knowledge, people can make
informed decisions about how to
build earthquake-resistant struc-
tures. Unfortunately, some places,
like Antakya and Adana, are sitting
in sedimentary basins where sev-
eral fault lines come together. The
frequency of large earthquakes is
even higher in these areas, mak-
ing them particularly vulnerable.
Historic Seismology is a type of re-
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search that studies church records
and other written documents to
understand how many times, and
when, these cities have been de-
stroyed in the past.

So, in conclusion, relocating to oth-
er places is not always the best
solution. It's important to have ac-
curate information about the fault
lines and use that information to
build structures that can withstand
earthquakes. The work of geol-
ogists in the field is essential to
gather this information and protect
people from future earthquakes.

The problem is that we have to
know that but we do not get any
precautions for this. This is so
dangerous to live there. And also
especially default area but we
do not want to move somewhere
else. Especially in Istanbul, there
will be a devastating earthquake.
| guess it is forecast, but when it
happened, we say why do we live
there? Why we were living there,
but we do not get any precautions
for that. We do not want to think
about it and especially as you say,
there were many earthquakes as
you said in Antakya, and destro-
yed many times in history. Why
we did not change the location?

| think it's important to understand
human behavior when it comes to
natural disasters. For example, in
Germany, we have a lot of flooding,
but people still want to settle in the
same areas even after experienc-
ing the devastation of floods. This
is because people are attached to
the land where they live, and it's
all they know. Education is crucial
here to understand that earth-
quakes are a normal part of a dy-
namic planet, but unfortunately,
it's not taught in schools in Germa-
ny. This is why | agreed to come to
this conference, to educate people
and inform them about the impor-
tance of geology. After the earth-
quake in Maras, it's important for
people to understand why earth-
quakes happen, so they can cope
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better with their trauma and the
aftermath. It's also crucial to study
historical seismology to distinguish
whether an event was really hap-
pening or exaggerated. This is why
we need geologists and historians
to study the scientific evidence
directly. In addition, Antakya has
been destroyed repeatedly in the
last 2000 vyears, which is a major
concern. Some colleagues say that
this earthquake came unexpected-
ly, but on the time scale at which
we should look, it did not come
unexpectedly. We need to under-
stand that earthquakes are a natu-
ral phenomenon, and we should be
prepared for them.

Can you explain the working prin-
ciple of the seismic isolation sys-
tem, which is known to minimize
earthquake damage in buildings?
To what extent can preventive te-
chnologies like this be effective?

Oh, that is another good question.
So this base isolation means that a
house or an infrastructure, or often
also a pipeling, is detached from
the substrates on which it is built.
Normally a house has a founda-
tion and it is solidly anchored, but
in this case, actually, the house sits
on some rolling balls, and when an
earthquake strikes, the ground will
be moving and shaking, but be-
cause of inertia, the house above
it will more or less just stay where
it is and the ground will move un-
derneath. This system is used for
gas and petroleum pipelines in
Alaska, for example, where it has
withstood one of the recent large
earthquakes. And it gets used in
Japan, but it is also an expensive
technology that probably also is
not suitable for every person's
house. There are some cheaper
ways, which involve retrofitting of
houses. Retrofitting means to add
strong materials, such as rebar,
to walls and pillars to prevent the
walls from shearing. There are also
some fairly affordable ways to do
this. For example, the non-profit
organization GeoHazards Inter-

national specializes on retrofitting
critical public infrastruture such
as school buildings.  This orga-
nization helped to retrofit school
buildings in Nepal using cheap ma-
terials. When the 2015 M7.8 Nepal
earthquake struck, none of the ret-
rofitted schools collapsed, where-
as thousands of others did. So,
retrofitting is one affordable key
solution, a simple technology that
can be applied fairly fast. Success-
ful earthquake damage prevention
should to be something that can be
done by every house owner with
little instruction and a small wallet.

As you know, it has been stated
that a big earthquake is expected
in Istanbul for a long time. What
can we do to reduce the damage to
Istanbul and the surrounding pro-
vinces in a possible earthquake?

As a German geologist, | am not fa-
miliar with the local infrastructure,
but it is important to acknowledge
the risks for those living near ma-
jor fault zones, as Istanbul is lo-
cated along the North Anatolian
fault system, especially in case
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building are not earthquake-resis-
tant. Large earthquakes are likely
to occur here because this fault
system is active, although it is im-
possible to predict when the next
one will occur. The key is to avoid
panicking and take precautionary
measures to prepare for potential
disasters. One important step is for
engineers to evaluate the safety of
buildings and for new buildings to
be constructed according to estab-
lished building codes. Engineers
are experts in building safety and
should be consulted about these
codes. It is extremely important for
every family, for every unit of peo-
ple, to discuss what to do in case of
the “"big one”, to have a plan: what
would you do if it would happen
now? Should you duck and cover or
run out of a building? How would
you decide? It depends on the
building’s quality. It should be com-
mon practice once a month, or at
least once vear, to role-play earth-
quake scenarios. This is routin-
ly done in California and in Japan.
There are guidelines of how to “live
in earthquake country” or “putting
down roots in earthquake country.”
Everyone needs to understand that
earthquakes are a normal part of a
dynamic planet and they will ocur
over and over again, as they have
in the past.

Disaster prevention is the best
measure and it will make a dif-
ference whether an earthquake
comes unexpected or whether
people immediately understand
what is happening. Mass panic is
not a solution. Stay calm but pre-
pare for the big one.

You propose, together with your
colleagues, to establish a large
earthquake research infrastruc-
ture and observatory. Why is
such an organization and plan-
ning needed on a global scale?

Yes, following a major earthquake,
rapid international emergengy re-
sponse is critical to save lives. Be-
cause large earthquakes rupture a
fault over several hundreds of kilo-
meters, rescue teams are at a limit.
Local emergency response leaders
will need to decide where to send
help first and the surviving peo-
ple will wonder when, or whether,
they can return to their houses as
aftershocks further shake build-
ings. Understanding the full extent
of a disaster as soon as possible is
obviously important. This is where
scientists can help. Seismologists
know immediately where the main
shock occured and such infor-
mation is publically available, for
example on the wvebpage of the
United States Geological Survey.
In addition, people with computer
access are asked to fill out a “Did-

you-feel-it"-report. As explained
above, dozens of geologists are
needed in the disaster area to map
the ground ruptures before they
get wiped out. This puts a single
country to a limit.

Also, if each country manages
seismological and geological data
in its own way, neighboring coun-
tries and scientists have difficulty
accessing critical information due
to language or infrastructure bar-
riers. This hampers the recogni-
tion of any region that is prone to
experience a large earthquake in
the near future. While there are no
seismic precursors, the absence of
seismicity in combination with oth-
er criteria, such as active deforma-
tion measured by space-geodesy
or the morphological inventory of
faults, should be a serious criterion
to identify additional regions prone
to experience large earthquakes
in the near future. The longer the
time since the last earthquake, the
more overdue the next one might
be. The Earth is a dynamic planet
and earthquakes and faulting do
not stop at political borders. We
need to collaborate internationally
to improve the knowledge about
the inventory of active faults on a
global scale.



AKUT'un ilk Kadin
Yonetim Kurulu Baskani
Zeynep Yosun AKVERDI
Ile Zor Zamanlarda
Arama ve Kurtarma

23 yildir AKUT'ta goniillii calismalarinizin ar-
dindan dernegin ilk kadin baskani olarak basa
gectiniz. Baskanliga aday olmaya nasil ka-
rar verdiniz, bu konudaki hisleriniz nelerdir?
AKUT'a basvururken bir giin iist yonetimde
yetkili oimak hedeflerinizin arasinda miydi? Bir
AKUT baskaninda aranan ozellikler nelerdir?
Baskan olarak ilerisi icin hedefleriniz ve calis-
malarinizdan bahseder misiniz?

Aslinda boyle bir idari hedefim hi¢ yoktu. 23 il
once muhtemelen sizlerden biraz blyiktim.
O zaman bildigim bir sey vardi ve bunu afette
kullanabilecegimi hissediyordum. AKUT'u da ta-
niyordum. Dagar arkadaslanm AKUT'un ilk za-
manlarinda da kurtarma calismalari yapiyordu.
Daha sonra Ceyhan depreminde calismislardi.
Benim de kopekler tzerine biraz bilgim vardi ve
bu isi AKUT'ta yapabilecegimi disindim. Yolum
o sekilde kesisti. Dolayisiyla hayir, hicbir sekilde
Yonetim Kurulu Baskani olmak, yonetmek gibi bir
distincem ve planim yoktu. Amacim bu bilgiyi ak-
tarabilmek ve kopek yetistirebilmekti.

Ayrica herhangi bir organizasyonun basinda ol-
mak icin insanlarin o yetkiyi size veriyor olmasi
gerekiyor. Bunun altinda da yatan ozellikler ola-
rak guvenilirlik ve iletisim yetenegi gibi 6zellikler
sayilabilir. Ek olarak sunu soylemem lazim; he-
pimiz gonulliydz. Akut 3000°e yakin gonullisu
olan bir dernek, 30 bolgede, il ve ilcede ekibimiz
var. igimizde her kesimden insan var; her yastan,
meslekten, dinden, dilden ve irktan ne ararsaniz
bu cesitliligin oldugu bir kurum. Dolayisiyla biz
de bu kurumun basina gelirken bir politikaci ya
da baska bir kurumsal sirkette olan 6zelliklerden
belki farkl olarak biraz deneyim ve az once de
soyledigim gibi iletisim gibi 6zelliklere bakildigini

distndyorum. Tabii ki bilgi de onemli ama bu konuda
da soylenmesi gereken bir sey var. AKUT'un baskani
olarak AKUT'un yaptigl her operasyon konusunda bilgi
sahibiyim ama tim konularda uzman olmak zorunda
degilim. Yonetim kurulunun gorevi, AKUT'un ileriye
doénuk planlamalarini yapmak, mevcut isleyisini sag-
lamak, kaynaklarini dogru yonlendirmek, mali ve idari
sorumluluklari yerine getirmek gibidir. Mesela ara-
ma operasyon zamaninda biz acil durum yonetimi-
ne geceriz. Yani deprem oldugunda 6rnegin 6 Subat
depremlerinden ornek verecek olursak, ben sahsen
AKUT'a direkt kendi yaptigim is olan képekle arama
grubu arama personeli olarak sahaya indim.

Orada Yonetim Kurulu Baskani olarak bir temsili yet-
kiniz var ama bu kararlarin alis sirecinde bir yetkim
yoktu. Bizim afet durumunda acil durum yonetimine
gegeriz, acil durum yoneticisi ve onun altinda calisan
ekip butin operasyonu yonetir. Operasyon sonlandi-
ginda biz normal halimize geri doneriz. Dolayisiyla en-
kaz bilgim var, arama kopegi konusunda bilgim var ve
kurtarma nasil yapilir bilmekle birlikte bu islerin egiti-
mini almadim ve hi¢bir zaman da enkaz zerinde bir
canhyi cikaran ekipte de bulunmadim. Ben kurtarma

Sayi #8 — 2023

s/33



personeli hi¢ olmadim. Arama per-
soneliyim, idari yonetmekle ope-
rasyonlari yonetmek farkli seyler.

99'dan beri farkh birimlerde calisip
kendinizi en cok kopek ekibinde
yararli hissetmenize sebep olan
nedir? ABD'nin AFAD"1 sayilan FE-
MA'nin kopek egitmenleriyle yap-
tiginiz goriismelerde edindiginiz
deneyimlerden bahseder misiniz?

Benim AKUT'a girisim zaten kopek
uzerineydi. AKUT'un bir organizas-
yon vapisi var ve kendi icinde ayri
birimler var. Mesela basin birimi-
miz var, onun farkli bolimleri var.
Egitim bolimd, kurumsal iletisim
var. Ayri bolimlerde calisan fark-
I uzmanlhklar olan arkadaslar var.
Farkli bolimlerde kopekli arama-
ya girdikten sonra destek verdim.
Ama kopekli arama alaninda ¢ok az
gonullimuz oldugu icin bu alanda
odaklanip kalmaya devam etmek
daha mantikliydi. Dolayisiyla za-
ten gondlld oldugumuz icin kendi
is hayatimizin disinda kalan vakti-
mizi ayirdigimiz icin zamanimi ko-
peklerimi grubuna kanalize etmek
hem benim icin hem de kurum
icinde daha uygundu. Amerika'nin
FEMA'si bizim hayatimiza 99 dep-
reminden hemen sonra girdi. Dog-
ruyu soylemek gerekirse biz yeni
kurulan bir kopekle arama gru-
buyduk. Ancak bunu asker, polis ya
da itfaiye gibi bazi baska kurumlar
yapmakla birlikte Turkiye'de net bir
yapl, standart ve egitim dokimani
yoktu. Dolayisiyla biz hemen yurt
disina baktik ve bu kaynaklari tara-
dik. Yurt disinda nasil yetistiriliyor
bu kdpekler? Bununla ilgili kitaplar
edindik, onlari gondlli cevirmen-
lere cevirttik. O zamanlar bugun
gibi degildi; bu kadar online kay-
nak yoktu. Bu birikimi edinip diger
kurumlardan da arkadaslarla bir
araya gelip cogaltmaya calistik, ko-
pekleri yetistirmeye basladik. FE-
MA'nIn bir sistemi var Amerika'da.
Su an bizim AFAD'In yaptigl gibi bir
sinav sistemi, kopekleri belirli sevi-
yelerde sinav yapiyorlar ve o sevi-
yeyi gectikten sonra operasyonda
kullanabiliyorsunuz. Biz o gtin bunu
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gorduk ve bu standardi aldik. Oku-
duk, cevirdik ve anlamaya calistik.
FEMA'da calisan ve bu sinavlarda
hakemlik yapan t¢ gondllt de Tur-
kiye'ye gelerek bize gonullu olarak
bu sistemi anlatti. Kopeklerimize
sinav vaptilar. O donemde ¢ok de-
neyim edindik tabii ki. Cinku onlar
hem Amerika'da olan sistemin olu-
sum surecinde edindikleri deneyimi
aktardilar hem de daha once ok
kopek vetistirdikleri igcin hangi ko-
pekle nasil ¢ozlimlere ulasabilece-
gimiz konusunda bize bilgi aktardi-
lar. Ve en 6nemlisi de bir sinavin ne
kadar onemli oldugunu gosterdiler.
Bunu da su sekilde aciklayabilirim:
Bir deprem oldugunda diyelim,
operasyona giden kopegin herhan-
gi birinin yaninda bir kopekle gelip
benim kopegim canli insan ariyor
buluyor dediginde buna nasil gu-
veneceksiniz? Size bir belge gos-

termesi gerekiyor. Ehliyet gibi du-
sunun, araba kullanabilirim diyen
herkese arabanizi verir misiniz? O
kisinin bir kurum tarafindan, yetkili
bir merci tarafindan herkes icin esit
seviyede sayilacak bir sinav siste-
miyle test edilmesi ve o testi gec-
mis olmasi gerekli. Biz bunun yurt
disinda yapildigini goriince hemen
bu sistemin AFAD icinde entegre
olmasina katkida bulunduk. O do6-
nem calistaylar diizenlendi. Bizim
gibi sivil toplum kuruluslarinda ¢a-
lisan kopek vyetistiricisi arkadaslar
ve diger devlet kurumlarinda ca-
lisan arkadaslar hepimiz bir araya
geldik. Bu Turkiye'nin standardinin
yaziimasina katkida bulundu. Su
anda da zaten ¢ok uzun zamandir
bu standartlar kapsaminda sinav-
lar yapiliyor. Kopeklerimizi bu si-
navlara sokuyoruz. iki yilda bir ser-
tifikalarini onaylatmaniz gerekiyor.
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Yani iki yil dnce sinavdan gec¢mis bir
kopegin iki yil sonra mutlaka tek-
rar operasyona gidebilir oldugunu
kanitlamasi gerekiyor. Bir de soyle
bir sey var, bu sertifika sadece ko-
pegi degil, kopege ve onun birlikte
calistigi arama personeli sahibine
veriliyor. Yani benim kopegimle ben
sinavi geciyorum ama bir deprem
oldugunda baska bir arkadasim
kopegimi alip operasyonda calisa-
miyor. Clnkd o bir takim calismasi.
Dolayisiyla ekibe verilen bir serti-
fika. Dedigim gibi bu deneyim ¢ok
onemliydi. Yani bize yaptiklari sinav
cok zorlu bir sinavdi. 2001 yilinda o
donem AKUT'ta olan kopeklerimiz
su an hayatta bile degil ama basa-
ril oldular ve gercekten de en azin-
dan bu standart ve sinav sistemini
oturtmamizi sagladilar.

Hayat kurtarmayi misyon edinmis
bir dernek olarak kiiresel 1sinma
gibi bir afete karsi AKUT Kiire-
sel Isinma Komitesi adiyla boliim
olusturdunuz ve calismalara bas-
ladiniz. Bu alanda ne gibi ¢alisma-
lara yer verdiniz?

AKUT'un bir akademi birimi var.
Egitim bolimunun altinda faaliyet
gosteriyor. Bizim ana amacimiz
olan arama kurtarmanin yani sira
birtakim konularda bir bilgi havuzu
olusturmak icin faaliyet gosteren
bir birim. Bu birimin tzerine egildigi
konulardan birisi de kiresel 1sin-
ma dogal olarak. Clinkd hepimizin
de bildigi gibi artik kiresel 1sinma
bile diyemiyoruz. iklim krizi gercek
ve biz buna su anda da maruz kali-
yoruz ve onumuzdeki yillarda daha
cok maruz kalacagiz. Bu gercegi
AKUT olarak gormezden gelmemiz
de mumkin degildi. Dogal olarak
biz de canlilarin hayatina dair mis-
yonumuza uydugunu dusindi-
gumduz icin bu konuda butun yeni
gelismeleri takip ettigimiz yeni ve
birbirimiz arasinda bilgi paylasimi
yaptigimiz bir komite olusturduk.
Su an kiresel i1sinmay! direkt ope-
rasyonlarla baglayan bir yapimiz
yok ama bir yandan da yasadigimiz
bircok olayin, yanginlarin ve selle-
rin bununla baglantili oldugunu da
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biliyoruz. Dolayisiyla bu komite bi-
linglendirme Gzerine calisan ve bilgi
havuzu olusturan bir birim.

Bugiine kadar bircok afette AKUT
olarak sayisiz hayat kurtardiniz ve
her seferinde kurtarma calisma-
larini gelistirerek bunu daha hizli
gerceklestiriyorsunuz. Gegmisten
giinimiize hangi yontemlerinizi
degistirdiginiz de basaril oldugu-
nu diisiiniiyorsunuz, bizlere bah-
sedebilir misiniz?

Afet operasyonunun vya da bir
arama kurtarma operasyonunun
asamalari ashnda cok degismez.
O vyuzden ilk glinden bugtine cok
degistigini soyleyebilecegim bir sey
degil. Dusundugimui soyleyecek
olursam AKUT'un vyapisi su sekilde
degisti: Yillar iginde ilk kuruldugu
zaman daha kucuk bir ekip vardi
ve bitlin operasyonlara bu kiguk
ekip hizlica gidiyordu. Ama su anda
dedigim gibi 30 bolgede yerleske-
mizde, il ve ilcelerde gondlltlerimiz
var. Onlarin egitimleri tamamlani-
yor. Kendi iclerinde birer bagimsiz
arama ve operasyonel ekip olacak
sekilde lojistik ihtiyaglari, ulasimih-
tivaclar ve benzerleri karsilaniyor.
Dolayisiyla bir afet oldugunda me-
sela Marmaris'te yangin oldugunda
Marmaris ve vyakinindaki ekipler
gidiyor, destek gerekirse uzaktaki
ekiplerde olan gonullerimiz gidiyor.
Bu bir degisiklik olabilir. Bu bolge-
lerin belirlenmesi yine cografi yapi
ve haritada ulasim nasil olacak
buna gore seciliyor. Bu yontemle-
rin bazilari yillar icinde teknoloji ile
gelisiyor. Tabii ki de bir takim yeni
cihazlar hayatimiza giriyor. Eskiden
navigasyon uzerine kullandiginiz
bazi araclar su an ¢ok daha tek-
nolojik olanlariyla degistirebiliyo-
ruz, kullanabiliyoruz. Mesela son
operasyonda Maras depreminde
araglanimizin her birinde takip ci-
hazi vardi. Burada istanbul'da Acil
Durum Yonetimi Ofisi'nde aracgla-
rin nerede oldugunu bilgisayardan
gorebiliyorduk. Hareket halinde
olup olmadiklarini, gittikleri yere
ulasip ulasamadiklarini takip ede-
biliyorduk. Dolayisiyla Tirkiye'de

altyapi konusunda eski yillara gore
blyik degisiklikler oldu. Bunun di-
sinda biz Birlesmis Milletler’ in ak-
redite ettigi Turkiye'deki ilk arama
kurtarma ekibiyiz. Bu vyapida bize;
operasyonun kaydedilmesi ve ra-
pora donusmesi sirecinde buyuk
katkida bulundu. Eskiden de tabii
her seyi kayith yapiyorduk, cikti-
gimiz butun operasyonlarda ¢ikan
ekibin isim listeleri aliniyordu ama
bunlarin hepsini simdi Birlesmis
Milletler' in sistemi Gzerinden takip
ediyoruz. Raporlarimizi buna gore
tutuyor ve kamp alanimiza bu ya-
piya gore kuruyoruz. Bunlarin her
birinin akreditasyon slreclerinde
ayni kopeklerden bahsettigim gibi
orada kopek ve sahibi test edilir-
ken biz bu stire¢te bu akreditasyon
sinavlarinda bitin ekip olarak test
ediliyoruz. Biz, bir afet yerine ilk
vardigimiz andan ¢ikis anina kadar
blitlin surecleri prosedurel olarak
verdik. Onlarin verdikleri prosedure
uygun olarak yonetmeligimizi test
ediyorlar. Akreditasyon sinavlarin-
da bu sinavlara giriyoruz ve geciyo-
ruz. Dolayisiyla operasyon yonetimi
acisindan da boyle bir degisiklik var.
Aslinda gelisme var umarim ileriki
yillarda gerek teknolojinin gerekse
bulundugumuz yapinin buyimesi-
ne gore yeni gelismeler olacaktir.
Isin dogasinda bu var. Giinkii hicbir
sey durdugu yerde olmaz. ilk glinkii
AKUT ve bugtinku arasinda buytk
fark var. En basta da dedigim gibi
buyuklik ve gondlld sayisi agisin-
dan.

2021 Kasim ayinda AFAD ile bir-
likte 4 giin boyunca AB Modex
tatbikatina ev sahipligi yaptiniz.
AB goniillii havuzuna dahil olabil-
mek icin onemli bir adim attiniz.
AB Goniillii Havuzu hakkinda bize
biraz bilgi verebilir misiniz? ileride
bu konu hakkinda ne gibi faaliyet-
lerde bulunma planlariniz var?

Bu bahsettiginiz Avrupa Sivil Koru-
ma Havuzu. Avrupa’nin bu konuda
is birligini ilerletmek icin ve afetler-
de daha iyi koordine sekilde calis-
masi igin kurulmus bir havuz. Su an
havuzun icinde 23 katihmca devlet
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var ve kaynaklarini bir araya getir-
mek Uzerine bir havuzun icinde bir-
lesmis durumdalar. Bu kaynaklarin
icerisinde arama kurtarma, saglik,
ulasim ve akliniza gelecek her tirli
ekip bulunuyor. Operasyonel kay-
naklar bunlari bir araya getirip bir
afet oldugunda koordineli bir sekil-
de kullanmayi amaglamak uzerine
yapilmis.

Avrupa Birligi komisyonunun du-
zenledigi Modex tatbikatlarindan
da biraz bahsedeyim. Biz de bu
saha tatbikatlarina katiliyoruz. En
son 2021 yilinda katilmistik, hatta
bunu AKUT ve AFAD bir arada Te-
kirdag'da duzenlediler. Bu, Avru-
pa Birligi'nin dizenledigi en buyuk
tatbikatti, biz de hem yonetim ekibi
olarak hem de sahada ve yonetim-
de tatbikati diizenleyen ekiptey-
dik. Tatbikatta test edilen ekipler
arasinda ise Fransa, Avusturya,
Ispanya, italya, Bulgaristan ve Yu-
nanistan, arti olarak Tirkiye'den
de ekipler vardi. Dedigim gibi bu
sureclerin hepsi de, bir arada ¢alis-
manin tatbikat sirasinda ve sonra-
sinda gercek bir operasyonda isler-
ligini test etmek icin dogru oldugu
distncesiyle yapilan bir sire.

AKUT tamamen goniillii yapilan
bagislarla ilerleyen ve ayakta ka-
lan bir dernek. Yapilan bagislarin
kurumun isleyisine sorunsuz bir
sekilde devam edebilmesi igin
yeterli oldugunu diisiiniiyor mu-
sunuz? Maddi olanaklarin sagla-

yacagi teknolojik kaynaklarin var-
hgina ihtiya¢ duyuluyor mu?

ilk olarak evet, her zaman kaynaga
ihtivacimiz var. Dedigim gibi he-
pimiz gonulliyuz. Gelirlerimiz de
650 kusur asil Gyenin yillik aidati
ki bu cok sembolik bir rakamdir ve
arti bagislar yaninda da kendi ik-
tisadi isletmemiz ve enstitimiz
var. Bahsettigim iki kurum AKUT'a
maddi gelir getirecek faaliyetler-
de bulunmak dtzere kuruldu. Bu
kurumlardan egitim ya da iktisadi
isletmemiz Uzerinden de birtakim
afetle ilgili, ilk yardim cantasi gibi
acil durum cantasi gibi satista bu-
lunuyor. Bunlar yaparak birtakim
gelirler elde ediyoruz ama bizim
her zaman ana kaynaklarimiz, ba-
gislar ve projeler. Vatandaslarimi-
za projelere agirlik verdikleri bagis
yaptiklar her kurus icin tesekkdr
ederiz. Bu depremlerin ardindan
sizin de tahmin edeceginiz lzere
yogunluk gosterir ama depremleri
unutmayi seven bir toplum olarak
bir stire sonra azalir. Bagislar evet
var. Her kurus icin dedigim gibi,
bltln vatandaslarimiza inanilmaz
tesekkir ediyoruz. Yurt disindan
da bu arada bagislar yapan baska
milletlerden insanlar da var. Bagis-
cllar icin su an zaten kaynaklarimizi
onuimuze koyup gelecege donuk
hedeflerimizi belirliyoruz. Neye ne
kadar gerekiyor, yani bu yil icinde
neyi yapmayi planliyoruz? Bunun
icin ne kadar kaynaga ihtiyacimiz
var? Ne kadarini elde edebiliyoruz?
Ne kadarini gerceklestirebiliyoruz?
Bunlarin hepsini planlamaya calisi-
yoruz. Bunlarin icinde de projeleri-
miz oluyor. Projelerden de kastimiz
su: Bazi kurumlar birtakim hibele-
ri ile ya da kendi sistemleri icinde
ayirdiklar kaynaklarla bizimle ma-
saya oturuyorlar. Mesela bir proje
gelistiriyoruz, hayata geciriyoruz.
Onlar da buna katki saglyor. Bu
kaynaklar gelistirme konusunda
bizim ¢alisan bir bolimimuiz var.
Kaynak gelistirme bolimumiiz, bi-
tin bu islerin sorumlulugunu Gst-
lenerek gerekli gortismeleri yapip
bizleri yonlendiriyor. Sorunuzun
ikinci kisminda teknolojik kaynak-

L
V
4
<
w
")

larin varhgina ihtivac hakkinda.
Tabii ki her zaman ihtiyag var. Az
once bahsettigim araclarn veya
kaynaklari sponsorluk olarak temin
ediyorlar. Bu kurumlara da web si-
temizde isimlerine yer vererek te-
sekkur ediyoruz. Ancak ¢ogu har-
camamizi da kendimiz ddememiz
gerekiyor. Kimi zaman bir teknik
cihaz satin almamiz gerekebiliyor.
Kimi zaman araclarimizin vergi-
sini oduyoruz ki zaten vergi veren
bir kurumuz. AKUT kamu yararina
calisan bir dernek ancak kanunen
her turld vergimizi de odemekle
yukimliytz. Mesela uydu tele-
fonu ihtiyac oldugunu operasyon
bolimu belirtiyor. Bu bizim onu-
muze geliyor, kaynak gelistirme-
ye gidiyor. Bunun ne kadarini nasil
cozebiliyoruz? Bakiliyor, bir hesap-
lama gerekiyor. Parasini vererek
ediniyoruz. Teknoloji hicbir sekilde
isimizden ayri tutulamayacak bir
konu. Tabii ki bunlarin bakimi, ona-
rimi operasyonlarda kullanimi icin
kaynak ayirmamiz gerekiyor.

Gectigimiz yillarda yapilan bir oy-
lamada AKUT, en giivenilir kurum
secilen ilk sivil toplum kurulusu
oldu. Halkin gdsterdigi bu saygi ve
glivenin nedenleri neler? Saglanan
bu giiven ortamini siirekli kilmak
icin nelere dikkat ediyorsunuz?

1999 depreminde, o zamanlar sivil
toplum bitin Tirkiye'de diyeyim
henuz bugtinkd kadar gelismis de-
gildi. Bir acik ve ihtiyac oldugunda
sivil toplum kuruluslarinin bu agig
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kapatabilecek sekilde organize ol-
mus olmasi vatandaslarda buyuk
bir saygl uyandirdi. insanlarin go-
nulld olmasi, batdn calisanlarin bu-
nun icin herhangi bir maas ya da bir
sey almamasi bu saygiyi herhalde
bir miktar daha da arttirmistir diye

distntyorum.  Disiplinli  durusu
herhangi bir siyasi ya da baska bir
deger gozetmeksizin ihtiya¢ olan
kim olursa olsun kosmasi ve yar-
dim etmesi onemli. Her zaman sa-
hip oldugumuz, disiplinli ve etik du-
rusumuz sanirim insanlarda boyle
bir oylamada bize glvenilir kurum
yakistirmasini yaptilar. Cok da gu-
rur duyuyoruz bu sifati tasimaktan.
Bu guven ortamini surekli kilmak
icin nelere dikkat ediyoruz? konu-
suna geldigimde; gondllilerimiz ilk
girdiginde heniz oryantasyon sti-
recindelerken, onlara AKUT'un etik
degerlerinden ve disiplin kuralla-
rindan bahsediyoruz. Zaten kurum
icine gelen bir gondlld, buradaki
SayI #8 — 2023

egitim sureclerinde daha tecrubeli
gonullerin yaninda kurum kdltd-
runu ediniyor. Cok dikkat ettigimiz
seyler var. Konusmalarimizdan tu-
tun, kazazedelere temas ederken
ya da onlarin yakinlariyla konus-
maktan basinda konusmaya kadar
bitin konularda cok disiplinli ve
net kurallarimiz var. Blttn bun-
lara dikkat ediyoruz. insanlik hali
tabii ki hepimiz gondlliyuz. Ancak
elimizden geldigi kadar AKUT kim-
ligine, kulturune zarar vermeyecek
sekilde davranmak tzere calisma-
larimiza dikkat ediyoruz. Dedigim
gibi, bence burada bu isi ticari ola-
rak yapmiyor olmak, yani bunun
bir gondllulik altyapisi olmasi en
onemli konu. Ben de her gorus-
memde, konusmamda sizin gibi
bunun ne kadar degerli oldugunun
altini giziyorum. Su sekilde distn-
meniz gerekiyor. Kahramanmaras
depremlerinden tekrar bahsede-
yim. Oraya giden, sahada ya da
geri planda calisan 1000'den fazla
gonullimuz, her biri bu seviyeye
gelmek icin gunlerini, emeklerini,
haftalarini ailelerinden ya da kendi
profesyonel islerinden aldiklar za-
mani harcayarak o pozisyona geldi-
ler ve operasyonda bulundular. An-
cak sadece operasyona ciktigimiz
zaman degil, operasyon disinda da
pek cok konuda zaman ayirmamiz
gerekiyor. Yani operasyonlar on-
cesinde de zorlu bir egitim sureci
var. Dolayisiyla gondallilik altyapisi
ile ulasilan basar dlizeyi nedeniyle
glvenilir olmak gibi bir sifata layik
gorulduk.

Son giinlerde Sanhurfa’da yasa-
nan sel felaketinde ekiplerinizle
birlikte aktif olarak arama kur-
tarma calismalarinda bulundugu-
nuzu duyurdunuz. Sel felaketinde
izlediginiz yollar nelerdir? Hangi
calismalar gerceklestiriyorsunuz
bize bunlardan bahseder misiniz?

Teknik olarak size bu bilgiyi vere-
mem clnkd sel operasyonlarinda
calismak Uzere egitim almis bir
personel degilim. Su sekilde anla-
tabilirim: Zaten faaliyette bulun-
dugumuz arama kurtarma alanla-
rinda egitim bolimumuz bir egitim
takvimi olusturuyor ve gondlliler
ilk geldikleri giinden itibaren han-
gi alanlarda ilerlemek istiyorlarsa
egitim takvimi icinde o alanlarda,
branslarinda ilerliyorlar. Baslangig
seviyesinden sonra ileri seviyele-
re devam ediyorlar. Sel konusu da
bizim zaten son vyillarda ozellikle
cok yogun ciktigimiz bir operasyon
tiiri. Ozellikle bazi ekiplerimiz bu
konuda cok bilgili olmak zorunda.
Cunkd onlarn hayatlarinin iginde
olan bir konu. Karadeniz bodlgesi
gibi mesela. Ege ve Akdeniz icinde
yangin ayni sekilde. Dolayisiyla bu
bolgelerdeki arkadaslarimizin  bu
konularda uzmanlasmasini ve tek-
nik olarak kendilerini gelistirmeleri-
ni saghyoruz. Orada yeterli operas-
yonel ekiplerin olusmasini egitim
bolimumuiz organize ediyor. Belki
soyle soyleyebilirim; selde ¢alisan
su kurtarma ekibimiz bu konuda
egitim alan arkadaslarimizin o ope-
rasyonda ne yapacagini, yangin-
larda calisan arkadaslarimizin bu
konuda ne yapacagini, arama kur-
tarma deprem, dogada kayip ope-
rasyonu, dagda mahsur kalma ise
onlarin ne yaptigini bildigi soyleye-
bilirim boyle dustinebiliriz. Bransla-
rinda yetistiriliyor herkes.

Subat ayinda gerceklesen K.Maras
depreminden sonra biiyiik oranda
etkilenen 11 ilimizde de arama
kurtarma faaliyetlerini siirdiirdii-
niiz. Yasanan depremin biraktig
hasar yiiziinden bircok noktada
kurtarma ekiplerine ihtiyac oldu.
Ulkemizde bulunan arama kurtar-
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ma ekipleri size gore yeterli mi?
Yasanan Maras depremini sizce
nasil atlatiyoruz?

6 Subat depremlerinin ardindan
yasadigimiz afetin ¢api ve etki alani
sanirm hicbirimizin planlayabile-
cegi bir sey degildi. Gercekten sa-
dece Turkiye'de degil, dinyada bile
bazi kurumlarin bu depremlerin
ardindan operasyonel prosediir-
lerini yenilemek Uzerine calisma-
lara basladigini biliyoruz. Bu kadar
blyik ve genis capl bir afete nasil
mudahale edilir konusunda ileriki
yillarda farkli ¢alismalarin 6nimu-
ze gelecegini dusunuyorum. Bizim
de kendi raporlamalarimiz var. Ye-
terlilik mevzusuna gelirsek; Tur-
kive'de arama kurtarma alaninda
calisan ekipler gercekten teknik
olarak ileri seviyede. Yani butin
dinyanin nezdinde Birlesmis Mil-
letler ve Avrupa Birligi calismala-
rindan da bildigimiz kadariyla bizim
ekiplerimiz cok ileri seviyede egi-
timli. Ancak biz bu operasyonda bin
kisiydik, bir milyon kisi de olsaydik
bu afette can kaybinin ontine gec-
memiz mumkun degildi. Aslinda
biitlin dinyadaki arama kurtarma
ekipleri gelse bile cevap vereme-
yecegimiz bir surecti. Burada asil
dikkat cekilmesi gereken nokta
afetlerde, depremde, binalarimizin
yikilmamasi gerekliligi. Bizim yap-
tigimiz afet olustuktan sonraki bir
slire¢ ama oncesinde de yapilacak
calismalarla vyapilarin saglamligi-
nin artinlmasiyla kayiplarin ontine
gecilmeli. Sizler de biliyorsunuz
cok konusulan bir konu olan ben-
zer buyukliklerdeki depremlerde
bu kadar yikima ugramayan ulkeler
var. Dolayisiyla yapilarin saglamlig
gerekli. Ya da bolgesel olarak hangi
afetse o afete karsi onceden ali-
nacak hazirliklarin 6nemi sanirnm
bu deprem surecinde hepimizin
yuzlestigi ana gercek oldu. Arama
kurtarma bunun sonrasindaki bir
siirec. isterdim ki hicbir zaman bize
ihtiyvac olmasin.

Maalesef ki istanbul’da biiyiik bir
deprem bekleniyor. Eger beklenen
deprem biiyiik hasara yol acarsa
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sizce arama kurtarma calismala-
ri ve ekipler ne kadar yeterli ola-
caktir? Ozellikle bizler gibi gencler
bu tiir afetlerde elimizden geleni
yapabilmek icin gonilli olmak
istiyoruz bizlere bu konuda neler
yapmamizi onerirsiniz?

Bizim gibi deprem gercegiyle yasa-
yan bir Ulkede aslinda sadece genc-
lerin degil, her bir bireyin bu konuda
egitim almasi ¢cok onemli. Kendimiz
egitim almanin yani sira AKUT gibi
gondlld kuruluslarla da calisabiliriz.
Organize olmak da onemli, yani sa-
dece bireysel olarak egitim almak
yeterli olmayacaktir. Organize ol-
maktan kastim belki bir kurumun
altinda da organize olabilirsiniz ya
da mahallenin mahalleli olarak ya-
sadigl alanda da organize olabilir-
siniz. Ama aslinda en temelde de
cekirdek aile olarak organize olmak
onemli. Afet her an yasanabilir. Biz
genelde gece oldugu icin sanki hep
gece uyurken olacak diye dusunu-
yoruz. Ancak ise giderken ya da ¢o-
cugunuz okuldayken de olabilir. Siz
isteseniz bu senaryolar icin de ya-
sanabilecek her senaryoya karsi bi-
reysel olarak hepimizin acil durum
planlamasinin  olmasi gerekiyor.
Nerede bulusacagiz? Nasil gikaca-
g1z? Bulundugumuz bolgeden bir-
kag gun boyunca bize yardim gele-
meyecekse hayatimizi nasil idame
ettirecegiz? Butln bunlarin plan-
lanmasi gerekiyor bireysel olarak.
Ama genglere de sdyle bir nedenle
ihtivac var: AKUT 99 depreminden
sonraki taninirhgl nedeniyle uzunca
seneler geng arkadaslarimizin yo-
gun ilgisini ceken bir dernek oldu.
Aslinda bizim de sorumlulugumuz
var ve bunu su anki yonetim kuru-
lu olarak da distintyoruz. Hatta bu
deneyimin ve bilgi birikiminin bence
cok daha erken yaslarda verilmesi
gerekiyor. Bununla ilgili de ulkeyi
yonetenlerin Milli Egitim planla-
malarini da duzenleme yapmasi iyi
olur diye disunuyorum.




Dunyanin yasayan en eski kahve markalarindan
Kurukahveci Mehmet Efendi sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet KURUKAHVECI ile Roportaj

Kurukahveci Mehmet Efendi
markasinin kuruldugu wyil olan
1871'den bu yana biiyiiyiip global-
lesmesine ragmen hala aile sirketi
olmayi korumasinin arkasindaki
en biiyiik neden nedir? Bu ozelli-
gin yurtici ve uluslararasi alanda
sagladigi avantaj ve dezavantaj-
lardan bahsedebilir misiniz? Aile
sirketi olmayi korumak isletmeler
icin nasil bir onem arz eder?

Kahve, 6zen, uzmanlik, tecribe ve
surekliilgi isteyen ¢ok ozel bir trdn.
Dinyadaki yuzyillik kahve sirket-
lerine de baktigimizda bircogunun

birer aile isletmesi olarak varliklari-
ni strdurduklerini gortyoruz. Cln-
ki tecrlibe ve deneyimin kusaktan
kusaga aktarilmasi, surddrdlebilir
olmanin en onemli kurallarindan
biri. Dolayisiyla biz de tecriibe ve
deneyimlerimizi kusaktan kusaga
aktararak 152 yil ayakta kalmayi
ve duinyanin yasayan en eski kahve
markalarindan biri olmayi basardik.
Calisanlarimiza baktigimizda, 20-
30 yildir birlikte calistigimiz ¢ok sa-
yida arkadaslarimiz var. Cogu ara-
miza geng yasta katiliyor ve uzun
sure birlikte calisiyoruz. Biz de cali-
sanlarimizi Kurukahveci ailesinin bir
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parcasl olarak goruyoruz. Burada
da temelde karsilikli sayg ve tak-
dir anlayisi var. Babamizin nezaketi
meshurdu. Herkese esit yaklasird..
“Insanlarin makamlari farklidir ama
onurlar esittir” derdi. Tim calisan-
lara babacan davranirdi. Saniyorum
bu yuzden ekibinin aidiyet duygusu
en yuksek seviyedeydi. Sirketimizin
kurumsal hafizasi her zaman gticlu
olmustur, ¢tinkd kimse bizden ay-
rilmayi distiinmezdi. Sonugta yillar
icinde kazanilabilen bir noktada ve
uzmanliga dayanan bir sektordeyiz.

Pek cok cesit barindiran zincir
kahve diikkanlarinin popiiler ol-
dugu giiniimiizde ozellikle Tiirk
kahvesi ticareti yapmak firmayi
zorluyor mu? Bu tiir markalarla bir
varis halinde oldugunuzu diisii-
niyor musunuz? Sizce gelecekte
Tiirk kahvesinin yerini doldurma-
lan miimkiin olabilir mi?

Turkiye kahve pazari agirlikl ola-
rak Tiirk kahvesi (izerindedir. ithal
edilen cig kahvenin yiizde 70'i Turk
kahvesi olarak tuketilir. Bugun yak-
lasik 70 bin ton olan yillik ¢ig kah-
ve ithalatinin Ucte biri Kurukahveci
Mehmet Efendi tarafindan islenip
ulusal ve uluslararasi pazarda sa-
tilyor. Uriinlerimizi yurtdisinda da
pazarliyoruz, Amerika'dan Japon-
ya'va kadar genis bir cografyaya
Turk kahvesi ihracati gergeklestiri-

yoruz. Dolayisiyla baska markalarla
yaris halinde olmadik. Farkli kahve
pisirme yontemleri her zaman var
olacak ama Turk kahvesinin de
kendi agirhgini koruyacagini dusu-
nuyoruz. Bunun icin elimizden ge-
len gayreti de gosteriyoruz. Clnku
Turk kahvesi, bilinen tim kahvele-
rin ilk pisirme seklidir. Bitin kahve
pisirme yontemleri Turk kahvesin-
den tlreyip zenginlesmistir.

Ulkemizde iklim kosullarindan
dolayi kahve iiretimi yapilma-
makta ve haliyle bu da kahve sek-
toriini disa bagimli bir hale getiri-
yor. Bu ithalat siireci uluslararasi
anlamda yasanan gelismelerden
ne derecede etkileniyor? Etkileri
tiiketiciye nasil yansiyor?

152 yillik tarihimizde U¢ onemli
kahve krizi ile karsi karsiya kaldik.
iIlki 1942-1944 vyillar arasinda,
ikinci Diinya Savasi dénemindeydi.
Atlantik ve Hint Okyanusu'nda yu-
ritdlen deniz savaslari nedeniyle
kahvenin Avrupa'ya ve Tirkiye'ye
gelmesi neredeyse imkansiz hale
gelmisti. ikinci kahve kithg), 1955~
58 arasindaki buyuk ekonomik
buhran ve doviz sikintisina baglydi.
Uclinciisii ise, “kithk” degil “yokluk”
donemiydi; cunkl 1977 ile 1982
yillari arasinda yiiksek enflasyon
ve doviz darbogazi nedeniyle kah-
ve ithalati aralikl degil neredeyse
hi¢ yapilamadi. Bu donemlerde bile
aile baska bir alana yonelmedi. Ba-
bamiz Ahmet Kurukahveci'nin yo-
netiminde aile sirketimiz ¢ay, sah-
Iep, kakao ve kuruyemis satarak
N markay ayakta tutmayi ba-
sardi. 10 Subat 1982 ta-
D, rihinden itibaren cig

2 kahve ithalatina
serbestiyet
gelince

tekrar kahve Uretimine donebildik.
Elbette bu donemlerde en buyuk
zarar kahveseverler gortyor. Hem
kahveden mahrum kaliyorlar hem
fivatlarda dengesizlikler olabiliyor.
Biz Kurukahveci Mehmet Efendi
olarak uzun sureli kahve alim bag-
lantilar yaparak ve doviz tebdir ve
sigortalama (hedge) gibi unsurlari-
ni kullanarak, hammadde fiyatla-
rindaki artis soklarini sonimleyip,
mumkin oldugunca mamullerimi-
ze yansitmamavya va da fiyat artisi-
ni geciktirmeye calisiyoruz.

Tiirk Kahvesi denildiginde cogu
kisinin aklina ilk gelen marka ol-
manizi neye bor¢lusunuz? Bu de-
recede bir basari yakalamanin es-
kiye dayanan tarihinize mi yoksa
kaliteden 6diin vermemenize mi
baghyorsunuz?

Biz 152 yildir kahveyi "kurukahve”
olarak en iyi sekilde kavurup, 6gl-
tip mdsterilerimize ulastirmayi
tercih ettik; odagimizi hi¢ degis-
tirmedik. Bu kadar yil ayakta kal-
may! ve dinyanin yasayan en eski
kahve markalarindan biri olmayi da
odagimiza, iyi bildigimiz ise sadik
kalarak basardik. Turk kahvesi ile
Ozdes bir marka olmamiza karsin
yenilige hep acik olduk. Dolayisiy-
la genclerin yaklasimlarini da goz
onune alarak filtre kahve, o6zel seri
demleme kahveler de Uretiyoruz,
bu drinlerimiz de cok begeniliyor.
Ama Turk kahvesi deyince Meh-
met Efendi, Mehmet Efendi deyin-
ce de Turk kahvesi akla gelir. Turk
kahvesi dinyanin en eski kahve
pisirme yontemi ve kiltlrimdzin
cok onemli bir parcasidir; 2013'te
UNESCO'nun Somut Olmayan Kdl-
tirel Miras listesindedir. Marka
olarak bu kdlttre sahip ¢ikmanin
da sorumlulugumuzda oldugunu
distndyoruz.

Bilindigi lzere Tiirk Kahvesi
N 16yuzylldan bu vyana ayni
5. metotla hazirlaniyor. Bu
> teknikte degisiklige
\ gltmevl hi¢ diisiin-

2 diiniiz mu? Iglml-
2%/ nin sert olmasin-
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dan dolayi herkese hitap etmeyen
bu tadi alternatif yollarla hazir-
layip daha genis kitlelere sunma
imkani yakalanabilir mi? Orijinal-
ligini korumak sizin icin daha mi
onemlidir?

Tum kahvelerin pisirme yonteminin
0zu Turk kahvesidir. Dinyanin farkl
yerlerinde ictigimiz diger kahvelerin
hepsi Turk kahvesinden tdretilmis
yeni versiyonlardir. Ashinda Tirk
kahvesi nitelikli oldugu ve taze ola-
rak hazirlandiginda aci olmaz, daha
dogrusu damaga kotu gelen bir
acihgl olmaz. Ama herkes kahve-
den istedigi sekilde keyif alabilmeli.
Biz Turk kahvesi gelenegine sahip
ctkmaya devam edecegiz ama daha
once de soyledigim gibi biz de kah-
vede farkli lezzetleri arayan muste-
rilerimize cok sayida farkh filtre ve
espresso cesitleri sunuyoruz.

Marka, kusaktan kusaga aktan-
larak bir miras olarak giiniimiize
kadar ulasmis. Dededen toruna
gecen bu gelenekte simdiye kadar
firmanin basina gegenler hep ken-
di istekleriyle mi bu isi devraldi-
lar? Gelecekte aileden kimse bu isi
vapmak istemezse artik aile sirketi
olma ozelliginizden vazge¢mek
mimkiin midiir?

Halihazirda ailenin lglncl ve dor-
dinci kusaklar olarak kahve isin-
deyiz. Kahve tutku isidir. Sevgi,
saygl ve 0zen gosterilmesi gerekir.
Dedemiz Mehmet Efendi‘den dev-
raldigimiz bilgi ve tecribeyi bizden
sonraki nesillere de aktarmaya
calisiyoruz. Cok kiymetli oldugunu
distndugumuz Turk kahvesi kil-
turtinu yasatabildigimiz ve kahve-
severlerin begenisine layik olmaya
devam ettigimiz icin hepimiz gurur
duyuyoruz. Gelecegin ne gostere-
cegi belli olmaz tabii ama 150 yil
askin bir gelenegi surdurebilmenin
bash basina anlamli bir ¢aba oldu-
gunu distndyorum.

Daha once kendinize ait bir kah-

ve tarlaniz oldu mu, eger olduysa
kahve tarlasinda nasil tecriibeler
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edindiniz? Yoksa hic sahip olmayi
disiindiiniiz mii?

Kahve bugline kadar Turkiye'de ye-
tismeyen bir Grdn idi. Ancak kiresel
Isinma nedeniyle iklim kusaklarinin
ver degistirmesi Tiirkiye, Italya, Is-
panya, Amerika Birlesik Devletle-
ri'ndeki Florida ve Kaliforniya gibi
bazi eyaletlerle kahve yetistiriciligi
glindeme getirdi. Nitekim, italya'da
Sicilya Adasi, Florida ve Kaliforni-
ya'da basarili Gretimlerin yapildig
biliniyor. Tlrkiye'de de, Antalya'nin
Gazipasa ilgesinde Yasar Dagte-
kin adindaki bir ciftcimizin calisma
yaptigini duyunca, 2019 vilinda
Ciftligi ziyaret ettik ve projeye des-
tek olma karari aldik. Ozellikle sera
altindaki agaclarin daha iyi mahsul
verdigini gorlnce, seranin yapimini
ustlendik. Ayrica, bitkilerin bakimi,
yetistiriimesi ve hasadi icin gerekli
olan bitceyi de karsilayacagimi-
z1 soyledik 4 bin metrekare alan
uzerine kurulan seraya 200'e yakin
kahve fidani dikildi. Seradaki fideler
henuz iki yasinda olmasina ragmen
bazi agaclarda ciceklenme ve mey-
ve verme basladi. Elbette bdtiln
bunlar henliz deneme asamasinda.
Ancak kahve katma degeri yiksek
ve pahali bir drtn. O nedenle cift-
Gi icin de cok kiymetli. Bu tir de-
nemelerin daha fazla vyapiimasi,
universitelerin, Ziraat Odalari'nin
ureticileri gerek bilimsel gerekse
maddi olarak desteklemeleri kisa
surede daha fazla ciftcinin kahve
yetistiricisi olmasini saglayabilir.

Bir kahve agaci ekildikten ortala-
ma olarak 3 yil sonra ilk hasadini
verir, tam olgunlasmasi 7 yili bu-
lur ve 30-40 yil meyve vermeye
devam eder. Ancak giiniimiizde
iklim krizinden dolay bircok tarim
uriiniinde olgunlasma siirelerinde
ve verim konusunda farkliliklar
gozlemlenmektedir. Bu durum
dengesizlige yol agmakta ve tica-
reti zorlastirabilmektedir. Yogun
kahve ticareti yapan bir firma ola-
rak bu konuda sorun yasiyor mu-
sunuz? iklim krizinin yaninda pan-
demi kahve ticaretini ve sizleri ne
olciide etkiledi?




Son derece hassas bir bitki olan

kahve agaci, iklim degisiklerinden
de en fazla etkilenen zirai trtnler
arasinda. Son vyillarda kiiresel ik-
lim degisikligi sonucunda ozellikle
Glney Amerika'da kahve hasa-
dinda buylk sorunlar yasaniyor.
2021 yilinda Brezilya'da yasanan
don olayl, kahve plantasyonlarina
bliylk zarar verdi. Bu da fiyatlarin
uluslararasi piyasada birkag katina
¢tkmasina neden oldu.

Uluslararasi Kahve Birligi'nin (ICO)
raporlarina gore, 2050 vyilinda,
bugtin kahve tarimi yapilan yerle-
rin yizde 70'inde sicaklik ve yagis
degisimleri nedeniyle kahve yetis-
tirilemeyecek. Oysa tim dinyada
her gin en az 3 milyar fincan kahve
tuketiliyor ve 100 milyon aile geci-
mini kahveyle saglyor. Tum bu kar-
masik sorunlarin ¢ozdmi elbette
kolay olmayacak. ilk adim, kahveye
emek verenlerin ve kahveseverle-
rin bu sorunlarla ilgili farkindaligi-
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nin ve sorumluluk bilincinin olus-
masi. Birlikte dlstnerek ve hareket
ederek ortak dogrularin bulunmasi
icin uzun soluklu caba sarf edilmesi
gerekiyor.

Kurukahveci Mehmet Efendi Tiirk
Kahvesi kahve pazarinda iilkemi-
zin ilk yerli markasi olmayi nasil
basarmis? Mehmet Efendi yone-
timi kahve drinlerinin satis ve
pazarlamasinda hangi konulara
dikkat etmisler?

Kahvenin, 1500'14 vyillardan bu
yana Osmanli topraklarinda icildigi
biliniyor. Genellikle ¢ig olarak alinan
kahveler evlerde kavrulup ogutule-
rek tuketiliyordu. Bu da her zaman
ayni kalite ve lezzette kahve elde
edilmesini zorlastiriyordu. Dedem
Mehmet Efendi, babasinin Emino-
nu'ndeki aktariye dikkaninda cali-
sirken, o gline kadar yapilagelen ¢ig
kahve cekirdegini satmak yerine,
kahve cekirdeklerini kavurup, 6gu-

tiup paketleyerek zamanin sartlari-
na gore cok onemli bir yenilige imza
atmis. iste Kurukahveci Mehmet
Efendi'nin istanbul'da isim yapmasi
boyle olmus. Mehmet Efendi'nin,
musterinin gozu onlnde kahveyi
kavurup kese kagitlarinda posetle-
mesi o glne gore buyuk bir yenilik-
ti. Bu yenilik kilttrd sonraki yillar-
da da devam etti. 1930'ta amcamiz
Hulusi Bey'in onclliglnde, glnu-
mizde dahi modern sayilabilecek
nitelikte  Eminond binasinin  hiz-
mete acilmasi, yine Hulusi Bey'in
onderliginde o donemin dnde gelen
grafik sanatgisi ihap Hulusi've logo
ve reklamlarin tasarlatiimasi, gaze-
te ve dergilere ilan verilmesi de do-
nemin en buytk veniliklerindendi.
Biz Uglinct ve dordincl nesil yo-
neticilerin donemindeki en buyuk
yenilikler arasinda; kahvenin uzun
sure tazeligini koruyan yeni amba-
laj ve paketleme sistemlerini, Du-
dullu’daki yeni teknoloji tretim ve
lojistik tesislerimizi, trin portfoyi-
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muze espresso ve filtre kahvelerin
eklenmesi ve ihracat hamlelerimizi
sayabiliriz. Dolayisiyla gelecekte de
Kurukahveci Mehmet Efendi mar-
kasinin var olmasi icin “odagimiza
kahveyi almaya’, “yenilikci olmaya”
ve kurum kdltdrimuzu yeni nesil-

lere aktarmaya devam edecegiz.

Kurukahveci Mehmet Efendi kah-
veleri yurtdisina nasil ihrag edil-
meye basladi? Bu siiregte ne gibi
zorluklar yasamislar?

Kurukahveci Mehmet Efendi ola-
rak yurtdisi pazarlarina agiimamiz
1993'te baslad.. ilk hedef, eski Os-
manh cografyasinda yasayan ve
Tirk kahvesini bilen insanlara Ku-
rukahveci Mehmet Efendi'nin kah-
velerini sunmakti. Balkanlar, Kuzey
Afrika ve Yakin Dogu bdlgesinin ya-
ninda Almanya, ingiltere, Hollanda
ve Fransa gibi cok sayida Turk'tn
yasadigl pazarlar onceliklendirildi.
Amerika ve Avustralya gibi uzak-
larda Turk kahvesine hasret kalan-
lar da ihmal edilmedi elbette. Yurt-
disindaki Tirkce gazetelere ilanlar
verildi, 2000 yilindan itibaren de
yurtdisinda diizenlenen cok sayi-
da fuar ve festivalde Turk kahvesi
sunumu, tanitimi ve ikrami yapildi.
Bugun 60'tan fazla ulkeye ihracat
vapiyoruz. Oncelikle Avrupa, Ame-
rika olmak uzere pek cok (ilkede
Tirk kahvesi denince Kurukahveci
Mehmet Efendi akla geliyor. Turk
kahvesini uluslararasi fuarlarda ve
baska etkinliklerde tanitmaya de-
vam ediyoruz, ihracatimiz surekli
artiyor.

1871 yilindan itibaren Kurukahve-
ci Mehmet Efendi ile Tiirkiye'nin
onde gelen isletmelerindensiniz.
Bir isletmenin bu zamana kadar
ayakta kalmasi cok zor 150 yili
askin mitkemmel bir yonetime sa-
hipsiniz. Size gore bu isin pif
noktasi nedir?

Sirketleri ayakta tutan sey, fiziki
varhklari kadar kurum kdltlrlerinin
kuvvetli olmasidir. Ailemizde ya-
zill bir kurallar silsilesi olmamakla
birlikte, babamiz Ahmet Kurukah-
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veci'den kalma gucld bir kurum
kdltirimuzin var oldugunu soy-
leyebilirim. Babamizin “3-T kural’”
olarak ozetledigi ve eski dilde “te-
emmdl, teenni, tefekkir” olarak
ifade ettigi bu anlayisi “dikkatlice
distnlp tasinma’, “acele davran-
mama” ve “Allah’in yarattigl var-
liklardan, kainattaki dizenden ders
cikarma” olarak glnimuz diline
Gevirebiliriz. Bu anlayis babamiza
kendi babasi Mehmet Efendi ve
Tahtakale'de aktariye isiyle ugra-
san dedesi Haci Hasan Efendi tara-
findan aktanldigini distntyorum.
Hem saraya hem limana yakinhgi
nedeniyle Eminonu yizyillar bo-
yunca eski istanbul'un ticaret mer-
keziydi. ilk kahvehanelerin 1554-
1555'te Tahtakale’de acildigini,
kahvenin kavurulup ogutuldigu ilk
tahmishanenin de yine Tahtakale'e
bulundugunu biliyoruz. O zaman-
larda sozlesmelerden ¢ok soze ve
kisive duyulan glven onemliy-
di. GlUndmdzidn sartlar degisse
de Kurukahveci Mehmet Efendi
Mahdumlari olarak is iliskilerimizi
karsilikli sayg|, takdir ve glven te-
melinde insa etmeye; is kararlarini
dislnerek, acele etmeden ve bii-
ylk resmi gormeye calisarak ver-
mevye dikkat ettigimizi soyleyebili-
rim. Kurukahveci Mehmet Efendi'yi
ayakta tutan, tglinct ve dordincu
kusagin bu kltlre sahip ¢tkmasidir.

Kahve diinyanin adeta vazgecil-
mez bir parcasi halinde. Kahveyi
bu kadar vazgecilmez kilan nedir?

Turk kahvesi az miktarda icilen,
lezzetli, saglkli bir icecek. 16.
ylzyildan gunumuize sahip oldu-
gumuz cok onemli bir kdltdr var-
lig.  Sohbetlerin, dertlesmenin,
misafirliklerin vazgecilmezi. Hem
zindelik veriyor hem de kuvvetli
bir antioksidan kaynagi, bagisik-
lik sistemi koruyucusu. Olgiisiinde
tiketildiginde yaslanma ile birlik-
te Parkinson, Alzheimer, diyabet,
kalp damar hastaliklari gibi pek cok
hastaligi onleyici etkisi kabul edil-
mis. Son yillarda genclerin de daha
fazla ilgisini cekiyor. Universiteler-
de, kahve festivallerinde genclerle

siklikla bir araya geliyoruz ve bu
degisimi fark ediyoruz. Tirk kahve-
si tiketiminde son 10 yilda onceki
yillarda oldugu gibi her yil artan bir
biiyiime trend izliyoruz. Ornegin,
2011 yilinda kisi basi Tirk kahvesi
tuketimi 400 gram iken, 2021 yi-
linda 1.200 grama yikselmis, on yil
icerisinde Ug kat artis var. Pande-
minin basladig 2020 yilinda kah-
ve tutkunlarinda severek ictikleri
Turk kahvesine ulasamama kaygisi
olusmus. Bu kaygiyi sohbetlerde,
sosyal medyada siklikla dile getir-
mislerdi. 2021 yilinda genel olarak
ekonomik kosullarin daha zorlayici
olmasina ragmen tiiketimde dusts
gozlenmedi.

Tiirkiye icin Kurukahveci Mehmet
Efendi onde gelen, taninan isim-
lerden. Peki yurtdisinda da bdyle
mi? Orada da taninmak icin ¢alis-
malar yapiyor musunuz? Asirlan
asan bir isletme yurtdisinda one
citkmak icin neler yapiyor?

Ozellikle 2000 yilindan sonra yurt-
disinda pek ¢ok fuar ve tanitim or-
ganizasyonunun icinde olduk. Turk
kahvesi agirlikl olarak eski Osmanli
cografyasinda tlketilen bir kahve
cesidi idi. Ama yaptigimiz pazarla-
ma ve tanitim faaliyetlerinin de et-
kisiyle halihazirda 60 Ulkeye ihracat
yapacak noktaya geldik. Mesela
son villarda Rusya'da Tirk kahve-
si tuketimi artiyor. Bulgaristan gibi
bizim kdltlre asina olan dlkelerde
vine kullanim oranlari yiiksek. in-
giltere, Hollanda, Almanya, Fran-
sa vyine ihracat siralamamizda en
yukarida olan Ulkelerden bazilar.
Yine, Arap cografyasindaki Ulke-
lerde de iyi satis oranlarina sahibiz.
Latin Amerika'da $ili'ye ihracatimiz
oldu. Biitin dinyada herkes ozel-
likli kahve ariyor. Nasil biz burada
dclncl dordincd nesil kahveleri
konusuyoruz, yurtdisinda da farkli
kahveleri denemek istiyorlar. Turk
kahvesi ilgi cekiyor. Yurtdisindaki
distribltorlerimize gerek makine
temini, gerek Urdn olarak

katki sagliyoruz.
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Uluslararasilasma Cikmazi:
Aile Isletmelerinin Kiresel Basariya Ulasmak icin
Firsatlari Degerlendirirken Engel ve Basarisizliklari

Asma Stratejileri

Yazar

Dr. Ogr. Uyesi Omer YAZICI

s/b4bL

Aile sirketleri, agirlikli olarak ayni
ailenin Uyeleri tarafindan sahip
olunan, kontrol edilen ve yoneti-
len isletmelerdir. Dinya capindaki
isletmelerin 6nemli bir bolimdnd
aile isletmeleri olusturur. Bu is-
letmeler genellikle degerleri, uzun
vadeli vizyonlari ve yonetim ile ca-
lisanlar arasindaki yakin iliskileri ile
bilinirler. Diger taraftan bu firmala-
rin benzersiz yapilar, uzun vadeli
basarilarini ve surddrdlebilirliklerini
saglamak icin farkinda olunmasi
gereken bir dizi zorluklan da bera-
berinde getirmektedir.

Gunumuzun birbirine bagh kuire-
sel ekonomisinde, blylime, daya-
niklik ve rekabet avantaji arayan
isletmeler icin uluslararasilasma
cok onemlidir. Dis pazarlara acil-
mak, yeni musterilere, kaynaklara

ve teknolojilere erisim saglarken
ayni zamanda gelir akislarini gesit-
lendirir ve i¢ pazarlardaki ekonomik
dalgalanmalardan kaynaklanan
riskleri azaltir. Aile sirketleri igin
uluslararasilasma, dinyanin dort
bir yanindan yeni fikirlere ve yone-
tim uygulamalarina erisim imkani
sagladigi icin, profesyonellesme ve
yenilikcilik icin bir katalizor gorevi
gorebilir.

Aile sirketleri, uluslararasilasma ve
kiresel pazarlarda etkin bir sekilde
rekabet etme yeteneklerini engel-
leyebilecek farkli zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu zorluklardan bazila-
r, veraset planlamasi, profesyo-
nellesme, sermayeye erisim, karar
verme ve stratejik planlamayi icerir.
Aile sirketleri, uluslararasilasmanin
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sundugu firsatlari degerlendirmek
icin bu yapisal sorunlarin tstesin-
den gelmeli ve kiresel pazarin ger-
ceklerine uyum saglamalidir. Aile
sirketleri ancak bu zorluklari ele
alarak ve en iyi uygulamalan ha-
yata gecirerek tam potansiyelleri-
ni ortaya cikarabilir ve uluslararasi
arenada basarili olabilir.

lyi yapilandinimis ve profesyonel
bir organizasyon, uluslararasi alan-
da genislemek isteyen aile sirketleri
icin kritik oneme sahiptir. Profesyo-
nellesmeyi benimsemek, modern
is uygulamalarini  benimsemeyi,
teknolojiyi entegre etmeyi ve aile
ile is iliskileri arasinda net bir ayrim
yapmav! icerir. lyi tanimlanmis rol-
lere ve sorumluluklara sahip seffaf
yonetisim yapilari, aile sirketlerinin
operasyonlarini verimli bir sekilde
yonetebilmelerini ve kiresel pazar-
larin karmasikligini yonlendirirken
hayati onem tasiyan saglam karar-
lar alabilmelerini saglar.

lyi tanimlanmis bir stratejik plan,
uluslararasilasma arayisindaki
aile sirketleri icin cok onemlidir.
Bu, gercekci ve olculebilir hedefler
belirleyen, kiiresel genisleme igin
uzun vadeli bir vizyon olusturmay!
icerir. Aile sirketleri, halefiyet plan-
lamasini stratejik planlarina enteg-
re ederek, gelecek nesil liderlerin
sirketin vizyonunu surdirmeye ve
uluslararasi blyime vyoringesini
surdirmeye hazir olmasini saglar.
Ayrica, pazar analizi, rekabetci ki-
yaslama ve SWOT analizi gibi du-
zenli stratejik planlama calismalari
yapmak, aile sirketlerinin biyime
firsatlarini belirlemesine, oncelikle-
ri belirlemesine ve kaynaklar etkin
bir sekilde tahsis etmesine yardim-
ci olabilir.

Deneyimli profesyoneller ve ulus-
lararasi is danismanlart ile isbirligi,
bir aile sirketinin stratejik planlama
surecini iyilestirmede ¢ok degerli
olabilir. Bu uzmanlar, kiresel pa-
zarlar, sektor trendleri ve en iyi uy-
gulamalar hakkinda bilgi saglaya-
rak, aile sirketlerinin yeni bolgelere
acilirken bilingli kararlar almasina
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olanak tanir. Disaridan danisman-
larla ¢alismak, aile dinamiklerinden
kaynaklanabilecek potansiyel on-
yargilarin Ustesinden gelmeye yar-
dimci olabilir ve stratejik kararlarin
firmanin uzun vadeli basarisi goz
ondnde bulundurularak alinmasini
saglayabilir.

Arastirma ve gelistirme, pazarlama
ve birlesme ve satin almalara yati-
rim yapmalarina izin verdigi icin aile
sirketlerinin  uluslararasi alanda
genislemesi igin yeterli sermayeye
erisim gereklidir. Ancak, yatirmcilar
zorlu yapilar nedeniyle onlari daha
az istikrarli olarak algilayabilece-
ginden, aile sirketleri dis finansman
ararken zorluklarla karsilasabilir. Bu
algilarin tstesinden gelmek ve ser-
mayevye erisimi iyilestirmek igin aile
sirketleri, istikrar gosteren ve yati-
nimci riskini azaltan gucli finansal
yonetim sistemleri kurmahdir.

Ozel sermaye, risk sermayesi veya
stratejik ortaklklar gibi alternatif
finansman kaynaklarinin arastiril-
masi, aile sirketlerine uluslararasi
alanda buyumek icin ihtiyag duy-
duklari sermayeyi saglayabilir. Ay-
rica, mevcut iliskilerden ve aglar-
dan vararlanmak, aile sirketlerine,
onlarin benzersiz ihtiyaclarini ve
zorluklanini daha iyi anlayabilecek
potansivel yatinmcilara ve finan-
sorlere erisim saglayabilir.

Yeni bilgilere ve zorluklara hizla
uyum saglayabilen sirketler reka-
bet avantajina sahip oldugundan,
etkin karar alma surecleri, aile sir-
ketlerinin kiresel pazarlarda basa-
rih olmasi icin hayati oneme sahip-
tir. Hem aile Gyelerini hem de dis
danismanlari iceren net yonetisim
yapilar ve surecleri olusturmak,
karar vermeyi kolaylastirabilir ve
uyarlanabilirligi gelistirebilir. Kuru-
lus icinde agik iletisim kanallarinin
tesvik edilmesi, fikir ve bilgi akisini
da kolaylastirabilir ve aile sirketleri-
nin farkl bakis agilarina dayali ola-
rak bilgiye dayali kararlar alabilme-
sini saglayabilir. Uyum saglama ve
verimli karar alma kdltdrind tesvik
ederek, aile sirketleri uluslararasi

arenada basari icin kendilerini daha
iyi konumlandirabilirler.

Aile sirketlerinin uzun vadeli ba-
sarisi icin yeni nesil liderleri hazir-
lamak cok onemlidir. Gelecek nesli
staj, egitim veya yurtdisinda calis-
ma vyoluyla uluslararasi deneyim
kazanmaya tesvik etmek, sirketin
kiresel genisleme cabalarinda et-
kili bir sekilde liderlik etmesi igin
gerekli yetkinlikleri gelistirmelerine
yardimci olabilir. Aile sirketleri, ha-
leflerini uluslararasi deneyimlere
maruz birakmanin yani sira, onlari
stratejik planlama ve karar alma
sureclerine dahil etmelidir. By, val-
nizca haleflerin is hakkinda derin
bir anlayis kazanmasina yardimci
olmakla kalmaz, ayni zamanda ve-
nilik ve blyumeyi saglayabilecek
yeni fikirlere ve bakis agilarina kat-
kida bulunmalarina da olanak tanir.
Aile sirketleri, yeni nesil liderlerin
sirketin kiresel stratejisine aktif
olarak dahil oldugu bir ortami tes-
vik ederek uluslararasi pazarda su-
rekli basari saglayabilir.

Sonug olarak, aile sirketleri ulusla-
rarasilasma yolunda ilerlerken pro-
fesyonellesme, sermayeye erisim,
karar verme ve stratejik planlama
gibi benzersiz zorluklarla karsi kar-
siyadir. Bu engellerin Ustesinden
gelmek ve kiresel pazarda basarili
olmak igin aile sirketlerinin profes-
yonellesmeyi, seffaf yonetisimi,
uzun vadeli stratejik planlamayi ve
verimli karar verme sureclerini be-
nimseyerek bu yapisal sorunlari ele
almas! gerekir. Dis uzmanlari ise
almak, alternatif finansman kay-
naklarini kesfetmek ve uluslararasi
deneyime sahip yeni nesil liderlerin
gelisimini tesvik etmek, basarili bir
uluslararasi genislemeye yone-
lik kritik adimlardir. Aile sirketleri,
bu zorluklara proaktif bir yaklasim
benimseyerek ve uluslararasilas-
manin sundugu firsatlari degerlen-
direrek tam potansiyellerini ortaya
cikarabilir ve kuresel ekonomide
itici giic olmaya devam edebilir.
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Diinyanin En Onem

AACSB"

Sakarya Universitesi isletme Fakiiltesinin Dekani
Prof. Dr. Mustafa Cahit UNGAN
AACSB Akreditasyonunu Yazd::
| Egitim Akreditasyonunu Alan Bir Okul Olmak
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Merkezi ABD'de bulunan, 1916'da
kurulan The Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AA-
CSB), tim diinyada sadece nitelikli
isletme fakdltelerini akredite eden
en kokld ve en taninmis kurumdur.
AASCB, kiiresel capta yaklasik 900
akredite okulda ogrenci-ogretim
uyesi-is diinyasi arasinda etkilesi-
mi artirmak, yeniligi hizlandirmak
ve toplumsal etkiyi glclendirmek
icin birlikte calisiimasi ve ortak bir
sorumluluk duygusu olusturulma-
siicin bir platform saglamaktadir.
Akredite fakdlteler bu platforma
dahil olarak isletmecilik egitiminde
dinyadaki en yeni gelismeleri takip
edebilmekte, kendilerini gelistire-
bilmektedirler.

AACSB akreditasyonu isletme egi-
timinde diinya capinda genel olarak
en zor alinan akreditasyonlardan
biri olarak bilinmektedir. Dinya-
daki en nitelikli isletme okullarinin
sadece yaklasik %5'i AACSB akre-
ditasyonunu elde edebilmislerdir.
Fakilltemiz ile birlikte, tlkemizde
Istanbul, Bilkent, Koc, Sabanci ve
Ozyegin Universitesi isletme Fa-
kilteleri AACSB akreditasyonuna
sahiptir. istanbul Universitesi Is-
letme Fakultesinden sonra AACSB
akreditasyonunu basarmis olan
ikinci devlet okulu olan fakdlte-
mizin; akademik ve idari slrecle-
rinin AASCB tarafindan c¢ok yuk-
sek standartlarda oldugunun teyit
edilmesinden dolay! ¢cok mutlu ve



gururluyuz. Clinkd AACSB akredi-
tasyonu, yillarca siren bir degisim
ve dondsum sureci sonunda Fa-
kdltemizin mukemmellik standart-
larini yakaladiginin bir gostergesi
olmustur.Bu akreditasyon; misyo-
numuz olan “Girisimcilik ekosiste-
mine akademik destek saglamak,
istihdam edilebilir bireyleri egitmek
- yetistirmek ve pratik bilgiye kat-
kida bulunmak” dogrultusunda fa-
kiltemizin yonetilmesi, gelisiminin
izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi icin bir cerceve olustu-
racaktir.

Akreditasyon siireci

Fakiltemiz 2013'ten bu vana
AASCB standartlari ile ilgili tim
sureclerin  performanslarinin  pe-
rivodik olarak raporlanmasini ge-
rektiren titiz bir hazirlik sirecinin
ardindan 2022'de sunulan nihai
0z degerlendirme raporu akabinde
AACSB akran degerlendirme eki-
binin akreditasyon ziyaretleri ile
AACSB akreditasyonunu almaya
hak kazandi. Zorlu bir siire¢ olan
akreditasyon, kurum ici inceleme-
ler, degerlendirmeler ve uyum faa-
liyetleri nedeniyle en az 5-6 yil stir-
mektedir. Uzun ve zorlu bir sireg
olan AACSB akreditasyon yolculu-
gumuz AACSB'ye lyelik ile basladi.
Akabinde fakultemizin akreditas-
yona adayligi icin uygunluk basvu-
rusunu yaptik. Uygunluk basvuru-
su kabul edilen fakiltemize sireg
boyunca rehberlik edecek mentor
atandi. Mentor esliginde ilk 6z de-
gerlendirme raporumuzu (iSER)
hazirladik. Bu rapor standartlarla
uyumsuz olan alanlarimizla ilgili
ivilestirme planlarimizi icermekte-
dir. Bu rapordan sonra yaptigimiz
ivilestirmeleri iceren iki adet ilerle-
me raporunu sunduk. En sonunda
ise standartlara uyma konusunda
en iyi durumumuzu ortaya koyan
nihai 0z degerlendirme raporunu
sunduk. Rapor AACSB tarafindan
kabul edilerek fakiltemizi ziyaret
edecek akran degerlendirme ekibi
olusturuldu. Akran degerlendirme
ekibine dinyanin onde gelen islet-
me fakdltelerinden birisi olan Rot-
terdam Isletme Fakiiltesinin dekani
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Steef Van de Velde baskanlik etti.
Ekip, fakiltemizi ziyareti ederek
fakilte yonetimi, ogretim uyeleri-
miz, idari personelimiz, 6grencile-
rimiz, is dlnyasl temsilcilerinden
olusan danisma kurulu Gyelerimiz,
rektor ve rektor yardimclarimizla
gortismelerde bulundular ve niha-
yetinde 14 standardin 13 tanesini
basariyla tamamladigimizi ancak
stratejik yonetimle ilgili standarda
eksik buldular. Universite stratejik
planini uygulamamizin yeterli ol-
madigini, fakiltemize has bir stra-
tejik planimizin olmasi gerektigini
belirtilerek bu planin hazirlanmasi
icin ek bir sure verilmesinin uygun
olacagini belirttiler. Yaklasik 6 aylik
siire zarfinda Universitemiz strate-
jik plant ile uyumlu olacak sekilde
bir stratejik plan hazirladik. Steef
van de Velde ile ilk Akreditasyon
komisyonu uyesi Thami Grofin ta-
rafindan fakultemize ikinci bir ziya-
ret gerceklestirilerek sadece stra-
tejik yonetim Uizerine Fakiilte ve
universite yonetimi ile gortiismeler
gerceklestirildi ve ziyaret ekibi ka-
rarinin olumlu oldugu duyuruldu.
Bu karar sirasiyla ilk akreditasyon
komitesi ve AASCB Yonetim Kuru-
lunda yapilan oylamayla kesinlese-
rek akredite olduk.

AASCB Akreditasyonunun
Fakiiltemize Katkilari

Bu surecte, 6grenci deneyiminin
zenginlestiriimesi, arastirma, is
dinyasi ile iliskiler ve diger AACSB
standartlariyla uyumlu hale gele-
bilmek adina akreditasyon stirecin-
de fakiltemizde cok ciddi bir caba
harcadik. Surecin sonundaise akre-
dite okullarin dekanlarindan olusan
akran degerlendirmesi surecinden
basariyla gecerek standartlara
uyum sagladigimizi gosterdik ve
akredite olmaya hak kazandik.

AASCB akreditasyonun en onemli
standartlarindan birisi olan strate-
jik yonetim bize, stratejik bir yone-
tim anlayisi kazandirdi. Bu stirecte
egitim kurumlarinda gormeye pek
de alisik olmadigimiz ancak etkin
bir yonetim icin gerekli olan stra-
tejik planimizi yaptik. Yonetimin

etkin olabilmesi icin her seyden
once mevcut kaynaklarin (egitim
birimleri icin akademisyenlerimiz,
fiziksel kaynaklarimiz, laboratu-
varlarimiz, gelecegimizi glivencesi
genclerimiz, idari personelimiz ve
paydaslarimiz) dogru belirlenmis
amacglara yonlendirilebilmesi ge-
rekmektedir. Bunun icin de rakipleri
de dikkate alan, kurumun kaynak
ve kabiliyetleri ile uyumlu dogru
belirlenmis vizyon ve misyon odakli
yonetim faaliyetlerinin takip edil-
mesi gerekir. Kurum i¢i kaynak ve
kabiliyetlerimizi analiz ettik (ls-
tunlikler ve zayifliklar), faaliyette
bulundugumuz cevredeki imkan ve
tehditleri (firsat ve tehditler) belir-
ledik. Daha sonra rakip fakilte ve
programlari objektif parametreler-
le analiz ettik.

Sakarya Universitesinin misyonu
ile uyumlu ancak kendi kaynak, ka-
biliyet ve firsatlarimizi goz ontine
alarak zorlu ancak erisilebilir bir
misyon belirledik. Bu anlamda mis-
yonumuzu son derece aglk, anlasi-
labilirve dlctlebilir sekilde belirledik.
Stratejik yonetimin en temel gerek-
liligi dogru belirlenmis bir misyona
hizmet edecek sekilde faaliyetlerin
sistematik bir sekilde takip edilme-
sidir. Bu kapsamda Universitemiz
stratejik plani ile de uyumlu kendi
stratejik planimizi olusturduk ve
misyonumuza hizmet edecek stra-
tejik amacg alanlanmizi belirledik.
Bunlar; egitim ve ogretim, arastir-
ma ve gelistirme, topluma hizmet
ve uluslararasilasma oldu. Bu ana
amaglari gerceklestirmek icin alt
aksiyonlar belirledik ve bu aksiyon-
larin kim tarafindan, ne zaman ve
hangi kaynaklarla yerine getirilece-
gini yazili hale getirdik. Daha sonra
bunlarinin dlgtimd igin kilit basari
gostergeleri belirledik.

AACSB Akreditasyon standartlari,
Sakarya Universitesi isletme Fa-
kiltesinin etkili ogrenme ortami
gelistirmesine, 0grenme ciktilarinin
olctlmesine, 6grenmenin guvence
altina alinmasina, nitelikli 6gretim
elemanlarina sahip olmaya, nitelikli
arastirmalarin yapilmasina, 0gren-
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cilerin kariyer gelisimi ve okul kay-
naklarinin iyi yonetilmesini de icine
almaktadr.

Isletmecilik  egitimimiz, arastir-
malarimiz ve diger faaliyetlerimizi
topluma etki yapmak icin bir arac
olarak kullanmaya calisiyoruz. 0g-
lencilerimizin egitim hayatlarinin
son donemlerini sektorde gecir-
meleri, aldiklari girisimcilik dersi
ve ogrenci kuluplerinin faaliyetleri
toplumsal etkimizin somut ornek-
leridir.

Akreditasyon stireci bizi daha cevik
bir okul haline getirdi. Her zaman
cevremizdeki degisiklikleri izliyo-
ruz ve yeni gelismelerden haberdar
olmak icin dis paydaslarmizla is
birligi yapiyoruz. Ornegin is diin-
yasindaki yeni trendleri ve gereksi-
nimleri belirlemek igin danisma ku-
rulumuzla birlikte calisip mifredat
guncellemeleri yapiyoruz.

AACSB tarafindan her isletme fa-
kiltesi Ogrencisinde olmasi ge-
reken yumusak becerileri (takim
calsmasi, iletisim vb.) programla-
rimiza entegre ederek dgrencileri-
mizin daha kolay istihdam edilebil-
melerine ve is yasaminda basarili
olmalarina yardimci oluyoruz.

Ogrencilerimizin is diinyasinin kii-
s/48

resel bakis agisini anlamalarini ve
diger kulturleri ve degerleri takdir
etmelerini 6nemsiyoruz. Dinya ¢a-
pinda yiksek kaliteli isletme okul-
larr ile is birlikleri kurmaya devam
ediyoruz. En son olarak Rusya-
nin en prestijli isletme okulu olan
RANEPA (The Russian Presidential
Academy of National Economy and
Public Administration) ve yine
Malezya'nin en onde gelen okul-
larindan olan Universiti  Putra
Malaysia Isletme Fakiiltesi ile
yaptigimiz is birliklerini 6zellikle
Asya'daki diger nitelikli isletme fa-
kilteleri ile is birligi imkanlarinin
gelistirilmesi bakimindan
onemsiyoruz.

Ogrencilerimizin dgrencilikleri sira-
sindaki kariyer gelisimini izleyerek
okuldan en fazla faydayl sagla-
malari icin onlara destek oluyoruz.
Akreditasyon sireci 0gretim uyele-
rimiz, 6grencilerimiz ve idari perso-
nelimiz ve dis paydaslarimizarasin-
daki iletisim ve is birligini artirmaya
ve egitimde yenilikci uygulamalarin
tespit edilmesi ve yayginlastiriima-
sinda fakdltemize yardimci oldu.

Ogretim iiyelerimiz akreditasyon
surecinde bir donusim gecirerek;
dunyanin en saygin dergileriniiceri-
sinde barindiran Web of Science'da

taranan vayinlarinda ciddi bir artis
gerceklestirdiler. Bu strecte fakdl-
temizde belli alanlarda bilgi birikimi
olusmasi ve on plana gikmasi igin
gereken odak arastirma alanlar
konusunda eksigimizi fark ederek
kendimize odak alanlar belirledik.
Yani aslinda arastirma konusunda
gelisiglizel calismalar yapmak yeri-
ne bir politika dahilinde arastirma-
lanmizi yurttme karar aldik.

Akreditasyon strecinde elde ettigi-
miz deneyimler bizim gibi kaynakla-
ri kisith olan tniversitelerinde daha
fazla 6gretim elemanimizi gondlld
olarak yonetim sureclerine dahil
ederek onemli kazanimlar saglaya-
cagimizi gosterdi. Katilimci ve es-
nek yonetim anlayisimiz sayesinde
mevzuat geregi kurulmus olan ko-
misyonlar haricinde iletisim koor-
dinatorligu (tanitim, sosyal medya,
web sayfasi, reklam ve paydaslarla
etkilesim), Universite-is Diinyasi is
birligi koordinatorltugu, Uluslarara-
st iliskiler koordinatorligu, Sosyal
ve kultdrel etkinlikler koordinator-
IGgu ve Sinav koordinatorligu gibi
koordinatorlikler kurarak bircok
ogretim Uyemizi dogrudan yone-
tim sireclerine dahil ettik ve ken-
dilerinden fakiltemizin stratejik
amaglarini gerceklestirmeye katki
saglamalarini rica ettik.
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AACSB akreditasyonu bolim baskan-
larimiz, tim ogretim Uyeleri, 0grenci-
leri idari personel, mezunlar ve danis-
ma kurulumuz ve rektorligimdzin
destegi ile gerceklesti. Tum emegi ge-
cenlere ¢ok tesekkir ediyorum. Ancak
her basarili iste oldugu gibi bu iste de
gecesini glinduzune katarak cok ciddi
emek harcayan, surecleri cok iyi bi-
len ve takip eden Uluslararasi Ticaret
Bolimi Baskanimiz Prof.Dr. Hakan
Tunahan hocamiza, yine zor zamanda
akreditasyon koordinatorligu gibi yo-
gun bir gorevi Ustlenen Doc.Dr. Emrah
Ozsoy hocamiza ve Akreditasyon sek-
reterligi gorevini ciddi bir fedakarlikla
yerine getiren Dr. Ogretim Uyesi Mus-
tafa Amarat hocamiza ayrica tesekkdr
ederim.

Siirekli iyilestirme yolculugumuz

Surekli iyilestirme arayisinda olan AA-
CSB, akreditasyon standartlarinda da
glncellemeler yapmaktadir. Gulncel-
lemeler, akran degerlendirme ekiple-
ri, akreditasyon komiteleri, dekanlar,
ve AACSB ile ilgili tim paydaslardan
alinan geri bildirimlere dayanmakta-
dir. Diger yandan akredite edilen fa-
kilteler surekli olarak izlenmektedir.
Akreditasyon karari verilirken okulun

Business

Education
Alliance

hip olup olmadigi irdelenmektedir.

olusturmustur.

lamlastirmalarini temenni ediyoruz.

standartlara uyumu vaninda egitim
ogretim, arastirma, topluma katki, 6g-
retim uluslararasilasma gibi strecler-
de de surekli iyilesme felsefesine sa-

Akredite olan Fakiltemiz bes yillik bir
“sirekli iyilestirme” donglslne gir-
mistir. Yaklasik bes yil sonra Okulumuz
stratejik planimizda yer alan 4 egitim
ogretim, arastirma, toplumsal etki ve
uluslararasilasma alanlarinda iyilestir-
me planlarinin yerine getirilip getiril-
medigi ve standartlara uyum gosteri-
lip gosterilmedigi konularinda yine bir
akran ziyaretiile incelemeye tabi tutu-
lacaktir. Bu ziyaretin amaci AACSB ta-
rafindan akredite edilmis fakiltemizin
kalite seviyesini surekli olarak iyiles-
tirmesini ve korumasini saglamaktir.
Fakiltemiz bu asama icin alt yapisini

Bir Turk okulunun bu global akredi-
tasyon basarisinin diger fakdlteler
icin ilham kaynagi olmasini ve boylece
yliksekogretim kurumlarimizin dinya
akademi camiasindaki verlerini sag-
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“Kadin erkek degil ekip olmak onemli”: Havacilik ve savunma sanayi
sektorunde yukselen kadin girisimci Filiz AKKAS ile samimi bir sohbet

Yurt disinda Lockheed Martin ve
Skorsky firmalarinin iiretim lisan-
sina sahipsiniz. 2018 yilinda Av-
rupa Niikleer Arastirma Merkezi
olan CERN'e iiretim yapmaya bas-
ladiniz. Aymi zamanda Nato’nun
resmi tedarikgisisiniz. Samimi-
yetle degerlendirdiginizde ulus-
lararasilasma hikayeniz de hangi
faktorler etkili oldu? Networku-
nuz mu, referanslariniz mi yoksa
Tiirkiye'deki iiretimden gelen gii-
ciinliz mii?

Onceliklerimiz, sirketimin Gretimde
kaliteyi esas alarak strdirdlebilir
olmasi, istihdama katkida bulun-
masi ve marka olmasiydi. Yine bir-
cok musterimizin ilk kadin tedarik-
cisiyiz; bunu basarmak beni mutlu
ediyor. Ayrica hassas toleranslarla
calisilan, zor kesitlerde tretim yap-
mak durumunda kalinan ve zorlu
kalite kriterlerinin karsilanmasinin
gereklioldugu havacilik ve savunma
sektoriinde cesaretle yer almaktan
mutluyum. Sunu soylemeliyim ki
tum bu saydiginiz firmalara teda-
rikci olmak icin once hayalini kur-
dum, istedim ve daha sonra uretim
gucumuze ve ekibime inandim.

Faaliyette bulundugunuz savun-
ma sanayi hassas iiretim ve yiik-
sek gizlilik gerektiren bir sektor.
Devasa bir isletme olmamaniza
ragmen bu kriterleri nasil karsili-
yorsunuz?

Savunma sanayi ve havacilik sek-
tordnun isteklerine gore kalite sis-
temimizi gelistirdik ve uluslararasi
dretilebilirlik sertifikamizi 2015 yi-
linda aldik. Bu kalite belgesi ile giz-
lilik anlasmalari imzalayarak streci
baslatiyoruz. Tum altyapimizi bu
taleplere cevap verecek hale getir-
dik. insan ve makine kaynagimizi
gerek egitimlerle gerekse gelisen
teknoloji ile gelistiriyoruz.
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Ozel sektorde ayni firmada tam 16
vil calistiktan sonra kendi isinizin
patronu olmaya karar vermissiniz.
Bugiiniin kariyer dinamiklerini
diisiindiigiiniizde, bu kadar uzun
siire bir isletmede bagimli calisma
fikrini nasil agikliyorsunuz?

16 vil bir yerde calismanin adina
ben aidiyet diyorum. Aslinda giri-
simcilik ruhum hep vardi ama bunu
gerekli zaman ve sartlar saglandi-
ginda ortaya cikardim sanirim. Bu-
nun adi da tecrube.
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Erkek domine bir sektorde kadin
bir girisimci olmanin muhakkak
bircok zorlugu vardir. Kadinlarin
nadir oldugu bu alanlarda iilke-
mizle yurtdisinda calistiginiz iil-
keler arasinda tepkilerde farkli-
liklar oluyor mu? Sizin aginizdan
ilkemizde kadin girisimcilere y6-
nelik tabularin bati iilkelerine ki-
yasla hala yiiksek oldugunu soy-
lemek miimkiin mii?

Dinyada ve ulkemizde buyuk bir
sorun olan toplumsal cinsiyet esit-
sizligi ve kadinin is yasamina kati-
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limi Ustiinde durulmasi gereken bir
konu. Ulkemizdeki kadin girisim-
ciligi orani hala ¢ok dusuk, imalat
sanayinde ise bu oran cok daha
az. Calistigim sektor zor ve sabir
isteyen en onemlisi erkek egemen
bir sektor. Cozim ortagl oldugum
musterilerimiz ilk baslarda bu sek-
torin zorlugundan bahsetti ama
ben yilmadan kadinin da bir erkek
kadar basarili olabilecegini bu ko-
nuda esit oldugumuzu her defa-
sinda soyledim ve kanitladim. Ka-
din erkek kavraminin disinda ekip
olabilmek ayri bir konu. Ben kendi
adima ekip olmadan basarili olmaz
diyenlerdenim

2011 yilinda iilkemizin metal lre-
timi ve islenmesindeki gordigi-
niiz eksikliklerden dolay: kendi sir-
ketinizi kurmaya karar verdikten
sonra bu alanda ne gibi degisiklik-
ler yasandi? Bu 12 yillik siiregte il-
kemiz agisindan metal sektoriinde
kayda deger ilerlemelerin oldugu-
nu diisiiniiyor musunuz?

Metal isleme ve talash imalat adi
altinda islerimize glnun kosullari-
na ve katma degerli Grtin Uretmeye
uygun hale getirdik. Savunma ve
Havacilik sektorti son 10 yilda ivme
kazanan bir sektor haline geldi.
Para piyasalarindaki durum, Covid
gibi engellere ragmen Turk sanayisi
her zaman her durumda hiz kes-
meden Uretimine devam etti. Son
12 yilda sektore olan yogun ilgi de
tum hiziyla devam ediyor.

Firmanizin, kurulusundan iig yil
sonra artik diinyanin 6nemli hava-
yolu markalarindan olan Tiirk Hava
Yollari ile caismaya baslamasi si-
zin icin siirpriz bir gelisme miydi
SayI #8 — 2023

yoksa hep bu derecede biiyiik bir
isletme olmayi hedefleyerek mi
boyle bir girisimde bulundunuz?

2016 yilinda aluminyum profil tre-
ticisi olan mdsterimizin vasitasiyla
havacilik parcalar ile tanistim. Bu
parcalar ucak ici Galley dedikleri
ekipmanlarina ait aliminyum par-
calar idi. Gorsel olarak goz onlnde
olan bu parcalar bir kadinin eliyle ve
gozuyle bakip isleyebilecegi hassas
parcalardi. Ben her sektorle tanisip
onlarin kaliteli talepleri ile kendime
ve firmama tecribe kazanmayi ¢cok
seviyorum.

Bunun icin benim bir farkindalik
yaratmam gerekiyordu. Uluslara-
rasi Uretebilirlik sertifikasi olan EN
9100 sertifikasini almaya karar
verdim. Yeni ve yuksek teknolojide
dretim isteyen bu sektor kiltirind
ekibime ve proseslerimize aktardik.

Mapsis Metal en basinda sade-
ce iiretim yapan bir firma olsa da
gunimiizde kendi iriinlerini pi-
yasaya siiren bir marka yaratmis
durumda. Bu sektore girdiginizde
sirketin geleceginin bu yonde se-
killenecegini planlamis miydiniz
yoksa oniiniizdeki imkanlari de-
gerlendirerek mi kendinize bir yol
belirlediniz? Sizin gibi girisimcilik
hayalleri kuran genclere en basin-
dan her seyi planlayip bu planin
disina gtkmamalarini mi yoksa risk
alarak onlerine gelen firsatlar de-
gerlendirmelerini mi dnerirsiniz?

Ne yapabileceginizi bilmek kadar
yapamayacaklarinizin da farkinda
olmak onemli. Hayal kurmak cok
guzel fakat kendimizi taniyip si-
nirlarimizi bilmeliyiz. Yapacagimiz

is ile kisisel hedeflnrim oOrtlismesi
onemli. Bilerek atilan kiictk adimlar
ile basariya ulasabilirsiniz. Basarili
oldugum kadar basarisizliklarim da
oldu; ama ¢ikarttigim dersler saye-
sinde daha gii¢lt ayaga kalktim.

Girisimcilik hayalleri kuranlar he-
def belirlemeliler, detayli bir pi-
yasa arastirmasi ile fizibilite ¢a-
ismasi yapmalilar. Vazgecip pes
etmesinler. lletisim yeteneklerini
ve networklerini gelistirsinler. Ba-
sarisiz olabilirler, kiclk basarisiz-
liklardan ders alsinlar, risk alsinlar.
En buyuk risk hi¢ risk almamaktir

TOBB'da AB'ye Uyum Komisyo-
nu'nda da gorev yapiyorsunuz.
AB'nin Yesil Mutabakat girisimi-
nin Tiirkiye'nin metal, demir, celik
sektoriinii nasil etkileyecegini dii-
siiniiyorsunuz?

Avrupa Birligi, sadece bir iklim politi-
kasi olarak degil ayni zamanda eko-
nomik bir dondsim programi olarak
kurguladig Avrupa Yesil Mutabaka-
tini 11 Aralik 2019 tarihinde agikla-
di. Takip eden sirecte uluslararasi
ticaretin dnde gelen aktorlerinin de
benzer hedefler belirlemeye basla-
digini gortiyoruz. En onemli ticaret
ve vatinm ortagimiz olan AB'deki
gelismeleri takip etmek tlkemiz agI-
sindan buyuik 6nem arz ediyor.

AB Yesil Mutabakati ile ilerleyen
donemde tim politikalarini yesil
donustim temelinde sekillendirir-
ken, ticaretinin yarisina yakinini
AB ile gergeklestiren Glkemizin, ti-
caret ve sanayi basta olmak Uzere
ilgili tim alanlardaki politikalarina
AB'nin atacagi adimlari yakindan
takip ederek yon vermesi hem AB
ile batdnlesmemizin surdirilmesi
ve derinlestirilmesi icin bir gerekli-
lik, hem de uluslararasi rekabetci-
ligimizin korunmasi igin bir ihtiyag
olarak dne cikiyor.
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Ozel Sektor, Kamu ve

# 1 UTRADER

' ULUSLARARASI TiICARET AGI DERNEGI

Akademiyi Entegre Ediyor

Kuruculari ve yoneticileri arasinda
SAU Uluslararasi Ticaret ve Finans-
man Bolimu akademisyen, ogrenci
ve mezunlarinin da bulundugu ve
is hayati ile akademi ekosistemini
birbiri ile entegre ederek uluslara-
rasi ticaret alaninda fark olusturma
amaclh faaliyet gosteren Uluslara-
rasi Ticaret Ag1 Dernegi (UTRADER)
varlik nedenini;  Universiteler, is
dinyasi, kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgdtleri ile is birlikleri ya-
parak tyelerine ve Tirkiye'nin eko-
nomisine katkida bulunmak olarak
ifade ediyor.

2014 yiinda temelleri atilan Ut-
rader, 2019 yilinda bugutnkd ku-
rumsal yapisina donismus. Hem
kiresel hem de (lke dizeyinde
uluslararasi ticareti gelistirme-
yi amacglayan Dernek, bu amaclar
dogrultusunda bircok etkinlik, proje
ve program yapiyor. Utrader, calis-
malarini surdurirken Etik Degerle-
ri Ustiin Tutma, Bilimsel Yénetim,
Yasam Boyu Ogrenme ve Seffaflik
ve Hesap Verilebilirlik olmak tzere
dort temel degeri benimsiyor.

6 Kasim 2019 yilinda kurulan der-
negin ilk yonetim kurulu baskani
Yasar Cesur olurken, 2. Genel ku-
rulda ise yonetim kurulu baskan-
igina Tugba Kaymakc, baskan
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yardimcailigina ise Safiye Sahin ge-
tirildi. Dernek 3. Genel Kurulu’'nu bu
yil gerceklestirecek.

Calisma Kurullari, dernegin amag-
larina ulasmasi noktasinda plan-
lamayr yapan ve aksiyonu alan
takimlardan olusuyor Bunlar; Aka-
demi ile iliskiler Takimi, Is Gelistir-
me ve Kurumsal is Birligi Takimi,
Kurumsal iletisim Takimi ve son
olarak Kaynak Saglama ve Etkinlik
Takimi olarak organize olmus. Ut-
rader’in danisma kurulunda ise dis
ticaretin alaninin duayen isimleri
yer aliyor.

Utrader kaynaklarinin bircogunu
ogrencilere karsiliksiz burslar icin
kullanyor. Etkinlik, egitim, ogren-
ci koclugu, staj imkani ve istihdam
destegi gibi diger sahalarda da
uyeleri ve 6grencileri ile birebir ca-
lisiyor. Uluslararas ticaretin farkl
alanlarindan, farkl bakis agilariyla
bir araya getirdigi akademisyen ve
profesyonelleri ayni ¢ati altinda bir-
lestirerek bir sinerji olustururken,
uluslararasi ticaretiilgilendiren tum
alanlarda dernek uye ve takipcileri-
ne egitimler sunuyor. Hem tye hem
de 0grenci mentorligu programla-
ryla is dinyasinda kariyer gelisi-
mini destekleyen Utrader, genclere
kariyerlerinin ilk basamaginda dog-

ru tecribeleri edinebilmeleriicin bir
sivil toplum kurulusunda yer alma
ve gelisim programlari ile yetkinlik-
lerini arttirma imkani sunuyor. Der-
nek surdurulebilir uluslararasi tica-
reti desteklemek amaciyla birgok is
birlikleri gelistirirken; sadece Turki-
ye icinde degil uluslararasi arenada
da faaliyetlerini genisletiyor.

Utrader, 2019 vyilindan bu vana
surdirdigu calismalar ile sosyal
mecralarda da oldukca aktif olarak
yer aliyor Dernek sosyal medya-
dan yapmis oldugu gunlik payla-
simlarla takipgilerini zinde tutmay!
basarabiliyor. Bu baglamda her giin
paylasilan farkli icerikteki icgordiler,
kullanish ve ilging bilgiler dernegin
kurulusundan beri strekliligini kay-
betmeden devam ediyor. 2023'Un
Mart ayindaki LinkedIn etkilesim
istatistiklerine gore TIM ve Tica-
ret Bakanligi'ndan sonra alanda en
cok etkilesim alan kurulus olmasi
dernek bu cabalarinin kar5|l|k bul-
dugunu gosteriyor. Uriinlerinin ve
hizmetlerinin nitelikli ve 6zgun ol-
masina azami 6zen gosteren der-
nek, paylasimlariile de organik ola-
rak buytmeyi hedefliyor.

Utrader'in sundugu bircok Grtin ve
hizmet bulunuyor. Dernek 2019
yilinda burs programiyla baslayan
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hizmetlerine kisa slrede, Utrade-
risim, Utrader E-bulten, Geng STK,
kocluk, UtraderPodcast, Utrader-
Bilgi, UtraderGors, UtraderKitap,
UtraderVaka, UtraderQuizbot, Ut-
raderAtolye, Ticaret Ligi ve Akade-
mi Oddilleri'ni eklemis.

Dernek UtraderiSIM programi ile
glincel is ilanlarini internet sayfa-
sinda herkese agik ve aracisiz se-
kilde paylasarak genclere istihdam
destegi sagliyor. Her Carsamba
saat sabah 10.00'da telegram ka-
nalindan gergeklestirilen Quiz bot
yarismalar ticaret alanindaki bir-
cok kisinin dikkatini gekiyor. Pod-
cast programi, kendi uyelerinin,
alaninin  duayenleri ile vyaptiklar
soylesilerden olusuyor. Her iki haf-
tada bir yayinlanan e-biilten ise;
icerisinde onemli gtinleri, ekonomik
olaylari, en ¢ok begeni alan sosyal
medya paylasimlarini, ticaret ile
alakali makaleleri, kitap tavsiyele-
rini ve guncel haberleri barindiriyor.
Utrader, 2022 yilinda birincisi di-
zenlenen Akademi Odiilleri prog-
ramini baslatarak 75 Universite ve
yedi kurumdan 201 akademisyenin
katihm sagladigi ve Turkiye'de ilk
kez gerceklestirilen bir organizas-
yona da ev sahipligi yapti. Bu proje
ile en iyi doktora tezi, en iyi makale
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ve en iyi yuksek lisans tezi baslik-
lari adi altinda kazananlar belirlendi
ve odullendirildi. Programin 2023
basvurulari da simdiden basladi.

Dernegin bir trtind de; Uluslararasi
ticaret ve iliskili alanlarda, uzman-
larin ve akademisyenlerin hazirla-
dig1 giincel ve farkl bakis acilari ile
goruslerini paylastig bir icerik olan
UtraderGORUS. Utrader 2021 yi-
linda Ticaret Ligi adi altinda ile yine
Tirkiye'de ilk kez ¢ok platformlu ve
cevrimici olarak canh yayinlanan bir
dis ticaret yarismasini baslatti. Der-
nek bu proje ile uluslararasi ticare-
tin eglenerek de ogretilebilecegini
gosterdi ve 14 haftada 5.000'den
fazla katilimcisi ile bir rekor kird.

Dernek Gen¢ STK programi ile, bir-
cok universite 6grencisinin okurken
is hayati ve STK tecrlbesini birlikte
deneyimleyebilecekleri bir gelisim
programi baslatti. Calisma grup-
larinin, takimlarin, workshoplarin,
etkinlik ve is insanlarindan konuk-
larin agirlandigl program icerisinde;
ogrencilere is dinyasina 6nceden
hazirlanmasini  saglayacak bircok
yetkinlik kazandiriliyor ve dene-
yimlemeleri saglaniyor.

Utrader kurumsalliktan cok aile

olma kavramini benimsemis ve
bunu i¢sellestirmis bir dernek ola-
rak gordluyor. Surekli dinamik kal-
maya Ozen gosteren bu dernegi
gelecekte daha farkli alanlarda da
goreceksiniz. Cunku yeni program-
lar, etkinlikler, calismalar ve proje-
ler ile faydasini arttirmaya yonele-
rek gelecege dogru emin adimlarla
yol aliyorlar.

Kicuk birkac ipucu olarak; Utrader
Akademi ile 0zgln egitimler sagla-
mak igin ¢alismalar suriyor. Ayrica
Erasmus+ KA210-ADU projeleri ile
yurt disi is birliklerinde yer almayi
amaclyor. Tarih penceresinden dis
ticaretin nasil gorinduginu gos-
teren bir web bolimu olusturuyor.
Hem ingilizce hem de Fransizca
bolimleri ile web sitesini uluslara-
rasi diizeye tasimak istiyor. Ticaret
Ligi yarismasini tamamen ingilizce
ve uluslararasi dizeyde vyapacak
sekilde calismalarina devam ediyor

Dernegin ¢calismalarindan ve
projelerinden haberdar olmak icin
sosvyal medya hesaplarini

takip edebilirsiniz.

www.utrader.org
@utraderorg




Uluslararasi Yaptirimlar ve Etkileri Uzerine

Abdurrahman OZBEK ile Ufuk Acici Bir Roportaj

Konu réportaj Abdurrahman Ozbek'in kisisel gortslerden ibaret olup,
mevcut is ve pozisyonu ile ilgili bir séylem icermemektedir.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO

Alaninizla ilgili uluslararasi yap-
tirrm mevzuatinin kapsami nedir?
Yaptinmlar nasil gerceklesir ve
uygulanir? Ve uluslararasi yapti-
rimlarda uyum nedir?

Uluslararasi  yaptinmlar, devlet
veya devlet gruplarinin hedefleri-
ne karsi uyguladigl soft power ola-
rak da adlandirabilecegimiz bir dis
politika aracidir. Hedef alinan dlke,
bolge, sektor, kurum ve kisilerin ¢o-
gunlukla ticari ve finansal alanlarda
izolasyona varabilecek kisitlama-
lara tabi tutulmasi seklinde uygu-
lamalara yaptinm denilmektedir.
Ticari ve finansal alanin disinda
bireylere uygulanan seyahat/ vize
kisitlamalari, bir dizi hak mahrumi-
yetleri de yaptinm olarak degerlen-
dirilmekle birlikle etki alani acisin-
dan sinirli uygulamalardir.

Uluslararasi yaptinmlara ticari ve
finansal streclerde uygun davra-
nilmasi icin gerceklestirilen faali-
yetleri yaptinmlara uyum olarak
degerlendirmekteyiz.
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Yaptinmlar, tarihte kadim Yunan'a
kadar uzanan bir aractir. Ornegin,
bazi devletler belirledikleri tlccar-
lar cezalandirmak amaciyla pazar
yerlerine kabul etmiyor veya onlara
dahavyuksek vergilerve sinirlamalar
uygulayabiliyorlardi. Ancak, glind-
muzde uluslararasi yaptirimlar icin
ABD'de gerceklesen 11 Eylil 2001
teror olaylari akabindeki gelismele-
ri bir kirlma noktasi olarak nitelen-
diren gorlsler mevcuttur. 11 Eylil
saldirlarindan 6nce, ozellikle ABD,
ingiltere, AB ilkeleri gibi Bati Blogu
olarak nitelendirecegimiz devletler
tarafindan vyaptirimlar ¢ogunluk-
la bir cezalandirma unsuru olarak
kullanilirken; bu saldinlar sonrasi
onleyici gtivenlik tedbirleri cerceve-
sinde yaptinmlar ile caydinclhk ve
onleyicilik hedeflenmistir. Diger bir
ifade ile artik glinimUz dinyasinda
yaptinm uygulayan devletin temel
hedefi cezalandirmaktan cok dav-
ranislari degistirmek olup, uyum da
bu noktada giderek dnemli bir hale
gelmistir.

Guncel bir kag ornek verecek olur-
sak, gunimuzde en genis ve kap-
samliyaptinmlardan biriiran‘a karsi
uygulanan BM, ABD ve AB vapti-
nmlardir. Bu vaptinmlarla ortak
paydada oncelikli hedeflerin basin-
da iran'in niikleer silaha erisimini
engellemektir. Ulke ve (ilke gruplari
yaptinmlar icin iran'in niikleer sila-
ha erismesini beklemeden oOnleyici
bir tedbir olarak bu yaptinmlarn bir
cogunu hayata gecirmistir.

Bir diger ornek de gectigimiz il
Rusya'nin Ukrayna'ya mudahalesi
sonrasinda, ABD Baskaninin onin-
de kendi ifadesi ile iki secenek var-
di: ya Rusya'ya savas ilan edecekti
— ki bu cok daha yikici sonuclar do-
gurmasl muhtemel olan secenek-
veyahut Rusya'ya ciddi yaptirimlar
uygulamaya baslayacakti.

Bu agidan bakildiginda yaptirmla-
rin bircok yikici askeri mudahaleyi
ve savasl onledigi de soylenebilir.

Peki sizce 6zellikle Bati blogunun
koydugu yaptirimlara /ambargo-
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lara tabi olan iilkeler bunlarin et-
kilerini engelleyebilecek vollara
sahipler mi?

Soyle diyelim, ornegin iran yapti-
rnmlarinin muhatabi veya diger bir
ifade ile bu yaptinm kurallarina uy-
masi icin oncelikli muhatap alinan
iranlilar degil. Biitiin yaptinm me-
tinlerinde iran disinda olup da; iran
ilintili bir faalivet yapmak isteyen
kisiler oncelikle muhatap alinmak-
tadir.

Ayrica yaptinm uygulanan ulke-
ler icin bu yaptinmlara hem karsi
koymak hem de saglikli bir ekono-
miyi ayakta tutabilmek orta /uzun
vadede ¢ok da muimkun degil. Bu-
gunki uluslararasi ticari ve finansal
sistem icerisinde, “Ben vaptinm
kurallarini dinlemiyorum bu kural-
lari umursamiyorum” demek acik-
casi cok da gercekei degil. Belki ta-
biri caiz ise romantik veya popilist
soylemlerin Otesine gecemeyen
ifadeler bunlar.

Daha netlestirmek adina belki bir
parca yaptinmin teorisini ve pratik
uygulamalarini anlatmakta fayda
var. Ornek olarak yaptirimlari dis
poltiika araci olarak en kapsamli ve
kurumlari ile uygulayan tlke Ame-
rika Birlesik Devletleri'nden bah-
setmek faydali olacaktir. Cogu za-
man en sert ve kapsayici yaptinm/
ambargo kararlar genelde Ameri-
ka'dan geliyor ve bunlar kurumlari
ile uygulamaya koyacak hukuki ve
idari sistemleri kendiicinde mevcut.

ABD'nin iki temel yaklasimi var: ilki
“birincil yaptinm"” dedigimiz sadece
ABD ‘li kisileri ve/veya ABD ilintili is-
leri kapsama alan yaptirnmlar. ABD
'li bir kisiyseniz — ki bunun tanimi
da oldukca cesitli ABD disinda ku-
rulu olup da ABD li kisilerin sahip-
ligi veya kontrolindeki firmalar dahi
ABD'li kisi kapsaminda kabul edildi-
gi yaptinm programlari mevcuttur.
- veya ABD ilintili bir is sreciniz —
USD kullanmanin da bu kapsamda
oldugunu unutmamali - varsa mu-
hakak suretle bu yaptinm kurallan
sizler icin baglayici olmaktadir.
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Bir de ikincil yaptinmlar var. Belki
bunlari sinir 6tesi yaptinmlar olarak
da adlandirabiliriz. ABD'li degilsi-
niz, isinizin hi¢bir asamasinda ABD
ilintili bir yer yok fakat oldu da is
yapacaginiz muhatabiniz ABD’'nin
ikincil yaptinmlan kapsaminda bir
yaptinm listesinde... iste bu asa-
mada ABD’nin vaptinmlari ikincil
yaptinm kurallarini ihalal eden Kisi
ve kurumlar icin de ¢ok ciddi miey-
yideler barindirmaktadir. Varin bu
yaptirmlarin kapsayicihgini ve etki-
lerini siz dsdndn...

Bltln bu teorik ve detayll tanim-
lari uzun uzun anlatmaktan ziyade;
yaptinmlarnin hayatimizi nasil etki-
leyebilecegini merak edenler icin
bir ornek vermek gerekirse... Her
yetiskin bireyin en azindan temel
bir ihtiyaci olarak en az bir bankada
bir vadesiz mevduat hesabi bulun-
maktadir. Bu hesabi acarken im-
zaladiginiz hizmet soézlesmenizde
bankaniza verdiginiz uluslararasi
yaptinmlarla ilgili taahhutlere bir
g0z atmaniz faydali olacaktrr...

Peki, su soru gelebilir akliniza: yap-
tinma tabi olan llkeler nasil hayat-
ta kaliyor? Birincisi yaptirim uygu-
lamak, tabiri caiz ise konu Ulkenin
fisini cekmek anlamina gelmiyor.
Bir ulkenin yaptirimlara konu ol-
masi, o ulke ile kati surette hicbir
is yapilamaz anlamini beraberinde
getirmiyor. Bugiin iran, Kuzey Kore,
Venezuela, Kiiba gibi kapsamli yap-
tinmlara tabi ulkelerle dahi ozel-
likle gida, ilag, hijyen rtnleri, me-
dikal alanlarinda ticari ve finansal
faaliyetlerin yapilabilinecegine dair
bir cok istisna ve lisans mevcuttur.
Elbette yaptinmlara konu olmus bir
ulke ile is yapmanin getirdigi riskin
uyum agisindan ciddi olarak yone-
tilme sorumlulugu bu istisnalarla
birlike devam etmektedir.

Surasi bir gecrek ki, ambargo veya
yaptinm konu Glkenin ekonomisi-
ne ciddi ve cogu zaman da telafisi
cok gui¢ zararlar verir. Bir de dikkat
cekmek istedigim bir ortak pay-
da olarak yaptinmlara konu ulke-
ler ekseriyetle kapali ekonomilere

sahip olmaktadirlar. Bu izolasyon

beraberinde kendi ekonomik ic
ekosistemini olusturmakla birlikte;
dretim alanlarinda kalite ve kapa-
site sorunlari, issizlik, katr kambiyo
rejimleri, déviz kurlarinda ani dal-
galanmalar da bu ekosistemlerde
en ¢ok karsilasilan komplikasyon-
lar adeta... Son olarak yaptirimlara
konu tlkelerle ilgili ticari ve finansal
sistemde usulsizlikler de oldukca
sik gorilmeye baslanir. Bu da yap-
tinmlarin ozellikle tlke ekonomisi
icin bir diger yikici ektisi olarak de-
gerlendirilebilinir.

Bir sey daha eklemek istiyorum.
Mesela Rusya gibi devletlerde mi
buna karsi koyamiyor, o6rnegin
iran’la ticaret yapacagim dedigi
zaman sorgusuz sualsiz uymak
zorunda mi?

Yaptinm kurallarinin cezai mueyyi-
deleri ( para cezalari, yaptinim liste-
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lerine alinma, hatta bazen gercek
kisiler icin hapis cezalari) devletler
icin degil... Gercek veya tizel kisiler
icin. Son dénemde iran yaptirimla-
ri cercevesinde yaptirm listelerine
alinan Rus kisiler (gergek veya ti-
zel) oldugu gibi; Rusya yaptirimlari
cercevesinde vyaptinm listelerine
alinan iran’li kisiler (gercek veya ti-
zel) mevcut... Netice itibariyle uyum
ticari veya finansal alanda faaliyet
gosterenler igin bir risk tercihidir.
Kapsami ve mueyyidelerini yapilan
islerin biitlin taraflariile birlikte de-
gerlendirmekte fayda var... Hicbir
ulkeki gercek veya tlzel kisiye eli-
mizdeki yaptirim mevzuatinda top-
tan bir istisna veya kapsam alanina
ctkartma mevcut degil.

Isin bir de finansal tarafini 1skala-
mamakta fayda var. Bugln tica-
rette esas alinan dovizlerin hepsi
- basta USD olmak tizere- yaptirm
otoritesi Ulkelere ait. Ayrica finan-
sal diinyada muhabir bankacilik ka-
nallarinin beher tlkedeki bankalara
getirdigi cok ciddi sorumluluklar
bulunmakta...

0 zaman sunu sdylemek uygun
olur mu, Dolar giiciinii kaybetme-
digi siirece ambargolardan kac-
mak miimkiin degil.

Dolarin etkisi sadece finansal degil,
ayni zamanda politik ve sosyal bir
boyutu da var. Ekonomi ve finans
alanlarinin ilgi alani bir konu tabi ki
dolarin gliciind korumasi veya kay-
betmesi. Lakin buglinin dinyasin-
da hala daha Dolar referans para
birimidir. Dolara — hatta finansal
sisteme - alternatif olma iddiasi
donem donem dillendirilen sanal
paralar dahi USD olarak fiyatlan-
dinlmaktadir. Bugln dinya Uze-
rinden USD kullanmadan dlkelerin
para cinslerini dahi birbirine oran-
lamak mumkin degil...

USD 6zelinde bu kapsayiciligin di-
sinda; yaptinmlar bir dis politika
araci olarak tarih boyunca hep bir
sekilde yaptirm/ambargo var ol-
mus. Ulkeler ve (ilkelerin cikarlari
var oldukga bir sekilde ticari ve fi-
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nansal alanda yaptirimlardan bah-
setmeye devam edecegiz.

Benim burada dikkat cekmek iste-
digim bir diger acilim; yaptinm bir
dis politika araci olmasinin yaninda
artik bir de “deger” motivasyonuna
da sahip. Son 5 yilda ciddi sayida
insan haklari ihlalleri, cocuk isci ¢ca-
listirlmasi, basin/ifade ozgurlugy,
yolsuzluk gibi motivasyonlarla ilan
edilmis bir ¢ok yaptinm programi
bulunmaktadir. Yaptirimlarin onud-
muzdeki donemde bu alanlarda ul-
keler Ustl olarak daha da kapsayici
ve daha da uygulanabilir olmasi yo-
ninde bir 6n gortye sahibim...

Uluslararasi yaptinmlarin Tiirkiye
icin onemi ve riskleri nelerdir? Tiir-
kiye'ye konumundan dolayi cografi
yaptinmlar uygulaniyor mu? Tiirki-
ye icin ambargo riskleri nelerdir?

Buradaki sorularin hepsi birer dok-
tora tezi konusu?

Tirkiye acisindan kendi vasal du-
zenlemeleri, taraf oldigu uluslarara-
si sozlesmeler ve Birlesmis Milletler
yaptinmlarinin  dogrudan baglayi-
alg bulunmakta. Ote yandan Tiir-
kive'nin hem dunya ticaretine ve
finansal sistemine tam entegre ol-
masl; hem de yakin cografyasi icin
erisilebilir olmasi — ki kapsayici yap-
tinmlara konu birden fazla komsusu
bulunmaktadir- uluslarasi yaptirm-
lar agisidan tlkemizi etkiye acik hale
getirmektedir.

Ozetle bahsetmek gerekirse; 6zel-
likle Tdrkiye'nin komsu ulkeler ta-
rafindan yaptinmlardan bir ¢ikis
yolu olarak gorulmesi Ulkemizde
faaliyet gosteren hem reel hem fi-
nans sektord igin durumu daha da
riskli hale getirmektedir. Elbette
yaptinm kurallarina uygun olarak,
bu riski yaptinmlara uyum alanin-
da yoneterek faaliyet gosterenle-
rin olmasi oldukca onemlidir. Fakat
bakis agisi olarak “Ben zaten Tirki-
ye'de bir firmayim, ABD/AB yapti-
rimlari beni neden etkilesin?” veya
daha vahimi “Yaptinm kurallarina
uymadigimi kim nerden bilecek!”




tarzi yaklasimlar ticari ve finansal
alanlarda faaliyet gosterenler icin
ciddi ve telafisi cok zor zararlar do-
gurabilmektedir.

Yerel regulasyona uymanin gercek
veya tlzel kisileri yaptirm mu-
eyyidelerinden korumadiginin da
unutulmamasi gerekir. Yaptirimla-
ra uyum; ticari ve finansal alandaki
diger bir cok risk gibi islemi gercek-
lestiren gercek veya tizel kisilerin
omuzlarinda kapmaya devam et-
mektedir.

Bir ornekle ifade etmek gerekir-
se; X makinesinin Y tlkesine satisi
AB tarafindan yasaklanmis olsun.
Bu yaptinm kararinin arkasindan
dolanmak sureti ile; X makinesini
AB'den once Turkiye'ye ithal edip
akabinde bunu Y lilkesine re-export
etmek yaptinmlar agisindan ¢ozim
olmadigi gibi taraflar icin cok ciddi
ve belkide telafisi mimkun olma-
yan sonuclar dogurabilir...

Riskin ortaya konmasi adina bir
uyari mahiyetinde sunu da paylas-
makta fayda goruyorum. Bugline
kadar ozellikle ABD kurumlarinca
yaptinmlarlailgili bir cok ihlal tespi-
tiihbarlar ile gerceklesmektedir. Bir
cok ihbar zamaninda ihalale sahit /
taraf olmus kisilerce yapiimakta-
dir. Az evvel soyledigim tzere "kim
bilecek, kim gorecek” yaptinmlar
hususunda cok gecerli bahaneler
maalesef degiller. Hatta donem
donem kendi iclerinde ihlali tespit
eden firmalar da kendilerini gonullu
olarak ihbar edebilmektedirler. Go-
nulld kendini ihbar durumunda bir
cok zaman firmalarin karsilastik-
lart mieyyide diger cezai islemlere
nazaran daha disuk tutuldugunu
gormekteyiz.

Uluslararasi yaptinmlar uyum
alanina yonelmek isteyen, ulusla-
raras! ticaret alanlarinda calisan
is insanlarina ya da ogrencilere
neler onerirsiniz? Bu alanda uz-
manlasmak isteyenlere yonelik
uluslararasi yeterlilikleri gosteren
sertifikalar nelerdir?

Uluslararasi alanda faaliyet gos-
teren firmalarimizin hissedar ve
calisanlarinda oncelikle bu alanda
farkindaliklar arttirmak ve surekli
guncel tutmanin bir gereklilik oldu-
guna inaniyorum. Ozellikle hisse-
darlarin sahibi olduklari sirketlerin
yaptinm risk durumlarindan on-
celikli etkilenecek; hatta sorumlu-
luk sahibi olacak kisiler olduklarini
unutmamali. ilgili kurumlarin risk
durumuna gore belki bir uyum bi-
rimi olusturmak veya legal birimin
icerisinde bu alanda temerkuz kisi-
ler istihdam etmek oldukca onemli.
D6nem donem bu alanda disari-
dan danismanlik almak da énemli...
Bunlari tavsiye edebilirim.

Bir de vaptinmla ilgili konularda
eger bir is siirecimiz varsa ve yap-
tinrma tabi bir Ulkeyle ilgiliyse ta-
raf olan bitdn i¢ ve dis paydaslara
seffaf olmak cok 6nemli. Ornegin
yaptirma konu bir tlkeye bir satis
yapip, bunun tahsilatini bankadan
gizlemek hicbir sorunu ¢ozmuyor...
Aksine seffaf olunmasi halinde bu
alanda ¢ok daha uzmanlasmis kad-
rolari bulunan bankaniz isleminizde
bir olumsuz durum bulunma ihti-
maline karsin ¢ogu zaman sizi de
koruyacak sekilde kontroller uygu-
layacaktir.

Ogrenci arkadaslara gelecek olur-
sak bu alan gelisime ve firsatlara
oldukca acik... Ulkemizde uluslara-
rasi yaptinmlar alaninda yetismis
insan gucune ciddi ihtiyag oldugunu
bilmekteyim. Sadece finans / ban-
kacilik alani ile sinirli kalmayacak
sekilde, son donemde reel sektor
icerisinde bu alanda ciddi istihdam
olanaklari baslamis durumda.

Yaptinmlar uyum alaninin bir de
tip gibi global bir gecerlilik yani da
var. Dinyanin neresine giderseniz
gidin, temel prensipler ve birincil
kaynaklarinizaynidir. Bu da isinizde
yurtdisinda uzmanlasma imkanini
da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle yaptinmlar uyum alan
yapisi itibariyle de Ust yonetim —
hissedarlar dahil olmak uzere or-
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ganizasyonlardaki butun birimler
ile surekli iletisim halinde olunmasi
gereken bir birim oldugunu unut-
mamali. Bu dogrultuda bu alan-
da hem istihdam edilecek hem de
kendini gelistirmek isteyenlerin
iletisim ve analiz yetkinliklerini art-
tirmalan oldukca faydah olacak-
tir. Mesleki yeterlilik acisindan ise
ACAMs ve ICA basta olmak Uzere
yurtdisinda bazi saygin kurumlarin
-surekli 0grenimi esas alan- sertifi-
ka programlari mevcut. Bu sertifika
programlarini ve yapilan sinavlar
basari ile tamamlamaniz akabinde
sizden her yil belli bir saat egitime
katiimaniz talep ediliyor. Bu egitim-
lere surekli olarak katildiktan sonra
da belli periyotlarda (bir ¢ogunda
bu siire 3 yil) sertifika sinavinizi ye-
nilemeniz sizden isteniyor. Bu ser-
tifikalarin uluslararasi alanda say-
ginhgi ve gecerliligi nin bu alanda is
arayisinda olanlara hatirlatmakta
fayda gortyorum.

Yaptirrm uyumu siirecinde kamu
kurumlar, ozel sektor ve sivil top-

lum kuruluslari arasindaki is birligi
nasil gelistirilebilir ve bu isbirligi
ne gibi avantajlar saglayabilir?

Burada kamudan -devletten - dog-
rudan bir sorumluluk almasini bek-
lemek cok islevsel ve gecerli bir
yontem maalesef degil. Gelismis
bir cok ekonomide bu tir is birlikle-
ri daha cok is gevrelerinin kurdugu
dernekler ve odalar vasitasi ile ya-
pildigini gozlemlemekteyiz.

Buradaki sorumluluk ticari/finansal
faaliyeti yapan kisilerin ve firmala-
rin omuzlarinda, bunu unutmama-
hlar. Ama bu cercevede son do-
nemde odalarin, borsalarin ciddi is
birliklerinin faaliyetleri var. Ornegin
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kuru-
lu), UND (Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi), TOBB, Mevzuat Uyum
Dernegi ilk aklima gelen ornekler.
Son donemlerde zaman zaman be-
nim de katildigim bircok oturumlar,
bilgilendirme toplantilari ve egitim-
ler oldu. Uyelerini bilgilendirmeye
calisiyorlar. Bazilarinin yaptinmlara

uyma alaninda calisma gruplari var.
Bu tir faaliyetlere firmalarin daha
cok ilgi gostermesi daha takipgi
olmalarn onlar icin faydal olacak-
tir. Bu alanda ozel, kamudan daha
zivade bu tur is konseylerinin, is
birlikteliklerinin ortak calismalari
cok daha hizli fayda ve deger Ure-
tebildigini ddstndyorum. Bu tdr
oturumlara katilmak tabiki gtinceli
takip etmek adina da onemlidir.

Tirkiye'de uluslararasi yaptirim,
AML ve CTF konularinda calismis
biri olarak, Tiirkiye'nin bu konu-
lardaki uyum diizeyi hakkinda ne
disiiniiyorsunuz? Tiirkiye'nin di-
ger iilkelerle kiyaslandiginda han-
gi alanlarda iyilestirme yapmasi
gerektigini diisiniyorsunuz?

AML — CTF alaninda ciddi bir insan
kaynagimiz, ciddi duzenlemeleri-
miz var. AML ve CTF alanlarinda
ozellikle bankalarda cok ciddi ye-
tismis bir insan kaynagimiz mev-
cut oldugunu gozlemlemekteyim.
Bu alanda gelisim alanimiz nedir-




derseniz Tirkiye bir siredir FATF
Financial Action Task Force dedi-
gimiz Uyesi oldugu, uluslararasi
kara parayla muicadele ve terorin
finansmaniyla mucadele kurumu
tarafindan bu alandaki eksikle-
rinden dolayi gri listede tutuluyor.
FATF'nin gri listesinden ¢ikmasi igin
Turkiye'nin kendi Gzerine dlsen ev
odevlerini yapmasi bekleniyor. Bu
sadece Ulkenin risk algisi icin degil;
ayni zaman da uluslararasi banka-
cilik baglantilari ve islemleri icin de
ciddi bir olumsuzluk.

Yaptirimlar uyum alani Turkiye'de
yeni gelisen bir uzmanlk alanidr.
Yaptirim alaninda o6zellikle banka-
lar ve kurumsal firmalar nezdindeki
insan kaynaginin arttinimasi lazim.
Bu cercevede egitim ve sertifikas-
yonuna onem verilmesi gerekiyor.
Hakeza finansal ve finansal olma-
yan kurumlarin da uyum alanina
buradaki isleri yonetmek icin ciddi
kaynak aktarmasi lazim.

Sirketlerin uluslararasi yaptirim
mevzuatina uyumunu saglama-
sl icin neler yapilmasi gerekiyor?
Bu konuda sirketlerin karsilastig
en biiyiik zorluklar nelerdir ve bu
zorluklar asmak igin sizce neler
yapilabilir?

Uluslararasi yaptinm mevzuatina
uyum agisindan sirketlerin bu alana
is hacimleri ve tasidiklari risklerle
uyumlu insan ve maddi olarak kay-
naklarini ayirmasi gerekiyor. Bunun
da temel motivasyon faktorini
farkindalik olarak gortyorum.

Peki sizce bunun oOniinde duran
engel ne?

Bakis agisi ve farkindalik dizeyi-
dir. Meshur bir soylemdir; uyumun
maliyetinin yuksek oldugunu du-
sundyorsaniz; bir de uyumsuzlu-
gun maliyetini distndn. Yaptirnm-
lara uyum noktasinda harcanacak
emek, zaman ve paranin kat kat
fazlasi ile; olasi bir ihlal durumunda
karsilasilmasI mamkdnddr.

Yaptirim uyum calismalarinin ko-
ordinasyonunu nasil saghyorsu-
nuz? Uyum fonksiyonunda bulu-
nan siireclerden bahseder misiniz?

ABD, AB veva ingiltere'nin yaptirnm
otoriteleri sadece mevzuati payla-
SIip gerisini size birakmiyor. Yapti-
rmlara uyum ile ilgili rehberler ve
en iyi uygulamalan (best practice)
da yayinlanip; yeni gelismeler agi-
sindan guncelliyorlar. Yaptinmlara
uyum da bu agidan da surekli gtin-
cel kalinmasi gereken bir is kolu.
Bir yaptinmlar uyum programinda;
ust yonetimin sirece katilimi, riskin
belirlenmesi, kontol ve test edilebi-
lirlik, denetim ve egitim bes temel
fonksiyondur.




Bu yaziyl bir makine mi yazdi?
Bence havyir, ya sizce?
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Yazar .
Emre RENCBEROGLU

Su an okudugunuz yazinin bir insan
tarafindan yazilip yazilmadigina na-
sil emin olabilirsiniz? ikinci diinya sa-
vasinda Almanlarin Enigma sifresini
gozerek savasin gidisatini degistiren
ekibinin basindaki kisi olan ingiliz ma-
tematikci Alan Turing, 1950 yilinda bu
problem icin bir test gelistirdi. Turing
testi olarak bilinen bu test; karsiniz-
dakinin bir makine mi yoksa kanli canli
bir insan mi oldugunu ayirt etmenize
yariyor. Gunumuzde teknoloji, ma-
kinelerin potansiyel yetenekleri ko-
nusundaki stphe perdesini kaldirana
dek bu test uzun yillar islevini yerine
getirebildi. Simdi ise emin olamiyoruz.
Bu yaziyi bir makine mi yoksa insan mi
yazdi emin olamamizdaki ana sebep
de tam olarak bu.

Uretici yapay zeka (Generative Al) son
donemin en ilgi ceken konularindan
birisi. OpenAl'in gelistirdigi ChatGPT
aclldigl andan itibaren 2 ay icinde 100
milyon kullaniciya ulasti ve tarihte bu
kadar sirede kullanici sayisini en hizli
arttiran uygulama olmay! basardi. De-
neyen milyonlarca insan hayranlikla
saskinhgin karistigi duygular icerisinde
yapay zekanin hayatimizi disunulen-
den kisa zamanda nasil degistirebile-
cegini hayal etmeye basladl. Benzer
yapay zeka ornekleri simdiye kadar
gorulmus olsa da; chatGPT'nin yaptik-
lart artik farkli bir cagda oldugumuzu
hissettiriyor. insanigin bu miicadele-
deki yegane tutundugu dal olan her
becerinin makineler tarafindan kop-
yalanabilecegi ama vyaraticilik icin bu-

nun mumkdn olmadigl dusuncesi
da artik sorgulanmaya baslanmis
durumda.

Yapay zeka ile halkin ilk tanisma
anini distndigumuzde akla Dinya
satrang sampiyonu Garry Kasparov
ile IBM'in gelistirdigi satrang prog-
rami Deep Blue'nun karsilastikla-
r mucadeleler geliyor. O donem
ana akim haber kaynaklarinda bu
maglar, insanlarin makinelere karsi
yarisi olarak yayinlanmis ve sonu-
cu heyecanla takip edilmisti. Cogu
insan bu ikilinin 1997'deki Deep
Blue'nun zaferiyle biten serisini
hatirlasa da bir 6nceki yil Kasparov
da Deep Blue'yu 4-2 yenmisti. Ma-
kinelerin gelisme hizina guzel bir
ornek olan bu karsilasma ile insan-
ik bu seviyedeki ilk yenilgisini de
tatmis oluyordu. Stphesiz ki Deep
Blue inaniimaz yetenekli bir oyun-
cuydu ama satrangta gosterdigi
basariyi cok daha fazla hamle ih-
timali olan Go gibi bir oyunda gos-
termesinin imkansiz oldugu dist-
nuldyordu. Clnkd ¢alisma mantig
saf islem glicline ve her hamlenin
devamini hesaplayabilmesine ye-
tenegine dayaniyordu. Go icin ge-
reken islemci gictine ulasiimasinin
ise imkansiz oldugu o donem sek-
tordeki genel kaniydi.

insanligin Go konusundaki yenil-
mezligi gercekten de uzun bir sire
devam etti. 1997 yilindaki satrang
hezimetinin benzeri Go i¢in ancak
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2016 yilinda Google'in sahibi ol-
dugu Deepmind’in gelistirdigi Alp-
haGo yazihmi Go sampiyonu Lee
Sedol't yendiginde tekrarlanabil-
di. Aradan uzun zaman gecmesi-
ne ragmen insanlik bir kulvarda
daha guvendigi kalelerinden birisi-
ni kaybediyordu. Bu 6rnek gelecek
konusunda tahminde bulunurken
ne kadar vizyonsuz olabilecegimiz
konusunda da cok iyi bir ornektir.
Yazinin devamini bunu goz onun-
de bulundurarak okumanizi tavsiye
ederim. Ne de olsa tarihsel 6ngoru
basarimiz ¢ok da yiksek degil.

OpenAl, 2015 yilinda i¢lerinde Elon
Musk ve Peter Thiel gibi Unlu yati-
rimcilarin da icinde bulundugu bir
fon tarafindan kar amaci gitmeyen
bir sirket olarak yapay zeka aras-
tirmalan yarttmesi icin kuruldu.
Sonraki donemde Deepmind ile
cokca karsilastirildi ve aralarindaki
rekabet de kamuoyunda yogun ilgi
cekti. Ne var ki kar amaci glitme-
yen bir sirket olarak bu rekabette
yer almak zor oldugu icin 2019'da
artik kar hedefleyen bir sirkete ev-
rildi. Ardindan Microsoft'tan aldig
yatinmin gucu ile DALL-E ve GPT
gibi resim ve metin uretebilen ya-
pay zeka urlnlerini piyasaya sir-
di. ChatGPT, OpenAl'in gelistirdigi
GPT'nin 3.5 versiyonlu halinin kul-
lanici araylzu ile herkese acilmasi
ile olusturulan uygulamasidir.

Microsoft hi¢ vakit kaybetmeden
bu esmekte olan firtinadan so-
nuna kadar faydalanmak amaciy-
la arama motoru Bing'e ve Office
drdnlerine ChatGPT'nin  entegre
edilecegini acikladi. Google da ¢ok
yakin zamanda Deepmind ve Go-
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ogle Brain ekibinin birlikte gelistir-
digi uygulamasi Bard'in piyasaya
¢ikacagini duyurarak karsilik ver-
mevye ve pastadaki payini saglama
almaya calisti.

Bu dev varisin varattigi yikic dal-
galarin bazi kiyilarda tsunamiye
donltsmesi de kaginilmaz gibi du-
ruyor. Goldman Sacks'a gore Chat-
GPT benzeri yapay zeka uygulama-
lari 10 yil icinde kuresel gayrisafi
milli hasila toplamina %7°lik bir artis
getirirken 300 milyon Kisinin issiz
kalmasina sebep olacak. Teknolo-
jinin getirdigi inanilmaz verimlilik
artisinin bir bedeli olarak milyon-
larca insan vyillardir strdirdikleri
islerini birakmak ve veni olusan
alanlara kaymak zorunda kalacak.
McKinsey'nin  bir arastirmasina
gore etkilenecek sektorlerin sayisi
tahmin edilenden cok daha fazla.
Pazarlama departmanlarinda cal-
san kisilerin artik glinlerce reklam
fikri veya metni distinmesine ge-
rek yok. Saniyeler icinde yizlerce
gorsel tasarimi olusturup iclerin-
den istediklerini secebilirler. Ustelik
bunun icin aradiklari modeli bulup,
onu calismaya ikna edip, kamera
karsisina gecirip istedikleri pozu
almakla ugrasmalarina da hig ih-
tivaclan yok. Mdusteri hizmetleri
calisanlarini arayanlar bir makine
ile konustuklarini bilmeden islerini
halledebilecekler. Yazihmlar ufacik
bir kod icin guinlerce bilgisayar ba-
sinda sabahlamadan birkag emir
cimlesi ile en karmasik kodu yaz-
dirabilecek, istedikleri uygulama
veya websitesini basit sekiller ile
tarif ederek kolayca olusturabile-
cekler. Hukukcular metinleri saat-
lerce taramalarina gerek kalmadan

ihtilaflarn tespit edebilecek ve yil-
lar icinde olusmus teamdiller ile
saniyeler icinde karsilastirabile-
cekler. Kimsenin artik bir sunum
icin ugrasmasina gerek yok, sa-
dece tarif edin ve istediginizi alin.
Begenmezseniz de hi¢ sorun de-
gil yenisini isteyin.

Kitap mi vyazmak istiyorsunuz,
yazdinin. Dizi senaryosu bile yaz-
dirabilirsiniz. Hatta ¢ok uzak degil,
yakinda yazdirdiginiz senaryonun
yonetmenligine soyunup istedigi-
niz oyuncular ile cekilmesini bile
isteyebileceksiniz. Yaratici zekaya
bu kadar sahipken neden herkes
icin ayni olan filmleri izleyesiniz ki.
Kisiye 0zel icerikler Gretilebiliyor-
sa herkesin kendi istedigini alma-
si da dogal olarak hakkidir.

Bu yaziyi bir makinenin mi yoksa
insanin mi yazdigl sorusunu ge-
lecekte cok daha fazla duymaya
hazir olmaliyiz. Nasil ki olimpi-
yatlarda 100 metre rekoru kiril-
diginda doping ile mi yoksa dogal
sekilde mi oldugundan emin ola-
miyorsak, artik karsimizdakinin
bir makine mi yoksa insan mi ol-
dugundan da hi¢bir zaman emin
olamayacagiz. Fikri mulkiyet, pa-
tentihlalleri, bilgi gtivenligi ve veri
mahremiyeti tartismalar yakin
gelecekte siddetlenerek stirmeye
devam edecek. Hig siphe yok ki
bu konu daha cok su kaldiracak.
Aciz insanlik elbette zamani ge-
lince makinelere kaybedecek ama
unutmamak gerekir ki makineler
de bu aciz insanhg taklit ederek
basariya ulasmiyor mu?
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SAU UTIC Ogretim Elemanlari
Guncel Akademik Calismalarindan Secmelet

Makalelerimiz

“An Inquiry On Organic Food Confusion In The Consumer Perception: A Qualitative Perspective”
Yazarlar: MA Metin DiN(;ER, Yusuf ARSLAN, Semih OKUTAN, Esra DiL

Yil: 2023

Yayin Yeri: British Food Journal

OO

“Bir Kurumsal Mantik Olarak Tiirk Téresi ve Onun Yénetsel Aktorler Uzerindeki Sekillendiriciligi:
Kutadgu Bilig Temelinde Bir inceleme”

Yazarlar: Ali TAS, Ahmet Yagmur ERSQY, Gokhan GURLER

Yil: 2022

Yayin Yeri: Van Yiiziincii il Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi

OO

“Consumer Sentiment In Turkey, From Closure To The New Normal"

Yazarlar: Ahmet Yagmur ERSOY, Metin SAYGILI, Mustafa ilteris YILMAZ, Mustafa Emre USLU, ihsan Hakan SELV
Yil: 2022

Yayin Yeri: Sustainability

OO

“Determinants Of Somali Student’s Entrepreneurial Intentions: The Case Study Of University Students in Mogadishu”
Yazarlar: Liban Daud ALIN, Esra DiL

Yil: 2022

Yayin Yeri: Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

OO

“Bibliometric Analysis Of Organizational Ecology Theory (OET): To Review Past For Directing The Future Of The Field”
Yazarlar: Oguzhan OZTURK, Esra DiL

Yil: 2022

Yayin Yeri: Ege Akademik Bakis

OO

“Determinants Of The Export Of Financial And Insurance & Pension Services”

Yazarlar: Melek KAYA, Hakan TUNAHAN, Halil SIMDI

Yil: 2022

Yayin Yeri: Sosyoekonomi

OO

“Has South Korea Really Benefited From Ftas?: A Gravity Model Estimation”

Yazarlar: Halil SIMDI, Tugce Danaci UNAL

Yil: 2022

Yayin Yeri: Korea Observer
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Kitap Bolumlerimiz

Premier Reference Source

Opportunities and
Challenges of Business
5.0in Emerging Markets

Kitap Adi: Opportunities and Challenges of Business 5.0 in Emerging
Markets icinde Chapter 12: Readiness for Export-Oriented
E-Commerce in the Age of Industrial Transformation

Yazarlar: Biisra GARIP, Hakan TUNAHAN

Yil: 2023 Yayin Yeri: IGl Global
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Kitap Adi: Dijitallesme ve isletmeciligin Uzerine ?s’iﬂ!ﬁ&c‘iﬁsME

Guincel Yaklasimlar icinde FinTek ve Tedarik Zinciri Finansmani e

Yazarlar: Oylum Sehvez ERGUZEL, Seren 0ZSQY, Ecenur DEMIR

Yil: 2022 Yayin Yeri: Gazi Kitabevi

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OOOCE

SURDURULEBILIRLIK

GUNCEL ARASTIRMALAR
Kitap Adi: Surdurdlebilirlik Glncel Arastirmalar icinde
Cevresel Teoriler Baglaminda Surdurdlebilirlik

Yazarlar: Zeynep TALAS, Esra DiL

Yil: 2022 Yayin Yeri: Gazi Kitabevi

STRATEJIK YONETIM
Kitap Ad: Stratejik Yonetim Arastirmalari iginde Pozisyon Okulunun ARATTIRMALAM

Stratejik Yonetim Distincesine Katkisi: Michael E. Porterin
1980-2000 Yillar Arasindaki Eserleri Uzerine Bir Degerlendirme

Yazar: Esra DiL

Yil: 2022 Yayin Yeri: Efe Akademi Yayinlari
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