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Editorlerden

Sakarya Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bdlimu ola-
rak 2021 yili 6. sayimizi hazirlarken
tum dunyay! etkileyen Covid-19
salgini sebebiyle bircok engel ve
zorluk ile karsi karsiya kaldik. Uni-
versite egitimimizi uzaktan surdur-
dugumuz bu surecte ekip olarak
istikrarli calisarak bu zor surecin
Ustesinden hep birlikte geldik. Sal-
ginla mucadele ve uzaktan calis-
mamiza ragmen vazgecmeden bu
dergi icin ¢abalayan her bir ekip
tyemiz gelecek UTiClilere ilham
kaynagi olacak.

Bu sayi ile birlikte siz okurlar ile ge-
¢irdigimiz 6. senemizi kutluyoruz.
Dergimize bir okur olarak verdigi-
niz destek bizim icin ¢ok 6nemli.
Umariz ki bu desteginizi beraber
¢iktigimiz bu yol boyunca hep
hissederiz.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Bizlere daha ¢ok Uretme devamli-
hgini saglayan bu birliktelik icin siz
degerli okurlarimiza ¢ok tesekkur
ediyoruz.

Derginin en 6nemli parcasi olan,
kiymetli distncelerini bizimle pay-
lasan, biz 6grencilere mentor olan
kiymetli yazarlarimiza ve konukla-
rimiza ¢ok tesekklr ederiz. Sizlerin
destekleri bir binayl ayakta tutan
kolonlar gibi bu dergiyi ayakta tu-
tarak 6. saylya kadar yoluna aralik-
siz devam etmesine olanak sagla-
du.

Ve Sayin Prof. Dr. Hakan Tunahan
hocamizin bize verdigi destek bi-
zim i¢in ¢cok 6nemliydi. Derginin
olusturulmasi asamasinda Ustlen-
digi yol gbsterici rol, vizyonumuzu
dogru sekilde belirlememizi sagla-
du.

® Editorler

Verdigi destekler ile hem tecribe
edindik hem de siz degerli okur-
larimiza ulasma sansini yakaladik.
Dergi maratonumuz boyunca biz-
den destegini esirgemeyen Ulusla-
rarasi Ticaret ve Finansman béluim
baskanimiz Prof. Dr. Hakan Tuna-
han ve boélum baskan yardimcimiz
Dr. Ogr. Uyesi Aysegil Karatas
hocamiza sonsuz tesekkurlerimizi
sunariz.

Dergimizi siz degerli okuyucula-
rimiza ulastirmamiza vesile olan
2021 yili dergi sponsorumuz
CORM Group'a UTIC ailesi olarak
tesekkuru bir borg biliriz.

Hazirladigimiz bu 6. sayi ile en bu-
yuk arzumuz siz degerli okurlarimi-
za dokunabilmek ve fayda saglaya-
bilmek. Daha nice sayilara ve saglik
dolu giinlere ulasmak dilegiyle. iyi
okumalar.
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Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Gesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ke-
limeleri son dénemlerde muhim
bir konu olarak is dinyasinin gin-
demine oturdu. Pandemi sonrasi
tuketicilerin farkindaliklarinin art-
masi ile beraber bu kavramlar sir-
ketler tarafindan daha da ¢ok vur-
gulaniyor. Dunyada yeni yeni ses
getirmeye baslayan bu degerler
Ulkemize de birka¢ kurumsal sirket

ile giris yapti.

Pandemi o6ncesi dinyada artan
irkcilik olaylari sonrasi farkli din ve
kultarlerden bir araya gelen insan-
larin ortak beklentileri, cesitliligin
daha fazla olmasi gerektigiydi. Ayni
zamanda kapsayicilik ve esitlik ise
cesitliligi destekleyen en 6nemli
degerlerin basindadirlar. Pandemi
sonrasi tuketici bilinci artisi nedeni
ile bu degerlere daha fazla odakla-
nildi. Fakat, tlkemizde ¢ok az firma
bu degerlere dikkat ediyor. Cesitli-
lige sahip olan insanlarin bir araya
gelmesi ve seslerini yukseltmeleri
artinca sirketler de yeni ¢esitlilik ve
kapsayicilik birimleri olusturmaya
basladilar ve boylelikle farkindalik-
lar artmaya baslad!.

Simdi birazcik kapsayic kaltar kav-
ramina goz atalim.

Kapsayicl kultirde hem engelli is-
tihdamina dikkat ediliyor hem de
kadin-erkek esitligine 6nem ve-
riliyor. Ayrica cesitli kulttrlerden
ve yaslardan calisanlari bir araya
getirerek verimli bir kdltr olus-
turuluyor. Sirketler icin bu kualtar
rakiplerine gore bircok fayda sag-
lamaktadir. Kapsayici kulture sa-
hip sirketlerin bakis acilari daha
taze oluyor, verimlilikleri artiyor ve
saygin bir ¢calisma ortamina sahip
olabiliyorlar. Ayrica, yetenegi yuk-
sek insanlar sayesinde karhlklar
da artiyor. Farkli bakis acilarina
sahip bir sirket, sorunlarini daha
kolay ¢6zimleyebiliyor. Ayrica de-
gisik fikirlere sahip olan ekiplerin
verimliliklerinin daha fazla oldugu
da gozlemlenmistir. CinkU sorun-

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

lara farkh bakis acilarina sahip in-
sanlar sayesinde ¢6zim bulmak
kolaylasiyor.

GCalisanlar kendilerini daha rahat
ifade edebilecekleri sirketleri ter-
cih etmek isterler. Cunku ifade
etme kolayhgl sayesinde calisan,
kendini daha mutlu hisseder, daha
verimli calisir. Cesitliligi, kapsayici-
g1 ve esitligi 6nemseyen sirketler,
calisanlarina da ayni sekilde deger
gosterir ve boylelikle calisanlar ye-
teneklerini sergilemekten cekin-
mezler.

Ayrica bir sirket kultird olustu-
rulurken cesitlilik, kapsayicilik ve
esitlik ilkelerini bir butin olarak
dusinmek gerekir. Cesitlilik ve
esitlik degerlerine sahip ¢ikmayan
bir kurum, kapsayiciligl da etkin bir
sekilde gerceklestiremez. Kapsa-
yicilik birimlerinin  odaklandiklari
noktalarin en énemlileri arasinda
adil erisimin saglanmasi ve kabili-
yetlere gore esnekligin saglanmasi
olup, bu birimler kulturel cevikli-
gin etkinligine ve cinsiyet oraninin
dengesine dikkat etmektedirler.

Bu degerlere dikkat etmeyen is
yerleri, calisanlarinin kdlttrlerine
de saygl gostermezler. Farklilik-
lara sahip olan calisanlari kaybet-
me oranlari yuksektir. Dolayisiyla
sirket i¢ci ayrilan orani her daim
fazla olur ve yeni calisan almaya

mahkdmdurlar. Bu durum ise sir-
ketin maliyetini artirir. Calisanlarin
performanslari azalir ve verimlilik-
leri duser.

Ama kapsayici kultire sahip olan
sirketlerde, aktif calisma suresi ¢cok
daha fazladir. Cinku ¢alisanlarinin
farkhliklart olumlu sonuglar dog-
masina sebep olur. Cesitlilik, kap-
sayicilik ve esitlik ilkelerine 6nem
veren sirketlerde saygin calisma
ortami olusturulur. Canku calisan-
lar yeteneklerini kolaylikla ortaya
cikarabilirler ve daha saygih ve
guven dolu bir ortam olusturulur.

Butun bu ¢iktilar sayesinde sirket-
lerin de karhligi artar. Ornegin, ise
alim sureclerinde cinsiyet esitligine
onem veren sirketlerin ¢alisanlari
arasinda yapilan bir arastirmaya
gore, calisanlarin is yeri ortamin-
da digerlerine nazaran daha mutlu
olduklari belirtilmistir. Ayrica bu
sirketlerin karhhklarinin da arttig
gorulmustur. Acikgasi, bu ilkelere
onem vermek baslangi¢c asamasin-
da sirketler icin kolay bir strec gibi
gdzukmez. Ama bilim insanlari bu
kaltird uygulamanin sonuglarini
cok verimli sekilde ortaya cikar-
maktadirlar.

Mercer, Kadinlar Is Diinyasinda Par-
ladik¢ca 2020 Tiirkiye Raporu’ndan
faydalaniimistir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumu Dergisi | 7



UTIC Dergisi: Sayin Cem Nuri Tezel;
6grenim hayatinizin ardindan, once
denetim sektorinde (Arthur Ander-
sen, Ernst&Young) yer aldiniz, sonra-
sinda finans alaninda yonetsel pozis-
yonlarda calistiniz. Bugun itibariyla
Aksa Enerji'de CFO konumundasiniz.
Galstiginiz sektorler farkli yelpaze-
de... Bu gecislerde adaptasyon zorlu-
gu yasadiniz mi?

Cem Nuri Tezel: Oncelikle bu répor-
taj sayesinde Sakarya Universitesi 6g-
rencileriyle bulustugum icin oldukca
mutluyum. Finans sektdrtinde bircok
pozisyonda calistim, cok kiymetli sir-
ketlerde yoneticilik yapma firsati bul-
dum. Bu cesitlilik benim gelisimime
katki sagladi. Belirttiginiz gibi farkli
sektorlerde farkli pozisyonlarda ca-
hstim ancak herhangi bir adaptasyon
sorunu yasamadim. Her yeni pozis-
yon benim icin yeni bir 6grenme firsa-
ti oldu. Meslegime, calistigim kuruma
ve gdrevime olan saygim her zaman
onceligim oldu ve tim is sureglerinde
de bu ilke dogrultusunda hareket et-
tim.
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En Etkin 50 CFO
Listesinde Yer Alan
AKSA ENERJi CFO’su
Cem Nuri TEZEL

ile Roportaj

UTIC Dergisi: Bir isletmeyi otomobil
gibi dustnursek, finansman da yakiti
olsa gerek... Ozellikle degisen dunya-
da CFO olarak siz bu surecin neresin-
desiniz?

Cem Nuri Tezel: Ozellikle son 10 yilda
dijitallesme hayatimizin odak noktasi
haline geldi. Covid-19 salgini da bu su-
reci hizlandirdi. Bu degisim surecine
finans fonksiyonlari da uyum sagladi.
CFO'lar, bu dénusum surecinde kritik
bir gérev de Ustlendi. Sadece finans
fonksiyonlarinin degil, tim operas-
yonlarin verimli bir sekilde yonetimin-
den de sorumlu olmaya basladilar.
Geleneksel finans yonetimi, btttncuil
bakis acisinin destegiyle boyut degis-
tirdi. Aksa Enerji'de de bu vizyonla
gorevimizi sUrdurerek tum paydas-
larimiz icin deger yaratmaya devam
ediyoruz.

UTIC Dergisi: Pandemi déneminde
firmanizin mali pozisyonunu ydnetir-
ken hangi kriterleri ve éngoruleri dik-
kate aliyorsunuz?

Cem Nuri Tezel: Bilanco yapimizin
saglikli olmasi bizim icin oncelikli kri-
terlerden biri. Bu durumun surdura-
lebilir olmasi da isin bir diger boyutu.
Saglam bilanco yapimizi strdurulebi-
lir kilmak icin takip ettigimiz borcluluk
seviyesini 6lcen belli basl gostergeler
var. Bu gostergeleri cok yakindan ta-
kip ederek gerekli aksiyonlari zama-
ninda ahyoruz. Guclt bilango yoneti-
minin, strdurtlebilir karliigin da 6n
kosulu olduguna inaniyoruz.

UTIC Dergisi: Tirkiye'de finansal ya-
pinin degisken olmasi, yurt ici sirket-

Sakarya Universitesi
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lerin yasamasini, istihdamini ve
gelisme durumunu nasil etkile-
mektedir?

Cem Nuri Tezel: Tim dUnyanin ol-
dukca zorlu bir dénemden gectigi
bdyle bir surecte elbette tim sek-
torler bu durumdan etkilenmeye
devam ediyor. Ancak guicli serma-
ye yapisi, saghkl bilanco yonetimi,
surduaradlebilir - bdyime  vizyonu
olan sirketlerin bu strecten gticle-
nerek cikacagini disintyorum.

UTIC Dergisi: Covid-19 salgini Aksa
Enerji'yi nasil etkiledi? 2021 yilinda
yeni donem hedefleriniz nelerdir?

Cem Nuri Tezel: SUphesiz tum
dunya oldukga zor, belirsiz ve ka-
otik bir donemden geciyor. Salgin
tim hayati olumsuz etkilese de
enerjinin temel bir ihtiya¢ oldugu
gunimuzde, Aksa Enerji olarak
calismaya, Uretmeye ve yatirim-
larimizi gerceklestirmeye devam
ediyoruz.

Uluslararasi arenada faaliyet gos-
teren bir enerji sirketi olarak Ma-
yis 2020'de Ozbekistan'in baskenti
Taskent'te, 240 MWk dogal gaz
cevrim santrali kurulumu ve islet-
mesi icin Ozbekistan hukimetiyle
el sikistik. Yapilan gérismeler ve
ihtiyaglar paralelinde, 2021 yilinin
Ocak ayinda Taskent'teki kapasi-
teyi 230 MW daha arttirken, Tas-
kent'in glneybatisinda bulunan
Buhara’'da da 270 MW'ik dogal
gaz cevrim santrali yapimi ve is-
letmesi icin el sikistik. Bu kapasite
artisi ve yeni yatirmla birlikte Oz-
bekistan'da 2021 yili sonunda 740
MW'hk kurulu glice ulasacagiz.

Ote yandan, Afrika'daki varligimi-
zi daha da pekistirmek amaciyla
yaptigimiz gérismeler, 2021 Ocak
ayinda meyvelerini verdi. Bu kap-
samda, Kongo’nun Pointe-Noire
sehrinde bulunan 50 MW'lik kurulu
glce sahip dogal gaz cevrim sant-
ralinin 30 yil stireyle isletme hakki-
nin alinmasina yonelik imtiyaz s6z-
lesmesi imzaladik. Ayrica, anlasma
kapsaminda, var olan santralde
Aksa Enerji tarafindan 50 MW'lik
kapasite artisi yaparak santralin
kurulu glcund 2021 yilinin ikinci
ceyreginde 100 MW'a ulastiracagiz.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumu Dergisi | 9
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Son olarak, EPDK'dan gerekli izinle-
rin ve onaylarin alinmasinin ardin-
dan 2021 Ocak ayinda Irak'a 150
MW'a kadar eneriji ihrag etmeye de
basladik.

Aksa Eneriji olarak global pazarda
varhgimizi  glclendirmeye, Afri-
ka'dan Asya'ya ve Latin Amerika'ya
kadar genis bir cografyada eneriji
ihtiyaci olan her bolgede yeni ya-
tirnm firsatlarini takip etmeye de-
vam edecegiz.

UTIC Dergisi: Sirket olarak global-
lesmenin ilk adimlarini ne zaman
attiniz? Su anda yatirrmda gunde-
me aldiginiz Ulkeler hangileridir,
bizi ne gibi yatirnmlar bekliyor?

Cem Nuri Tezel: Aksa Enerji olarak
ilk yurt disi yatirrmimiz yavru vatan
Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti'nde
oldu. Zaman igerisinde yatirimla-
rimizin  kapsamini genisletmeye
ve global bir sirket olma stratejisi
ile hareket etmeye, bu dogrultu-
da yatinmlarimizda her zaman
acil enerji ihtiyaci olan bdlgelere
oncelik vermeye gayret ediyoruz.
Globallesmenin ilk adimlarini 2015
yilinda Afrika kitasinda attik. Nufu-
sunun ¢ok buyuk bir cogunlugu-
nun enerjiye erisiminin olmadig
bu bdlgede, acil enerji ihtiyacina
¢6zUm sunmak amaciyla yatirimla-
rimiza basladik.

Afrika kitasindaki ilk yatirmimizi
Gana'da gerceklestirdik. 2015 yilin-
da Gana Cumhuriyeti HikUmeti'yle
bir anlasma imzaladik. Yillar iceri-
sinde, kapasite artislariyla birlikte
bu Ulkede 370 MW kurulu glce
ulastik. Gana'dan sonra 2016 yilin-
da Mali ve Madagaskar'da akarya-
kit santrali yatirimlar gerceklestir-
dik. Mali'de 40 MW, Madagaskar'da
ise 66 MW kurulu glce sahip sant-
rallerimiz bulunuyor. Ayrica, Ma-
dagaskar'da atil durumda bulunan
24 MW'lik bir santralin faaliyete
gecirilmesi ve isletiimesi icin 2018
yihinda 5 yillik anlasma imzaladik.
Su anda yalnizca Afrika kitasinda
yaklasik 500 MWk kurulu gtice
sahibiz.

2021'in son ceyreginde Ozbekis-
tan'daki yatirrmimmizin ilk fazini

Sakarya Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi

hayata gecirmeyi ve uretim faali-
yetimizin oldugu ulke sayisini 6'ya
ctkarmayi hedefliyoruz.

UTIC Dergisi: Ulkemizin Karade-
niz sularinda kesfedilen dogalgaz
rezervini Aksa Enerji ve sektor
acisindan nasil degerlendirirsiniz?
Bulunan dogalgaz rezervi ulkemi-
ze ekonomik agidan ne gibi artilar
sunacak?

Cem Nuri Tezel: Turkiye, enerjide
disa bagimhhg azaltacak 6nemli
girisimlerde bulundu ve bulun-
maya devam ediyor. Karadeniz'de
bulunan 405 milyar m¥luk dogal
gaz rezervi de ulkemizin disa ba-
gimliligini dnemli dl¢tide azaltacak
ve Ulkemizi eneriji ticaretinde avan-
tajli konuma getirecek bir kesif.
Turkiye, bulunan bu rezervle enerji
ithalatinda rekabetci fiyatlara eri-
sebilecek ve nihayetinde bu avan-
taj, hem hanelerde hem de bizim
gibi dogal gazdan elektrik Ureten
santrallerde kullanilan gazin fiyati-
na yansiyacaktir.

UTIC Dergisi: Son bes yilda enerji
sektort ne kadar buytuda? Kurdaki
degisimler yatirimlariniza ve sekto-
re nasil yansidi?

Cem Nuri Tezel: Turkiye, yerli
enerji Uretimi ve enerjide disa ba-
gimliigl azaltma amagl stratejisi
kapsaminda son bes yilda 6nemli
yol kat etti. 2015 yilinin sonun-
da Turkiye'nin enerjideki toplam
kurulu glct 73 bin 147 MW iken
2020 yil sonu itibariyla da ytzde 30
artisla 94 bin 749 MW'a ulasti. Ote
yandan, sektérde yeni yatirimlar
YEKDEM mekanizmasi kapsamin-
da yatirrmcilara sunulan tesvik sa-
yesinde yenilenebilir enerji alanin-
da yogunlast.

Kurdaki hareketlilige ragmen uzun
vadede devletimizin enerjiyi stra-
tejik alanlardan biri olarak benim-
semesini ve enerji zengini bir ulke
olma hedefini ise olduk¢a olumlu
buluyorum.

UTIC Dergisi: Enerji sektoriinde
dengeler surekli degisiyor. Yatirim-
cillar agisindan bunu degerlendire-
bilir misiniz?
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Enerji her donemde 6nde gelen
bir sektor. Enerji kaynagl degisse
de genel anlamda butun Ulkeler
disa bagimliligi azaltmak amaciyla
kurulu guc kapasitelerini artirmayi
hedefliyor. Dolayisiyla enerji yati-
rimcilari da hem kendi bulunduk-
lari Ulkelerde hem de uluslararasi
arenada stratejileri kapsaminda
yatirnmlarini gerceklestirmeye de-
vam ediyor.

UTIC Dergisi: Aksa Enerji'nin bu-
gun geldigi noktada sektordeki
yeriniz ve glcunuz nedir? Portfoy
dagilimimniz nasildir?

Cem Nuri Tezel: Bugln itibariyla
5 Ulke ve 2 kitada faaliyet gosteren
uluslararasi bir enerji sirketiyiz. 2
bin MW'a yakin kurulu gicimuz
bulunuyor. Portféyimuzde yer-
li linyit kdmur, akaryakit ve dogal
gaz kombine cevrim santralleri var.
2021 yili sonunda Ozbekistan'daki
dogal gaz kombine ¢evrim santral-
lerini faaliyete gecirerek operasyo-
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numuzu 3 kita 6 Ulkeye ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Sektoérdeki uzmanhgimiz ve tecru-
bemizle farkli yatinm firsatlarini
degerlendirerek hem yurt icinde
hem de yurt disinda strdurulebilir
bUylme stratejimize devam ede-
cegiz.

UTIC Dergisi: Aksa Eneriji, yillardir
bu sektorin icinde bulunan bir
ailenin catisi altinda... Bunun size
avantajlari ya da dezavantajlar
oluyor mu?

Cem Nuri Tezel: Aksa Enerji'nin
de baglh oldugu Kazanc Holding,
temelleri 1950'li yillarda atilan Tur-
kiye'nin en buyuk enerji kurulusla-
rindan biri konumunda bulunuyor.
Kazanc Holding'in enerjinin bir-
cok sektorinde faaliyet gosteren
istirakleri sayesinde bu sektérde
onemli bir deneyimi var. Bu Aksa
Eneriji ile sinerji de olusturan avan-
tajli bir durum.

UTIC Dergisi: Turkiyenin en et-
kin 50 CFO (Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi) arasinda
Cem Nuri Tezel var. Bu etkinlige
nasil ulastiniz? Biz genclere birkag
puf noktasi verebilir misiniz?

Cem Nuri Tezel: Profesyonel is ha-
yatim boyunca her zaman durUst-
[UgU ve etik yonetim anlayisini 6n
planda tuttum. Yaptigim ise, calisti-
gim kuruma nasil daha fazla deger
katabilecegimi dusUnerek hareket
ettim. isinize duydugunuz saygi ve
gosterdiginiz 6zveri sizi her zaman
basariya ulastiracaktir. Yillar iceri-
sinde finans sektorinde edindigim
deneyim ve Aksa Enerji'nin bugin
geldigi nokta neticesinde sizin de
bahsettiginiz gibi en etkin 50 CFO
arasinda gosterildim. Genglere
tavsiyem, islerini severek, tutkuyla
yapmalari. Kendinize ve yaptiginiz
ise her zaman saygi duyun. Ogren-
meye ve sUrekli gelisime agik olun.
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Turkiye - .ingiltere Serbest Ticaret Anlagsmasi
M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Baskani

2020'de tarihi bir olaya sahit olduk.
ik defa bir (lke, ingiltere (Birlesik
Krallik), AB'den ayrildi. ingiltere,
dunyanin 5. Avrupa’nin 2. buyuk
Ulkesi. Ayni zamanda kuresel fi-
nansin da merkezlerinden. Dola-
yisiyla hem diinya, hem de Avrupa
icin, bunun etkileri ¢ok ciddi oldu
ve olmaya devam edecek.

2016'da Brexit referandumundan
sonra Basbakan Cameron'un istifa
etmesiyle baslayan sirecg, basba-
kan May'i istifaya gotlren vetolu

Brexit Anlasmasi ile ¢ok ilging bir
hal aldi. Bu surecin U¢lncU bas-
bakani olan Johnson'in da durumu
hentz kesin belli degil.

Ulkemiz agisindan da ingiltere en
Onemli ticaret ve yatirim ortaklari-
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mizdan biri. En ¢ok ihracat yaptigi-
miz 2. en ¢ok ithalat yaptigimiz 8.
Ulke. Ayrica ulkemiz icin 6nemli bir
yatirimci.

Son 20 senede ingiltere’den Ulke-
mize 11 milyar dolara yakin dog-
rudan sermaye yatirimi geldi. Tur-
kiye'de faaliyet gosteren yaklasik 3
bin ingiliz kdkenli sirket bulunuyor.
Boylelikle ingiltere, tlkemizde en
cok yatirim gerceklestirmis 3. Ulke
konumundadir. Ote yandan Turk
sirketlerinin de, ingiltere’de 6nemli

yatirimlari var. Bunlarin degeri Ug¢
milyar dolara ulasmis durumda.
Bu da ingiltere'yi, yurtdisinda en
cok yatirim yaptigimiz 4. Ulke yapi-
yor. Ozetle Turkiye icin, ingiltere ile
ekonomik, ticari ve politik iliskiler
her zaman cok énemlidir. ingil-
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tere’deki tim hukumetler, Turki-
ye'nin AB Uyelik slirecine de destek
saglamistir.

TUdm bunlar sunu gosteriyor.
Brexit, Ulkemizi hem iktisadi, hem
de siyasi olarak etkileyecektir. ilk
analizler, Turkiye'nin Brexit son-
rasinda iktisaden en fazla negatif
etkilenecek Ulkeler arasinda yer al-
digina isaret etmektedir. Zira ingil-
tere'ye yaptigimiz 11 milyar dolar-
lik ihracatin yuzde 98'i yuzde sifir
gumrik vergisine tabidir. ingilte-

re'nin Gumruk Birligi'nden ¢ikisinin
fiilen uygulanacagl 2021'den itiba-
ren, gumruk vergilerinde bir mik-
tar artis olacaktir. Benzer sekilde
ingiltere’'den yaptigimiz sekiz mil-
yar dolarlik ithalatin yarisi, Brexit
sonrasinda ilave gumrtk vergisine
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tabi olacaktir. Bu da girdi maliyet-
lerimizi arttiracaktir. Ote yandan
ingiltere’nin de yaklasik dort mil-
yar dolarhk ihracati bundan zarar
gorecektir. Ozetle toplamda, Brexit
sonrasinda ikili ticaretimizin ytzde
70'i (14 milyar dolar) olumsuz etki-
lenecektir.

Ama bundan daha énemlisi sudur.
Rakibimiz olan Ozellikle uzakdo-
gudaki Ulkelere karsi AB Gumruk
Birligi avantajimiz sona erecek-
tir. Artik bu Ulkelerle ayni gimruk
vergisine tabi olacagiz. Yani bizim
maliyetimiz artarken, onlarin ki du-
secek.

Bu nedenle de, Brexitten en ¢ok
kazancgl ¢ikacak ilk 2 tlke, ABD ve
Gin olacak. Turk is dunyasi olarak,
ingiltere ile en kisa strede ayri bir
serbest ticari anlasmasi yapilmasi-
ni gerekli gértyoruz.

Orta vadedeyse, ingiltere ile AB'nin
nasil bir ticaret anlasmasi yapacagi
ve Turkiye'nin bu dizenlemeye na-
sil taraf olacag belirleyici olacaktir.
Ne yazik ki burada da AB'nin Gum-
rak Birligi kurallari devreye giriyor.
AB ve ingiltere bir anlasmaya var-
madan énce, ingiltere ile ayri bir
ticaret anlasmasi yapmamiz kolay
goranmuyor.

Gecen yilin sonunda ingiltere ile
AB arasinda anlasma saglanmasi,
ihracat yapan firmalarimizi bir 6l-
cude rahatlatti. Anlagsmasiz sekilde
Brexit tehlikesi dnlenmis oldu. AB
ile yeni iliskisinin bicimlendigi ve
neredeyse 4 yil siren muzakereler
oldukga zorlu gecti ve aylar sonra
nihayet uzlasi saglandi. ingilte-
re'nin 31 Aralik 2020 itibariyla AB
Uyeliginden ayriimasi kesinlesti.

Mal ve hizmet ticaretini iceren bir
anlasmaya varilmasi kuresel tica-
retin gelecegi acisindan sevindirici-
dir. Karsilikli olarak sifir tarife ve si-
fir kota Uzerinden tam serbestligin
saglanmasi yillik yaklasik 1 trilyon
dolarlik ticareti givence altina
ahyor. Ancak sinir kontrolleri, mev-
zuat farkhliklari, burokratik islem-
lerden dogan baz ticari zorluklar,
gecikmeler ve yigilmalar yasanabil-
me riski de hala mevcut.
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Bundan sonra AB ve ingiltere paza-
ri farkli olacak. ingiltere artik ken-
di ticaret anlasmalarini muzakere
edip sonuglandiracak, regtlasyon-
larda AB'den farkli norm ve stan-
dartlari uygulamaya koyabilecek.

Varilan anlagsma Turkiye agisindan
olumlu olacak. Zira anlagsmasiz
Brexitin en fazla etkileyecegi Ul-
kelerin de basinda AB'den sonra
Turkiye gelmekteydi. Bu bakimdan
anlasmanin saglanmasi tlkemiz ih-
racati acisindan olumlu bir gelisme
olmustur.

Ote yandan ingiltere, AB tyeligin-
den ayrilmasi ile birlikte Turkiye
ile AB arasinda GUmruk Birligi'nin
temelini olusturan Ankara Anlas-
masi'ndan da ayrilmis oluyor. Bu
sebeple iki taraf arasindaki iliskile-
ri dizenleyecek yeni bir anlagsmaya
ihtiyac var. AB ile ingiltere arasinda
anlasmaya varilmasi sonrasinda
Turkiye ile ingiltere arasinda tica-
reti ve yatinmlari kapsayacak ve

kolaylastiracak yeni anlasmanin da
hizla yururlige girmesi mumkun
olabilecek. Bu sekilde ticari kayip-
larin 6nune gecilmis olacak.

Brexit ile birlikte almamiz gere-
ken ders ise daha uzun soluklu bir
konu; korumacilik ve ticaret savas-
larinin zarari. ilk énce ABD ile Cin
arasinda bir ticari dutello olarak
basladi. Ama giderek Avrupa Birli-
gi'ni, NAFTA'yl, Japonya ve Kore'yi
icine ¢eken bir girdaba donustu.

Korumaci ekonomik politikalar
tim ulkeleri yakindan ilgilendiriyor
ve kuresel blyUumeyi ciddi bir sekil-
de tehdit ediyor.

GUnumuUz gergekleri gostermek-
tedir ki; serbest ticaret zenginlik;
korumacilik ise yoksulluk getir-
mektedir. Uzun vadede kimsenin
korumaciliktan kazanmasi mum-
kin degildir. Bunun da temelinde
3 faktor var.

Birincisi, tarihsel olarak bu tur
ticaret savaslarinin, fiili bir catis-
maya hatta savasa dontsme riski
cok yuksektir. ikincisi, bu tir ko-
rumaci politikalar, zenginin daha
zengin, fakirin daha fakir olmasini
saglayacaktir. Kuresel esitsizlik-
ler arttikca da sosyal patlamalarin
gerceklesme olasiligi artmaktadir.
Uclinci olarak, mallarin ticareti-
ni engellediginizde insanlarin gog
hareketlerini hizlandirirsiniz. Artan
g6¢ hareketleri de daha buyuk bir
entegrasyon sorunu olarak 6ntnu-
ze gelir.

Kisacasi, ticaret savaslarinin kaza-
nani olamaz. Kaybedeni de hepi-
miz oluruz. Bu nedenle korumaci-
liga ve ticaret engellerine karsi tim
dinya kamuoyunun sesi yUksel-
melidir.

TUum dunya pandemiyi yenmek icin
ugrasirken, Ulkeler ekonomilerini
daha akilli, daha yesil ve daha kap-
sayici olacak sekilde donusturebi-
lir. Bu firsatlari dijitallesme, yesil
ekonomi ve serbest ticaret yoluyla
degerlendirebiliriz.

Dunyanin daha adil ve daha ser-
best bir kiiresel ticaret mimarisine
ihtiyaci var. Kurallara dayali ulus-
lararasi ticareti guglendirmemiz
gerekiyor. CUnkd en 6nemli yok-
sullugu azaltma ve toplumsal kal-
kinma araci ticarettir. Ticaret ayni
zamanda kuresel huzuru ve barisi
da artirir. Ticaret yapan birbiri-
ne yakinlasir ve daha az olumsuz
bakar. Sonug olarak politika yapi-
clarin kisa vadeli toparlanmanin
Otesine bakmasi ve gelecekte daha
kapsayici, daha adil ve daha yesil
bir buylime saglamaya odaklan-
masi dogru olacaktir.
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“Yerli Sermayeli En Biiyiik Findik ihracatcisi”
BALSU Gida Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Muzaffer TAVILOGLU ile Roportaj
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UTIC Dergisi: Sakarya'nin kicik
bir ilcesi olan Hendek'ten yola cika-
rak Turkiye'nin dnde gelen ihracat-
cilar arasinda yer aldiniz. Buyume
performansinizi arttirmakta yone-
lik politikaniz nedir?

Muzaffer TAVILOGLU: Daha fazla
musteriye daha fazla satis yapmak,
mevcut musterilere olan satisla-
ri arttirmak ve en 6nemlisi daha
once hi¢ findik géormemis cograf-
yalari, Ulkeleri ve sirketleri findik
ile tanistirmak. Sirketimiz kurul-
dugundan bu yana findigin satis ve
pazarlamasini birinci éncelik hali-
ne getirmis ve sektére bu anlamda
bircok katkida bulunmustur.

UTIC Dergisi: Balsu Gida olarak
hangi Ulkelere ihracat yapiyorsu-
nuz? En cok hangi bélgeden talep
aliyorsunuz?

Muzaffer TAVILOGLU: Agirlik-
I olarak Avrupa Birligi Ulkeleri ve
ABD olmak Utzere 36 farkh Ulkeye
ihracat yapiyoruz.

UTIC Dergisi: Findik Gretiminin Sa-
karya ili bélge ekonomisine yaptig|
katkilardan bahseder misiniz?
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Muzaffer TAVILOGLU: Findik de-
nince her ne kadar akla Ordu ve
Giresun gelse de, esasinda Turki-
ye'de en ¢ok findik yetistirilen ikinci
ilimiz Sakarya'dir. Sakarya verimli
ova topragi ve findiga elverisli iklim
sartlariyla zirai karlilik acisindan
findik tarimi icin Turkiye'deki en
uygun sehirdir. Bunu goéren Sakar-
yali ciftciler her sene findik dikim
alanlarini artirmakta ve dunya fin-
dik Uretiminde Sakarya'nin payini
buyttmektedir.

UTIC Dergisi: Diinya findik Greti-
minin % 70'i Turkiye'den gercek-
lesiyor. Sizce 2021 yih Turk findik
Ureticileri acisindan nasil gececek?

Muzaffer TAVILOGLU: Gectigimiz
sene 6zellikle haziran ayi sonrasin-
da sektérimuiz pandemiden ciddi
olarak etkilendi. Halen de bu etki-
lerin devam ettigini séyleyebiliriz.
Alicillarin talep planlamasinda ya-
sadiklari zorluklar ve tUketimdeki
azalis sebebiyle durgun bir sezon
geciriyoruz. Buna mukabil Uretici-
miz bu sene UrlnU pazara indirir-
ken daha dengeli ve tutucu bir ta-
vir gosterdi ve fiyatlarin diustsinu
onledi. 2021 sezonunda insallah

bol mahsul bekliyoruz. Pandemi
sonrasinda bekledigimiz talep arti-
si neticesinde de daha bereketli bir
sezon olacagini disunuyoruz.

UTIC Dergisi: Tirkiye'de findik
Ureticisinin yeterince desteklendi-
gini distnUyor musunuz?

Muzaffer TAVILOGLU: Findik (re-
ticimiz 2009'dan bu yana hem alan
bazl dogrudan destek hem de ma-
zot ve gubre destegi almaktadir.
Bunun yani sira TMO marifetiyle,
2017 senesinden itibaren piya-
sa fiyatlarini reglle etmek Uzere
Ureticiden direkt findik alimi yapil-
maktadir. Bu destekler neticesinde
Ureticimiz maliyet yonetimine ve
Urdndnd mumkun olan en iyi fi-
yattan pazarlama sansina sahiptir.
Sakarya ilimizde strekli yeni findik
bahcelerinin tesis edilmesi ise bu
tespitimizi dogrulamaktadir.

UTIC Dergisi: Turkiye, sektérde
stratejik bir Glke olarak konumlani-
yor. Turkiye'nin findik arzi icin uy-
guladig fiyat politikasi uluslararasi
piyasayi nasil etkiliyor?

Muzaffer TAVILOGLU: Dinya fin-
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dik arzinin %70'i tlkemiz tarafin-
dan saglanmaktadir. Ulkemiz de
konumunu piyasa yapicl olarak
korumaktadir. Diger Uretici Ulke-
ler fiyatlarini Turk findik piyasasina
gore uyarlamaktadirlar. Tark fin-
dik piyasasindaki fiyat olusumu ise
oncelikle arz ve talebe daha sonra
da TMO'nun takdir ettigi fiyat sevi-
yesine gore sekillenmektedir.

UTIC Dergisi: Findik ihracatinda
yabanci sirketlerin agirligi arttikca
yerli firmalarin sayisi ve pazar pay
azaldi. Bu durum yerli Ureticiyi na-
sil etkiliyor?

Muzaffer TAVILOGLU: Findik ih-
racatinda yabanci sirketlerin agirli-
ginin artmasinin Ureticiyi olumsuz
yonde etkiledigini disinmuyo-
rum. TMO piyasada oldugu slUrece
de baska bir piyasa yapici olmaya-
caktir. Findigin degerinin arttiril-
masinda, kaliteli ve surdurulebilir
bir Gretim, pazarlama ve tanitim
faaliyetleri ile tUketiminin arttiril-
masl blyuk 6nem tasimaktadir.
Ferrero, Turk findiginin tanitimi ve
tuketimi noktasinda ¢ok buyuk rol
oynamaktadir.

UTIC Dergisi: Bu sene pandemi
dolayisiyla Uretimde birtakim ak-
sakhklar yasanan bir yil oldu. Bu

16 |Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumu Dergisi

surecte gelisen olaylara karsi nasil
aksiyon aliyorsunuz?

Muzaffer TAVILOGLU: Pandemi
surecinde, birinci 6nceligimiz Ure-
tim faaliyetlerimizin kesintisiz bir
sekilde devam etmesini saglamak
oldu. Cok sukur, bu zamana ka-
dar aldigimiz 6nlemler sayesinde
Uretimimiz kesintiye ugramadan
devam etti. Fabrikamizda aldigimiz
onlemler neticesinde ekstra hic-
bir prosedur hazirlamamiza gerek
kalmadan sektérin de ilk TSE Co-
vid-19 onayli tesis sertifikasini 18
Haziran'da aldik.

UTIC Dergisi: Bu sene hangi yeni-
likleri gerceklestirmeyi planliyorsu-
nuz? Hedefleriniz arasinda neler
var?

Muzaffer TAVILOGLU: Findik de-
ger zincirinde cok detayli etutler
yaplyoruz. Burada deger katan ve
katmayan surecleri degerlendiriyo-
ruz. MUmkuin oldugunca Ureticiye
yakin olarak onlarin potansiyelleri-
ni en Ust seviyede kullanabilecek-
leri zirai ve ticari modeller Gze-
rinde calisiyoruz. Buna ek olarak,
verimlilik hedeflerimiz paralelinde
yatirimlarimiz devam etmektedir.

UTIC Dergisi: Rakiplerinizden éne
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gecmek adina otomasyonu arttir-
mak amaciyla karanlk fabrikalara
gecis yapmay! ddsunuyor musu-
nuz?

Muzaffer TAVILOGLU: Karanlik
fabrikalardan ziyade verimlilik ve
kalite odakli yatirnmlarimiza her
sene devam ediyoruz. Kirma, ayik-
lama, temizleme ve kavurma alan-
larindaki en yeni teknolojileri hizli
sekilde Uretim hatlarimiza ilave
ediyoruz.

UTIC Dergisi: Sektérde mevsimlik
tarim iscileri énemli rol oynuyor
ancak bu alanda calistirilan 500
bine yakin ¢ocuk isci var. Destekgi-
si oldugunuz Geng Hayat Vakfinin
bu konudaki girisimlerinden bah-
sedebilir misiniz?

Muzaffer TAVILOGLU: Gen¢ Ha-
yat Vakfi ¢cocuk isciliginin dnlenme-
si cahisma alaninda; 2014 yilindan
bu yana cocuk isciligi ile muca-
dele etmek, insan onuruna yaki-
sir yasam ve calisma kosullarinin
olusturulmasi ve mevsimlik tarim
hasadinda adil is glcind tesvik et-
mek i¢cin buttincdl ve strdurulebilir
calismalar yurtutmektedir. Buglne
kadar birlikte; hem hasat bdélgele-
ri (DlUzce, Sakarya, Ordu, Eskise-
hir) hem de go¢ veren sehirlerde
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(Sanliurfa, Mardin, Sirnak) koruyu-
cu, Onleyici ve glclendirici model
calismalar hayata gecirdik. Ayrica
egitim burs destegi ile okuldan
kopma riski yuksek olan mevsim-
lik tarim donglsundeki ¢ocuklar
egitime kazandirdik. Calismalarin
detayinda; mevsimlik gezici tarim
doéngusundeki cocuklar tespit edil-
mekte, ihtiya¢ duyduklari hizmet-
ler ulastirilmakta, cocuklarin yuk-
sek yararinin korunmasina yonelik
batincul calismalar gerceklestiril-
mektedir. Bu butuncul ¢alismalar
kapsaminda; aileler, tarim is araci-
lari, 6gretmenler, yerel yonetimler,
Universiteler, 6zel sektor, Aile, Ca-
lisma ve Sosyal Hizmetler Bakanli-
g1, Milli Egitim Bakanhgi gibi cocuk-
larin hayatinda etkili olan birey ve
kurumlarla farkindalik ¢alismalari
ve isbirlikleri sUrdurdlmektedir.
Yillar icerisinde c¢alisilan sahalar
genislerken; ailelerin hasatta calis-
tigl dranler ve calisilan hedef kitle
de degismektedir.

Gen¢ Hayat Vakfi, uzun vadede
yoksulluk dongusunudn kirllmasina
odaklanarak; o6zellikle ¢ocuklarin
egitimlerine devam etmesi ve okul-
dan kopma riskinin énlenmesi i¢in
cahsiyor. Cocuklara glvenli alanlar
yaratmak icin acilan “Yaz Okullari
Program!” bu alanda yapilan en iyi
modellerden biri. Cocuklara firsat
verildiginde neler yapabilecekleri-
ni; ¢ocuklarin etrafindaki aktorler
desteklenince farkindaligin ne ka-
dar arttigini biliyoruz. Fakat daha
yapilacak cok is var. Ozel sektér,
sivil toplum, akademi ve devlet is-
birligi ile calismalarimiza devam
ediyoruz ve destek olmak isteyen
herkesi birlikte calismaya davet
ediyoruz.

UTIC Dergisi: Sirket olarak findik
harici yeni yatirimlar yapmayi du-
sinlyor musunuz? Bu yatirimlar
icin risk alir miydiniz?

Muzaffer TAVILOGLU: Hayir, sir-
ket olarak findik haricinde bir ya-
tinm yapmayi dogru bulmuyoruz.
Bizim uzmanlik alanimiz findik ve
bu alana donuk olan odagimizi de-
gistirmek istemiyoruz.

UTIC Dergisi: Tirkiye'den yurtdisi-
na binlerce ton findik ihracati yapi-
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hyor. Lojistik strecleri ve maliyetle-
ri hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Muzaffer TAVILOGLU: ihracat is-
lemlerinde izlenecek prosedurler
ihracat yapilacak Ulkeye, ihracat
sekline ve ihra¢ edilecek Urline
gore farkhlik géstermektedir. Bi-
zim Urinimuz gida yani findik ol-
dugundan stre¢ biraz da uzun ve
mesakkatlidir. Tarim ve Orman
Bakanlhgi'nin sertifikalandirmasina
bagli olarak (sistem girisleri, numu-
ne alimi, analiz ve evrak prosedur-
leri ) baslayan maliyet kalemleri-
mize, ihracatcilar Birligi'ne 6denen
nispi aidat ve tanitim giderleri,
naturel Grdnler icin DFIF, gimrik
musavir komisyonlari ve muste-
rimizin taleplerine gore belirledi-
gimiz teslim sekline gore degisen
naviun giderleri eklenmektedir.
icinde bulundugumuz pandemi
doéneminde ihracat / ithalat den-
gesizligi ve ekipman azligina bagl
olarak o6zellikle navlun kaleminde
ciddi artislar olmustur.
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HP'nin Surdurulebilir Etki Stratejisi:

Gezegen, Insanlar, Toplum

HP'nin Surddrulebilir Etki Stratejisi:
Gezegenimizi korumak, calisanlarimiza deger katmak
ve toplumumuza katkida bulunmak.

HP
Siirdiiralebilirlik Muduri
Hande BALOGLU TOKER

Surduarulebilirlik icinde bulundu-
gumuz cagin en 6nemli unsurla-
rindan biri. Ozellikle bir yili askin
suredir pandemi ile yuzlesen biz
dunyalilar artik gezegenimizin tek
hakimi oldugumuz yanilgisindan
uyanmali, cevremize ve diger can-
hlara verdigimiz tahribati anlayip
bu sUreci geri ¢evirmeye calisma-
lyiz. Aksi takdirde butin bilimsel
calismalar 2050 yilina kadar 2.3
adet dunyaya ihtiyacimiz olacagini
soyluyor. Artik “al, kullan ve at” do-
nemi sona erdi. Simdi “al, kullan ve
yeniden kullanya da geri dénustur”
pratigine yani dongusel ekonomi
dizenine ge¢cmek zorundayiz. Bu
sureci devletler uygun yasalar ¢ika-
rak desteklerken sirketler ise daha
yasanabilir bir dinya ve daha adil
toplumsal duzen icin cesitli mal,
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servis ve teknoloji Uretmelidir.
Artik tuketicilerin de sirketlerden
beklentisi bu yondedir. Ozellikle Z
kusagl bu konuda son derece bi-
lincli ve gercekten umut verici bir
sekilde talepkar.

HP'nin Sardurulebilirlik Stratejisi'ni
gezegen, insan ve toplum olarak
kategorize edebiliriz. insana ve
cevreye karsi sorumlu bir tekno-
loji sirketi olarak, kurulusumuz-
dan itibaren cevre konusunda bir-
cok program ve sureg gelistirdik.
HP'nin surduardlebilirlik politikalari
1950'lerde “Kuresel Vatandaslik
ilkesi"nin benimsenmesi ile basla-
mistir. Bu ¢ercevede, 90'larda olus-
turdugumuz “Cevre icin Dizayn
Programi” ile Grtnun dizaynindan,
dretimine, kullanimina ve é6mrunu
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tamamladiktan sonra geri doénu-
sumune kadar her asamada cev-
resel etkileri azaltmak icin surdu-
ralebilirlik politikalarimizla paralel
bir sekilde genis ve kapsamli bir
strateji izliyoruz. Ayrica 1990'larda
“Gezegen Ortaklar Geri Dénldsum
Programi”ni kurarak global tekno-
lojik atik toplama ve geri donlisim
sistemini olusturduk. 2000’lerde
karbon ayak izini ilk hesaplayan ve
kamuoyu ile paylasan teknoloji sir-
keti olduk ve tedarik zincirimizdeki
firmalarin da bunu yapmalarini is-
tedik.

TUm operasyonlarimizda enerji ve-
rimliligine, atik seviyesinin dusuk
olmasina ve urdnlerin geri donu-
sumine 6nem veriyoruz. Kulla-
nicilarin enerji tuketimini ve sera
gazi emisyonlarini azaltmalarina
yardimci olmak i¢in, enerji verim-
liligi tasarimlar1 yapiyor, rahat ve
daha surdurulebilir hizmet tabanli
¢6zamler sunuyoruz. Urinlerimizi
EPEAT ve Energy Star gibi global
sertifikalarla tescilliyoruz.

Su anda 2010 yilina gore portféyu-
muUzin tamami % 54 daha az enerji
tUketiyor. 2025’e kadar ise Urtnle-
rimizin emisyon yogunlugunu %30
azaltmak istiyoruz. Ayrica, 2035
yilina kadar kuresel faaliyetlerimiz-
de %100 yenilenebilir enerji kullan-
may! hedefliyoruz.

Atiksiz bir Dlinya Yaratmak
GCevre konusundaki en buytk so-
runlardan bir tanesi de plastik
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atiklar. Her yil diinya capinda 300
milyon ton plastik Uretiliyor, bu
plastiklerin yarisi tek kullanim-
ik olmakla beraber % 91'i de geri
donusturilmeyen atiklar. “Ocean
bound plastic” dedigimiz karadan
kiylya ve oradan denizlere ve okya-
nuslara gitmesi muhtemel plastik
atiklar bayuk bir sorun. WWF veri-
lerine goére 2050 yilinda dunyada-
ki deniz ve okyanuslardaki plastik
sayisi balk sayisini gececek! Bu
korkung bir sey. HP sadece kendi
arunlerini toplayip geri dénustur-
mekle yetinmeyip her giin 1 mil-
yon adet plastik siseyi topluyor,
geri donusturudyor ve yeni urdn
Uretiminde kullaniyor.

COVID-19 nedeniyle ambalajlarin
ve plastigin kullaniminda ciddi bir

artis goruldd. Ambalajlar, Uretilen
atiklarin ciddi bir kismini olusturu-
yor. Bu ytizden HP'nin strdurulebi-
lir ambalaj stratejisi, mimkun olan
her noktada gereksiz plastik ve
malzemelerin azaltilmasini hedef-
liyor. Bu kapsamda, karbon ayak
izimizi azaltmak ve déngusel eko-
nomiye katki saglamak icin 2025'e
kadar tek kullanimlik plastik pa-
ketleri 2018'e gore %75 oraninda
azaltmayi planliyoruz.

“HP Gezegen Ortaklari Programi”
aracihgiyla Ucretsiz olarak mus-
terilerimizin kartus tonerlerini ve
donanimlarini toplayip doénustu-
riyoruz. Bu kapsamda, 1991 yilin-
dan bugune kadar 1,7 milyon ton
donanim ve sarf malzemesi top-
lanip geri donusturdldd. 2016 yili
itibariyle 820 milyon adet kartus
toner geri dénustlruldu ve bun-
lardan 4,2 milyar adet yeni kartus
toner Uretildi. Baska bir deyisle
buglne kadar toplanan HP kar-
tus tonerleri ve plastik siseleri yan
yana dizerseniz dinyadan aya gi-
dip gelebilirsiniz. Kartus tonerleri-
mizin icerisinde %80 oraninda geri
donustirtlmus plastik var. Bunu
%7100’e ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Ormanlari Korumak

Biyolojik cesitliligin devami, iklim
degisikligi gibi bircok cevresel so-
runla bas etmek icin ormanlari-
mizi korumak ve ¢ogaltmak buyuk
6nem taslyor. Bu kapsamda, WWF
ile ormanlarimiz icin is birligi imza-
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ladik. iki kurulus, birlikte New York
City'nin ylUz o6lcimuine esdeger
yani 809 milyon m?lik bir ormanhk
alani yeniden canlandirmayi, ko-
rumayi ve sahip ¢ikmayi planliyor.
HP “Strdirilebilir Ormanlar isbir-
ligi Projesi” ile Brezilya ve Cin'deki
kritik durumda olan Atlantik Orma-
ni'ni canlandirmak igcin WWF calis-
malarini destekliyor. 2020 yilinda
“sifir ormansizlasma” hedefimize
ulastik. Yani HP kagitlari ve amba-
lajlari sadece sertifikali endUstriyel
ormanlardan temin edilir ve %100
oraninda geri donusturulebilir.

Sosyal Etki

Surdurdlebilirlik konularinda cev-
resel ve sosyal etkilerimizi, hedef-
lerimizi, sonuclarimizi ve program-
larimizi kamuoyu ile paylastigimiz
“Surduarulebilir Etki Raporumu”zu
her sene temmuz ayinda yayinliyo-
ruz. Ayrica, toplumda uzun vadeli
etik ve sosyal etki yaratmak ve ku-
rumsal seffafligi arttirmak icin “in-
san Haklari Gelisme Raporu” daya-
yinlamaya basladik. Tedarik zinciri
calisanlarina adil davraniimasini,
guvenli kosullarda calismalarini ve
Ozgurce istihdam secmelerini sag-
lamak icin deger zincirimiz ¢capinda
esit haklara ve insan haklarina des-
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tek vermekteyiz.

Daha iyi inovasyonun cesitlilik
barindiran ekiplerden geldigine
inaniyoruz ve bu nedenle sirketi-
miz genelinde, tum tedarikgi ve is
ortagl ekosistemimizde cesitlilik
ve kapsayicilik standartlarini takip
ediyoruz. Cesitliligi ve cok seslili-
gi sirket kdltirunun ayrilmaz bir
parcasi olarak goérlUyoruz. Farkli
goruslere sahip, farkl yas ve cinsi-
yet gruplarindaki kisilerin bir araya
gelmesinin yaraticlhgl arttirdigina
inaniyoruz. Sirketimizdeki kadin
calisanlar oranimiz %55. Calisanla-
rimizin % 15'ini de Z kusagi olarak
tanimlanan 20'li yaslardaki geng
calisanlardan olusuyor.

HP’nin Covid 19 siirecinde
kiiresel topluma destekleri
Dldnyanin dort bir yanindaki in-
sanlarin kaliteli egitime sahip ola-
bilmesi i¢cin gerekli teknolojinin,
ara¢ gereclerin ve malzemelerin
erisilebilir olmasi, HP'nin “Strduru-
lebilir Etki Stratejisi"nin en dnemli
unsurlarindan  biridir. Maalesef,
dijital esitsizlikte makas COVID-19
sirasinda daha da acildi. Pandemi
nedeniyle okullarin kapatilmasi ve
uzaktan egitime gecilmesi, evde

Sakarya Universitesi
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internete ve teknolojik araclara
ulasimi olmayan 6grencileri ve 6g-
retmenleri ¢ok zorluyor. Bu cerce-
vede, son bir senede 6,3 milyon
kisisel bilgisayar, dinyanin doért bir
yanindaki okullara ve 6grencilere
gonderildi. HP Foundation, kar-
ma Ogrenimi ve yerel topluluklari
desteklemek icin 8 milyon dolarlik
bagista bulundu. Ayrica, bircok ul-
kede “HP Learning Studio” ve “Di-
jital Ogrenme Platformlari”nin ku-
rulmasini destekledik. Hedefimiz
2025 yilina kadar kuresel olarak
100 milyon kisinin daha iyi ve ka-
liteli egitim almasini desteklemek.

Ogrencilerin yani sira girisimcile-
ri de destekliyoruz. Ozellikle “HP
Life” programi ile 7 dilde 32 ayri
temada Ucretsiz online egitim su-
narak girisimcileri temel isletme ve
BT becerileri kazanmalari icin des-
tekliyoruz.

Pandemi sUrecinde egitimin yani
sira teknolojimizle hastanelere ve
saglik calisanlarina destek olmaya
calistyoruz. HP 3 boyutlu yazicilar-
da uretilmis maske, ytz koruyucu
ve burun temizleme aparati gibi
2,3 milyon parca Urtin hastanelere
dagitild.
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HP herkes icin daha adil, strdaru-
lebilir ve dayanikli bir gelecek ya-
ratmak icin calisiyor. icinde HP'nin
de bulundugu 155'ten fazla kuru-
lus, insan saghgi icin gezegenimizin
saghgina da dikkat ceken ‘Recover
Better’ bildirisini imzalayarak dev-
letlerin COVID-19 ile mUcadele icin
devreye soktuklari ekonomik yar-
dimlar ve iyilesme cabalarini en
guncel bilimsel iklim arastirmala-
riyla birlestirmelerini talep ediyor.

Turkiye'deki Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz

Turkiye'deki surdurulebilirlik calis-
malarimizi ¢evre ve egitim alanla-
rina odakliyoruz. Cevre alaninda
plastik sorunu ile kiyr ve deniz te-
mizligine dikkat ceken projeler yU-
ratlyoruz. Bu kapsamda pandemi
oncesinde WWEF Turkiye ile kiyi te-
mizligi faaliyeti yaptik. Pandemi su-
resince ise TURMEPA ile ilkdgretim
cocuklarricin tek kullanimlik plastik
sorununa farkindalik yaratmak igin
kisa bir egitim videosu hazirladik.
Atolye calismalarini destekleyerek
98 bin cocuga ulastik. Pandemi
oncesinde WWEF Turkiye'nin “Yesil
Ofis Programi"na katildik eneriji
kullanimi ve atik azaltimi ¢calisma-
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lari yaptik. Ayrica, bircok etkinligi-
mizin karbon ayak izini hesaplayip
sifirladik.

Egitim alaninda ise Turkiye gene-
linde projelerimiz var. Koruncuk
Vakfi'na gectigimiz senelerde bilgi-
sayar laboratuvari kurarak ¢ocuk-
lara ve ogretmenlerine kodlama
egitimi verdik. Ermetal Teknolojik
Egitimler Vakfi'yla (ERTEV) birlikte
Kasim 2019'da hayata gecirdigi-
miz “HP Maker Karavan Projesi”
ile Bursa'da kdy okullarinda STEM
egitim olanagi sagladik. Bursa'daki
13 koy okuluna gittik ve yaklasik
1200 ¢ocuga robotik, kodlama, 3D
modelleme ve 3D baski egitimi ve-
rildi. Pandemi suirecinde ERTEV ile
ishirligimizi sirdurdik ve “HP Ma-
ker Karavani” Bursa'daki kdy okul-
larinda hibrid egitim icin hizmete
sunarak yUzlerce ¢ocuga ulastik.

Universite égrencileri icin “HP 3D
Akademi” projesini 2020'nin basin-
da tamamladik. HP Turkiye olarak
3D alanindaki is ortagimiz Poli-
gon'la birlikte 10 hafta siren “HP
3D Akademi” egitimimize Manisa
Celal Bayar Universitesi'ndeki Tek-
nokent'te Universite 6grencilerin-
den ve girisimcilerden olusan 35
kisi katildi. 3D alani, dérdincu sa-
nayi devrimi catisi altinda gercek-
lesen dijital dontisimin en dnemli
parcalarindan birisi. Dolayisiyla
Turkiye'deki Universiteler ve sirket-
ler de 3 boyutlu yazici teknolojile-
rine yatirim yapmaya basladi. Bu
programda elde edilen becerilerin,
ilerleyen glnlerde sardurtlebilir
kalkinmayi destekleyecek yuksek
teknoloji Gretimine ve dijital donu-
sume katkida bulunacagina inani-
yoruz.

Pandemi surecinde ulkemizdeki
Universite o6grencilerinin ve giri-
simcilerin “HP Life” online egitim
programindan faydalanmasini
tesvik ediyoruz. Ulkemizde progra-
ma katilim gayet iyi ancak ingilizce
olan programi 2021'de Turkge'ye
kazandirip daha fazla 6grenci ve
girisimcinin faydalanmasini sagla-
maya calisacagiz.
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Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdagic ile Roportaj

UTIC Dergisi: Makina miihendisi
olarak isin Uretim tarafinda, is-
letme Fakultesi'nde ihtisas prog-
ramini tamamlayarak da isletme
alaninda kendinizi yetistirdiniz. iki
alanda da uzmanlasmak is dtinya-
sinda size neler kazandirdi?

Sekib Avdagic: Bizim ddénemde
Universitede muhendislik okuyan
arkadaslardan benim bir farkim
vardi. Okuyacagim bolimu bilingli
sec¢mistim. Makina muhendisligin-
den mezun olan babam tarafindan
kurulan ve bos zamanlarimizda
devam ettigimiz bir imalathane-
miz vardi. Babam benim icin rol
modeldi. Eski Yugoslavya'da ma-
kina muhendisligi okumustu. Me-
zuniyetten sonra da Zenica'da bir
fabrikada calismaya baslamis; ba-
sarilari sebebiyle Almanya'ya gon-
derilmisti. Orada tecrtbesini artir-
mis, Turkiye'ye gelince de Pendik'te
bir imalathane kurmustu. Babam
makina muhendisi olarak hem
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eski Yugoslavya'da, hem Alman-
ya'da hem de Turkiye'de gecerli
bir meslek sahibi olmustu. Ben de
hem bu nedenle, hem de bir Grin
imal etmenin mutlulugunu sur-
durmek icin makina muhendisligi
okudum. Okulda cok ciddi teorik
bilgiler edindik. Kuguk fabrikamiz-
da Ogrendiklerimizi uygulamakla
kalmadik, yenilikler de getirdik. Bir
anlamda reel sektérun gercegi ile
akademinin teorik bilgilerini sen-
tezleyip yeni vizyonlar olusturmayi
basardik.

isletme kismina gelince... imalat-
hanemiz, gun gectikce kucuk bir
fabrikaya dogru gelisme gosteri-
yordu. Dolayisiyla baslangicta bir-
kac kisinin calistigi bir imalathane
once onlarca, sonra yuzlerce kisi-
nin calistigl; beyaz yakalilar ile mavi
yakalilarin bir arada oldugu, alayli
ustalarla muhendislerin  birlikte
mesai yaptig bir fabrikaya donus-
ti. Iste burada bir ahengi yakala-
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mak, babamin kurdugu muessese-
yi modern anlayisla harmanlamak
gerekiyordu. Verimliligi arttiracak,
birimler arasinda gucli calisma
ahengi kuracak bir yénetim anla-
yisini yerlestirmemiz lazimdi. Bu-
nun icin de isletme alaninda egitim
aldim. Bu iki alanda egitim almis
olmamiz da uygulamada basarili
sonuclar verdi. Bu durum da sirke-
timizi ulusal capta 6ne cikarirken
uluslararasi firmalarin dikkatini de
cekmemizi sagladi. Boylece sektor-
deki diger oyunculardan bir adim
One cikmayi basarmis olduk.

UTIC Dergisi: ITO olarak kiresel
hedefleriniz nelerdir? Bu kuresel
hedefler bakimindan hangi calis-
malari yarttiyorsunuz?

Sekib Avdagic: Oncelikle sunun
altini  ¢izmeliyim: Bizim tek bir
kiresel hedefimiz var. Bu hedef
1882'den beri, yani kuruldugumuz
gunden bu yana degismeyen tek
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hedefimizdir. O da istanbul Tica-
ret Odasr'na Uye her isletmenin
rekabetciligini arttirarak, uluslara-
rasli pazarda var olmasini temin et-
mektir. Bir baska ifadeyle ktresel
piyasanin kuresel aktorleri haline
getirmektir,

Bunun i¢in de Uyelerimize yonelik
yasal duzenlemelerden egitime,
uluslararasi fuarlara katimdan
ihracata ilk adim projesine kadar
bircok calisma yuratiyoruz. Bun-
lar icinden iki tanesini vurgulamak
isterim: Birincisi her isletmemizi ih-
racat¢l yapma hedefimizle ortisen
ihracata ilk Adim Programrmizi
kapsamini genisleterek sutrdari-
yoruz. Bir anlamda programa dahil
olan her isletmemize bir ihracat
kocu tayin ederek, onlarin ktresel
rekabette yolunu aglyoruz.

ikinci olarak tyelerimizin girisimci-
ligine kiresel bir perspektif getir-
mek amaciyla Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi ile buyuk bir ivme kazan-
dirdik. Ozellikle salgin dénemini

girisimciler ve yenilik¢i fikir sahip-
leri icin bir atihm doénemi haline
getirecek altyapiyi olusturduk. He-
defimizi de Turkiye'nin ilk kuresel
unicornunu c¢ikarmak olarak koy-
duk. Biliyorsunuz, unicorn ya da
Turkgesi ile mitolojik tek boynuzlu
at, degeri 1 milyar dolari asan yeni
girisim sirketlerini ifade ediyor.
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Hedefimiz dinyanin sayili unicorn
startuplarindan birisinin Turk ol-
masidir. Son yillarda elde ettigimiz
basarilar, bu kuresel hedefe yak-
lastigimizin isaretini veriyor.

UTIC Dergisi: Covid-19 salginin-
da is dunyasi surece naslil adapte
oldu? Bu suregte ulkemizde en ¢ok
etkilenen sektorler hangileridir?

Sekib Avdagic: Covid-19 salgini
tum dinyada Uretimi, ticareti, ih-
racati, pazarlamayi, tedarik sistem-
lerini derinden etkiledi, kokltu bir
degisime ugratti. Salgin dénemleri
tarihin her déneminde ekonomiler
icin ya ¢okus ya da ¢ikis zamani ol-
mustur. Turk is dinyasi bu konuda
basarili bir sinav verdi. Bize gore
Turk is dunyasi, gelismis Ulkelere
gore pandemi surecine ¢ok hizli
bir sekilde adapte olmayi basardi.
Elbette bircok olumsuzluklar yasa-
dik, bazi sektorlerimiz sendeledi.
S6z gelimi hizmet sektorlerimiz
salgin kisitlamalari sebebiyle ka-

pali kaldi. Ama genel olarak Turk
is diinyasi ve ekonomisi bu surecte
ayakta kaldi. Uretimin carklarinin
durmasina izin vermedi. Hukime-
tin zamaninda aldig tedbirler ile
sektorlere yonelik destek ve tes-
vikler bunda etkili oldu. Boylece
biz 2020 yilini istanbullu tiiccarlar
olarak olumlu rakamlarla geride

biraktik. 2020'de Turkiye'deki vergi
gelirlerinin %46'sini, dis ticaretin
de %51'ini

istanbullu firmalar gerceklestirdi.

Kuskusuz is diinyasinin bu slrece
adapte olmasinda en buyUk etken,
dijital déntsumde gosterdigi bu-
yuk basaridir. Turk is dunyasi, uz-
manlarin daha 6énce 5-10 yil igcinde
gerceklesmesini ongoérdukleri di-
jital dondsumuU ve e-ticaret hedef-
lerini birkag¢ ay icinde basarmistir.
Dolayisiyla pandeminin olaganus-
tu sartlari sebebiyle ortaya cikan
yeni sartlara ¢cok ¢cabuk uyum sag-
lanmistir.

Pandemiden en ¢ok etkilenen sek-
torlere gelince; tartismasiz hizmet-
ler sektoért bu surecte ciddi zarar
gordu. Ozellikle servis tasimacihigy,
turizm-otelcilik, saglik hizmetleri
ve tibbi malzemeler, fuarcilik, kul-
tlr-sanat, spor faaliyetleri ile ye-
me-icme sektorleri gibi kisitlama-
lar sebebiyle kapall olan sektorler

blayuk kayiplar yasadilar. Kayip-
lari azaltmak bu sektorlere yone-
lik destek ve tesvikleri artirmakla
mumkun olacaktir. Hukimet bu
yonde kira yardimi, cironun yuzde
3'Ukadar destek gibi 6nlemler alma
yoluna gitti. Ayrica kisitlamalarin
belirli sartlarla hafifletiimesiyle ve
sektort ayakta tutacak tedbirlerin
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sayisini ve kapsamini genisleterek,
bu sektérlerimizi ayakta tutmayi
basaracagimiza inaniyoruz. insal-
lah, 2021 yili Tarkiye icin bir atilim
yili olurken, hizmetler sektérinde
de kayiplarin telafi edilmeye bas-
landigi bir yil olacaktir.

UTIC Dergisi: Salgindan dolay! e-ti-
carete olan talep daha da artti ve
artik her sey e-ticarete yoneldi. Bu
durum hakkindaki dustinceleriniz
nelerdir?

Sekib Avdagic: insandan insana
cok kolay bir sekilde bulasmasi se-
bebiyle Covid-19 salgini, “toplum-
sal bir varlik olan insani” tekil ve
izole bir yasama zorluyor. YUz ylze
temasin yerini de online temas al-
maya basladi. Bu da insanlari, zo-
runlu olarak ihtiyaglarini online or-
tamdan tedarik etmeye sevk etti.
Dolayisiyla perakende e-ticaret ¢cok
hizli bir sekilde blyumeye baslad.
GUnUmuzde e-ticaret iki ayri ka-
tegoride gerceklesiyor. Sirketlere
yapilan e-satislar, yani B2B'ler; di-
geri de tuketicilere yapilan satislar,
yani B2C diye nitelenen perakende
e-ticaret... Dijital ¢cagin yonu tartis-
masiz bir sekilde e-ticarette ortaya
cikiyor.

Bizim de Turk is dinyasi olarak
buna goére vaziyet almamiz ge-
rekiyor. Rakamlar ve istatistikler
Turkiye'de bu yoénde kuvvetli bir
ivmelenmenin oldugunu ortaya
koyuyor. Ama ben 6zellikle is din-
yamizin sinir asan e-ticarete yonel-
meleri gerektigine inaniyorum. Bu
yonde sirketlerimizi tesvik eden
ve yonlendiren agiklamalar ve yol
gostermelerde bulunuyoruz. Cin-
ki gelecek sinir asan e-ticarette.
Bunun da dogrudan tlUketiciye ya-
pilan halinde. Sebebi ise ¢ok basit:
Sinir asan e- ticaret, ihnracat demek-
tir. Bu da hem yapan kisi ve sirket-
ler icin cok degerli hem de Ulkemiz
ekonomisi igin. Sinir asan e-ticaret,
Urdndndzd hem ulusal hem de
uluslararasi sinirlarda online ma-
gazalarda alip, satmaniz anlamina
geliyor. Dijital ¢cagda, pandemiyle
hizlanan e-ticaret déneminde artik
yeni normal bu. Yani yuksek ma-
gaza kiralari vermek yerine, lojistik
olarak avantajl bir depo kiralayip,
UrUnleri sanal platformlar Uzerin-
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den satmak en karli yéntem olarak
ortaya cikti.

Bu ticareti girisimci ruha sahip,
satacak bir Urun ya da hizmeti ol-
dugunu dusunen herkes yapabili-
yor. ihtiyaciniz olan tek sey, kure-
sel bir e-ticaret platformuna, yani
guclt bir pazar yerine satici ola-
rak kaydolmak. Sonra da bir hava
kargo sirketi ile anlasma yapmak.
Pazarladiginiz Urdnlerinizin, hava
kargo ile 1 ginde Avrupa'ya, 2 gun-
de ABD'ye ulasmasini saglamak.
Cografi konumu ve ticari iliskile-
ri dikkate alindiginda Turkiye'nin
kUresel ticaret erisim potansiyeli,
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1,6 milyar nUfusa sahip genis bir
cografyaya hitap ediyor. Turk giri-
simcileri, gen¢ girisimcilerimiz bu
firsati degerlendirmeliler...

UTIC Dergisi: Otomotiv sektériin-
de sik kullanilan kompozit plastik
imalatinin  énemli aktdrlerinden
birisiniz. Sirketiniz yerli otomobil
Uretimine katki sunacak midir? Ya
da kendi Uretiminiz olan yaris oto-
mobillerinin ardindan sizden de
boyle bir hamle gorebilecek miyiz?

Sekib Avdagic: Biz yillardir Turki-
ye'de otomotiv sanayi i¢in parca
Uretimi yapiyoruz. Dolayisiyla bu
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alanda tecribemiz ve birikimimiz
var. Yerli otomobilin Uretiminde
bize de gbrev duserse, bunu buyuk
mutlulukla yerine getiririz. Ancak
yerli otomobil dretimi, biliyorsu-
nuz biraz daha zaman alacak.

Yaris otomobillerine gelince; dedik
ki zaten otomotiv sektorine katki
veriyoruz, neden kendi markamiz-
la bir yaris otomobili Gretmeyelim?
Gerekli parcalari, 6zel treticilerden
temin ettik. Bu arada bazi parcalar-
da da yenilikler yaptik. Nihayetinde
2008 yih itibariyle kendi markamiz
ile dinya pazarlari icin yaris oto-
mobilleri tasarlamaya ve Gretmeye
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basladik. Dogrusunu séylemek ge-
rekirse bunun adi, yerli otomobil
Uretimidir. Cinku tasarimi da, bazi
parcalarinin Uretimi de, montaji
da kendi fabrikamizda gercekles-
ti. Motor ve diger bazi aksami ise
kendi markamiz icin yurtdisinda
Ozel urettirdik. Boylece Pendik'teki
fabrikamizda dinya spor yarislari
icin Control 2 ve Control 4 ismiyle
Turk markali otomobiller urettik,
Uretmeye devam ediyoruz. Dolayi-
siyla ilk yerli retimlerden birini biz
yaptik diyebiliriz.

Bu arada yeri gelmisken belirte-
yim: Avitas Motorsport olarak,

Dunya Rallikros Sampiyonasi - RX
Lites Sampiyonas’nin 5+5 yil sU-
reyle tim haklarini satin aldik. Boy-
lece sampiyonanin tek otomobil
tedarikgisi Avitas Motorsport oldu.
Sampiyonayi hangi surucu kaza-
nirsa kazansin, bizim otomobilimiz
her zaman birinci. Cinku tim ya-
riscilar, bizim otomobilimizle yari-

slyor.

UTIC Dergisi: ITO bircok girisimci
ile calisiyor ve bircok katki saglyor.
Yeni girisimcilere tavsiyeleriniz
neler? Yeni girisimciler icin hangi
alanlarda firsatlar gortyorsunuz?

Sekib Avdagic: Kuskusuz bugun-
den yarini 6ngdérmek ¢ok zor. Ama
ticaretin dogasi geregi yarini tah-
min etmek zorundayiz. Bu nedenle
girisimcilere ilk tavsiyem “bugun-
den goérunen gelecegi” iyi okuma-
laridir. Bir baska ifadeyle bugin
one ¢ikan akimlari gbz 6nune alip,
yarinin dogru alanlarina odaklan-
malaridir. Peki, bugin 6ne ¢ikan
akimlar nelerdir? Buglnun yuzyil
kesinlikle mikro girisimlerle sekil-
leniyor. Amazon, Facebook, Uber
ve bunun gibi pek cok sirket... Sa-
nal platformlar... Butin bunlar, bi-
reysel fikirlerle hayata gecen, agir
sanayi gerektirmeyen ama dun-
yayi sekillendiren girisimlerdir. Bir
anlamda az kisiyle ¢ok is yapma
devrindeyiz... Bu ¢ag, sadece agir
sanayiden degil, iletisimden de
beslenen bir ylzyil. insan ve maki-
nanin dahi iletisime gectigi bir ytz-
yilda yasiyoruz.

Bugln piyasa degeri en ylUksek
firmalar otomotiv, fosil yakit Ure-
ticileri degil. En tepede sanal plat-
formlar ve teknoloji Ureticileri yer
aliyor. Araba filosuna sahip olma-
yan tasimacilik platformlari (Uber),
otel odalari insa etmeyen turizm
platformlari (Airbnb), en islek cad-
delerde magazalari bulunmayan
sanal marketler, en tepedeler... Bu
yuzden ¢agimiz girisimcilik cagidir.
Burada 6ne ¢ikan bazi konulardan
bahsetmek istiyorum:

Diger taraftan 5G internet tekno-
lojisi yayginlasiyor. internet agina
bagli cihaz sayisi 2025 de 75 mil-
yara ulasacak. Yani 6nimuzdeki 10
yil icinde fiber kablo vs. gerek kal-
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madan dunyanin en ug noktalarin-
dan dahi internete ulasilabilecek.
Bu ise hayatimizi etkileyecek, bu-
yuk katkilarda bulunacak. Sadece
e-spor, internet oyunlari, uzaktan
ameliyatlar, hologramlar, arttiril-
mis gerceklik gibi uygulamalari bile
cok daha kullanigh hale getirecek.
Bir anlamda bu teknoloji muhak-
kak ki yeni is modellerini de haya-
timiza sokacak. Klasik mesleklere
de yansimasi buyuk olacak. Tipta,
hukukta siber dénem bu alanda
donanimli meslek sahiplerini éne
¢ikaracak. Siber suclar, verilerin
korunmasi gibi insanligin yeni tip
guvenlik ihtiyaclari olusacak.

Bir baska alan yapay zeka... Yapay
zekada buyuk gelismeler yasani-
yor. Bu alandaki gelismeler sebe-
biyle, 2025 yilina kadar 85 milyon
isin yok olurken, 97 milyon yeni
is olusacagl tahmin ediliyor. Ayni
sekilde calisanlarin %15'inin mev-
cut isini kaybetmesi muhtemel.
Yapay zekanin egitimden, imalata
ve seyahate, kamu hizmetlerin-
den, tarima ve askeri teknolojilere
kadar hayatimizin her noktasinda
oyun degistirici oldugu konusunda
beklentiler ¢cok yuksek. Turkiye'de
ABD'deki, Cin'deki kadar yapay
zeka arastirmacisi yetistirmek zo-
rundayiz. Yapay zeka muhendisligi
bélimu acildi. Bircok seviyede ya-
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pay zeka akademileri gelistirme-
liyiz. CUinkU uzmanlara gore belki
de 5 yil icinde enerji, imalat, agir
sanayi, altyapi ve ulasim sektorle-
rindeki kararlarin yarisi yapay zeka
ile verilecek. Yeni nesil endUstriyel
yapay zeka Turkiye'de de hayati-
miza ¢ok daha fazla girmeli. Yapay
zeka o kadar detayh bir tablo or-
taya koyacak ki, yapay zekanin ve-
recegi kararlari belki de ¢cogu kez
sorgulamadan kabul edecegiz, bir
anlamda kendi zekamizin tzerinde
tutacagiz. Sizler de buna hazirlkli
olmalisiniz.

Artik kiicik ama etkin gug; startup-
lar olacak. Yani yenilikci fikirlere
sahip girisimciler... Rakamlar bunu
ispatliyor. 2020'nin dokuz ayinda
Turkiye'deki startuplar 2,2 milyar
dolar yatirnm cekti. Biliyorsunuz
2018'de yerli bir pazar yeri olan
markamiz (Trendyol) 800 milyon
dolara yakin bir degerle Alibaba
tarafindan satin alinmisti. 2020'de
bu rakamin Uzerine ciktik ve ilk
yerli unicornumuzu ¢ikardik. Dijital
oyun pazarinda bir firmamiz 1,8
milyar dolarlik bir degerle ABD'li
bir sirkete satildi. Ardindan 200
milyon dolara yakin bir degerle
ikinci bir yerli oyun firmamiz satin
alindi. Burada dnemli bir potansi-
yel var.
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Son olarak arttirilmis gerceklige
temas edeyim. Dijital dunyada hiz-
la buyuyen bir trend haline geldi.
Tiptan, egitime, oyundan, turizme
kadar pek ¢ok alanda yayginlasti-
gini goriyoruz. Ozellikle pandemi
bu sdreci hizlandirdi. 5G ile daha
da hizlanacak. 2019 da arttirilmis
gerceklik pazari 10,5 milyar dolar
idi, 2020'de bu rakam 18,8 mil-
yar dolara cikti. 2021'de dunyada
yaklasik 2 milyar kisinin arttiriimis
gerceklik kullanicisi olacagl tahmin
ediliyor ve pazar buyudkligunun
2027'de 65,2 milyar dolara ulasa-
cagi dusunuluyor.

UTIC Dergisi: Istanbul Ticaret
Odasr'nin semsiyesi altinda bir de
istanbul Ticaret Universitesi bulu-
nuyor. Ayni zamanda egitimci rolu
de bulunan bir odanin baskani ola-
rak, genclere meslek tercihi konu-
sunda hangi tavsiyelerde buluna-
bilirsiniz?

Sekib Avdagic: Nacgizane geng
dostlarima en Onemli tavsiyem,
mutlaka hayal sahibi olmalaridir.
Biz glinimuzde bir “hayaliniz” ol-
sun diyoruz ama bizim gencligimiz-
de bize, bir “davaniz”, bir “derdiniz”
olsun derlerdi. Bence basariyi geti-
ren en 6nemli etken, kisinin bir da-
vasinin, bir derdinin, bir hayalinin
olmasidir. Bir insanin kendini asan,
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yani hayatini feda edebilecegi bir
hedefi yoksa aslinda kendi hayati-
nin da bir degeri yoktur.

ikinci olarak, genclerimiz islerini
severek, askla yapsinlar. Bunun
yolu da sudur: Nasil sevdiginiz kisi,
bir sey istediginde onu askla ya-
parsiniz, tipki bunun gibi yaptiginiz
isi de sevdiginiz kisi istemis gibi ya-
pin. Cunku buyuk ask ve inanclarin
oldugu yerde, her zaman mucize-
ler vardir. isini askla yapan, hem
0 an mutlulugu yakalar hem de
basari merdivenlerini adim adim
tirmanir. Ama ask ve sevk yoksa,
tokezler. O zaman giristigimiz her
isin basariyla, hayirla sonuglanma-
st mumkun olmaz.

Uclincti olarak genclerimiz, basa-
ramama korkusuna hayatlarinda
yer vermesinler. ‘Ben basaramam
korkusu’ basarmanin en bulyuk
dusmanidir. Hayatta en kotu sey
basaramamis olmak degil, yapma-
yI denememis olmaktir. Her basa-
rinin ardinda bilin ki en az birkag
basarisiz girisim vardir.

Son olarak genclere tavsiyem, bir
alana odaklanin, bir alanda uzman-
lasin, neyi yaplyorsaniz onun en
iyisi olun... DUnyadaki ve tlkemiz-
deki gelismeleri takip edin... Genel
kaltirtnazu gelistirin... Kuguk bir
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haber, sizde buyuk bir fikrin dogu-
sunu saglayabilir. internet caginin
bu anlamda insanlara firsat esit-
ligi sagladigina inaniyorum. Caba
gostererek gerekli baglantilara ve
bilgiye ulasmaniz artik ¢cok kolay...

UTIC Dergisi: Babaniz Esref Av-
dagic'in, merhum Aliya izzetbego-
vi¢ ile dostlugu ve yol arkadaslig
biliniyor. Aliya izzetbegovic, siz ve
aileniz icin nasil bir anlam ifade
ediyor?

Sekib Avdagic: Evet, rahmetli ba-
bam ve annem, son ylzyilin éncl
liderlerinden Aliya izzetbegovic ile
birlikte yol yuruduler. Eski Yugos-
lavya doneminde Tito'nun MuslU-
manlara yénelik baskici yonetimi
zamaninda inanclarinin geregini
yaptilar. Hem babam hem de an-
nem daha lise 6grencisiyken rah-
metli Aliya izzetbegovic¢'in de icin-
de oldugu Gen¢ Mduslumanlar
hareketine katildilar. inanclari ve
Ozgurlukleri ugrunda hapis yatti-
lar. Bosna-Hersek Cumhuriyeti'nin
ilk Cumhurbaskani Aliya izzetbe-
govic ile birlikte Tito rejiminin bas-
kilarina karsi mucadele verdiler.
Aliya izzetbegovic'le anne babamin
dostlugu 6lene kadar devam etti.
Turkiye'ye geldiginde babamin
evinde kalird.

Bizim icin bircok anlami vardi Ali-
ya lIzzetbegovicin... Her seyden
once “hayatin anlamini” bulmada,
bir dinya gorusune sahip olmada
onun arayisl ve ulastigl nokta biz
ikinci nesil Bosnaklara ciddi bir
érnek oldu. ikincisi 6zgurlik ve
inandigimiz degerler icin mucade-
le etmekten vazgecmememiz ge-
rektigini 6grendik ondan. Bugun
bagimsiz bir Bosna-Hersek devleti
varsa, bu onun mucadele azminin
bir sonucuydu.

Hulasa etmek gerekirse, Aliya iz-
zetbegovic bilgelikle siyasal lider-
ligi, entelektUel birikime sahip
olmayla cephede savasmayi, gele-
cek nesillere yon verecek kitaplar
kaleme alirken meydanlarda gele-
cegi kuracak halkini motive eden
konusmalar yapmay! bir arada
yapmay! basaran 20. yUzyilin son
buyuk lideriydi. Sadece Bosnaklar
icin degil butin islam cografyasi ve
insanlik icin buyuk bir lider, gelece-
gi aydinlatan bir éncuydu.
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Pandemi Sonrasi Laleli ihracati ile ilgili Beklentiler
Laleli Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (LASIAD) Baskani
Giyasettin EYYUPKOCA

Her kriz beraberinde firsatlar geti-
rir. Bu hayatin degismez kuraldir.
“Sel gider kum kalir" atasézu bunu
en iyi ifade eden bir s6zdur. Laleli
piyasasi 2011'de baslayan yukse-
lisle 2014'te zirveye ulasmis, 24 Ka-
sim 2015'te bir Rus ucaginin, Turk
hava sahasini ihlal ettigi gerekce-
siyle vurulmasiyla baslayan krizle
ibre tersine doénmus ve dusUse
gecmistir. Tam toparlandi, toparla-
nacak derken 2020 yili ocak ayinda

baslayan ve kuresel bir salgina do-
nuserek devam eden Covid-19 sal-
ginlyla adeta dibe vurmustur.

Yazinin basinda belirttigim gibi bu
bizim icin inanilmaz yeni firsatla-
rin, yeni is modellerinin, yeni tica-
ret cesitlerinin ve en dnemlisi sa-
hip oldugumuz potansiyelin ortaya
¢ilkmasina vesile olmus, 20-30 yilda
kat edecegimiz mesafeyi birkag
ayda almamizi saglamistir.

Peki nedir bu yeni firsatlar ve yeni
ticaret sekilleri?
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E-ticaret, bizim pek de ilgi duydu-
gumuz ve hoslandigimiz bir yén-
tem degildi.

Simdi belki dinyanin en ¢ok top-
tan e-ticaret satisini yapan bdolgesi
olacagiz. Pandemi e-ticarete hizli,
hem de zaman kaybetmeden gec-
memizi sagladi. “icatlar ihtiyactan
dogar” derler, belki yeni bir icat
degil ama bizim icin yeni bir bas-
langic oldu. Her sektérde ve her

bdlgede oldugu gibi Lalelide de
e-ticaret olmasaydi 6zellikle hazir
giyim sektérunu ayakta tutmakta
zorlanirdik. Masterilerimizin arine
dokunmadan, canh canh goérme-
den alisveris yapmasinin imkansiz
oldugunu sandigimiz gunler bit-
ti. Simdi whatsapp Uzerinden bile
arun gosterip siparis alma dénemi
basladi.

Pandemi tum dunyada oldugu
gibi bize de lojistik ve uluslarara-
si tasimaciligin énemini gosterdi.
Ayni zamanda lojistigin de merkezi
olan Laleli'nin ne kadar buyuk ve
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Onemli bir potansiyele sahip ol-
dugunu anlamamiza vesile oldu.
Laleli otellerinde sadece Laleli'nin
musterileri konaklamiyor, Osman-
bey, Merter, Bayrampasa, Zeytin-
burnu piyasalarinin masterileri de
Laleli’de konakhyor. Bu anlamiy-
la da “hem ziyaret hem ticaret”in
merkezi olan Tarihi Yarimada'nin
satafatli semti Laleli'nin bu 6zelligi-
ni, oteller bos olunca ¢ok daha iyi
anladik. Zira Laleli otellerinde ko-
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naklayan yabancilarin % 90’1 aligve-
ris icin gelen, kendi Ulkelerinde is
insani olan, eski tabirle tacir olan
insanlardir. Laleli'deki otellerin bos
olmasi istanbul'a alisveris icin ge-
len insanlarin olmamasi anlamina
gelmektedir.

Hazir giyim sektora, Turkiye eko-
nomisinin, yatirim, Uretim, istih-
dam, katma deger ve ihracat gos-
tergeleri bakimindan en &nemli
sektorlerinden  biridir. Pandemi
sonrasinda Avrupa ile yavaslayan
ticari faaliyetlerimiz yeniden art-
maya basladi. Pandemi ile birlikte
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markalarin ve tlketicilerin alis-
kanhklari degisti. Hazir giyim ve
tekstil sektérinde tasarim ve drdn
gelistirme surecinin dijitallesmesi
verimliligi arttirdi.  Strduarulebilir-
lik, tedarikte esnek ve hizli hizmeti
amaclayan Laleli piyasasi dahaino-
vatif dustnerek ve teknolojiyi daha
yogun kullanarak surekli gelisen is
modelleri ile degisime hizli uyum
sagladi. Kuresel ticaret savaslari-
nin yasandigl, uluslararasi ticaretin
kisitlandigi, korumacilik énlemleri-
nin arttigl bir dénemde bir yandan
da Covid-19 gibi dinyay! etkileyen
bir salginin yasanmasi yeni ticari
firsatlar yaratti.

Covid-19 hastaligina neden olan
koronavirus giysilere kolaylikla
nufuz edebilmekte ve tekstil Grdn-
lerinin Uzerinde uzun sure kala-
bilmektedir. Bu da tekstil ve hazir
giyim sektoru icin kacginilmaz bir
déntstimuin oldugunu gosteriyor.
Covid-19, antibakteriyel Urtnlerin
Onemini bir kez daha ortaya koy-
du. Antibakteriyel 6zellikler ihtiva
eden dogal Urtnler, hammaddeler
(pamuk, yin, bambu keten gibi)
daha buyuk 6nem kazandi. Pan-
demi sonrasi dogal antibakteriyel
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ozelliklerdeki bu UGrinlerin 6nemi
daha da artacaktir.

Turkiye malumunuz Avrupa'ya ol-
dukca yakin bir Ulkedir. Laleli pi-
yasasl olarak ticaret yaptigimiz 76
Ulkenin tamamina ucakla en fazla
dort saat mesafedeyiz. Bu konu-
mumuz Uretim ve UrUn hazirla-
ma  gibi Ozelliklerimizle birlikte
bizi dunya devi Cin'e karsi avan-
tajli bir duruma getirmektedir.
Covid-19'un yayillmaya basladig
Ulke olan Cin'in kaybettigi pazar-
lar yavas yavas Turkiye'ye, bize

yoneliyor. Tekstil ve hazir giyim
UrUnlerimiz, Covid-19 etkisiyle Av-
rupa pazarinda daha c¢ok tercih
edilmeye baslandi. Cin GrlUnlerine
pek sicak bakmayan alicilar, bizim
UrUnlerimize ragbet gosterdi. Cin
mal tekstil Urlnlerinde yasanan
pazar daralmasi, bizim igin firsata
donutstd. Son zamanlarda sunu
da gbzlemlemeye basladik; bircok
Avrupa Ulkesinin tekstil firmalari
salgin sonrasi icin Turkiye'de part-
ner ariyor. Turkiye ve 6zellikle Lale-
li piyasasi pandemi sonrasi buyuk
ilgi gbrecek. Bunun farkindayiz ve
bu firsati iyi degerlendirmek icin
hazirliklarimizi yaptik. Gerek fiyat,
gerek kalite ve zaman mefhumunu
dogru bir sekilde degerlendirece-
giz. Ne yapip edip basta Avrupa
olmak Uzere tum dunyayi, Turki-
ye'nin Cin‘e en iyi alternatif oldu-
guna ikna etmeli ve inandirmaliyiz.
Pandemiden sonra yenilenmis
cadde ve sokaklariyla, yeni dizayn
edilmis dukkan, magaza vitrinle-
riyle, yeni Urin modelleriyle, yeni
ticaret anlayisiyla, e-ticaret, sanal
fuar, sanal ticaret organizasyonlari
vb. altyapisiyla, otelleriyle, lojistik
ve uluslararasi tasimacilik firmala-
riyla; Laleli'nin, kurulacak yeni din-
ya duzeninde ticaretin merkezi,
lojistigin kalbi, ihracatin ana omur-
gasl olacagina inaniyor ve bu yén-
de calisiyoruz. Suna yurekten ina-
niyoruz; Laleli pandemiden sonra
tum zamanlarin rekorlarini kiracak
ve her yil rekorunu yenileyecektir.
Biz boyle umut ediyor, bdyle inani-
yoruz. Tum ¢abamiz, gayretimiz bu
yonde.
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Ege Bolgesi Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat Sampiyonu
Uniteks Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani
Serhan Unsal ile Rportaj

UTIC Dergisi: Sirketin tutturmak
istedigi belirli bir ihracat hedefi
var mi? Pandemi sonrasi ddénemde
ihracat rakamlarinizda nasil bir de-
gisim bekliyorsunuz?

Serhan Unsal: Pandemi, bizim is
alanimiz olan tekstilde pek ¢ok seyi
degistirdi. Her seyden 6nce insan-
larin tercihlerini... Artik nihai tike-
tici, daha ¢ok rahat edecegi, evdeki
rahat ¢alisma ortaminda giyebile-
cegi, ancak kendisini calisma or-
tami fikrinden uzaklastirmayacak
kiyafetler tercih etmeye basladi.
Bunun yani sira diinyayla, ¢evrey-
le, dogayla dost, geri donusebilir,
sUrdurulebilir drdnlere yoneldi.
Biz de bu tercihleri géz 06nunde
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bulundurarak yapacagimiz yeni
koleksiyonlar ve Uretimlerle, ih-
racat hedefimizi %10 buyUtmeyi
planhyoruz.

UTIC Dergisi: Ege Bolgesi Hazir Gi-
yim ve Konfeksiyon ihracat liderle-
rinden olan firmanizin bugtn geli-
nen noktada yillik Gretim hacmi ve
cirosu ne kadardir?

Serhan Unsal: Sirketimizin 2020
yili imalattan ihracat rakami yakla-
stk 135 milyon dolar olup, bu ciro
yaklasik 24 milyon adetlik bir Ureti-
me karsilk gelmektedir.

UTIC Dergisi: Her yil daralacag
soylenen hazir giyim sektoru ge-
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¢en her yil tlkemize ytksek katma
deger olusturmaya devam ediyor.
Bu konu hakkindaki fikirleriniz ne-
lerdir?

Serhan Unsal: insan var olduk-
ca, temel ihtiyaglari hep devam
edecek. Malum, bunlardan biri
giyinmek. Biz de Ulke olarak, tim
degisikliklere adapte olarak bu
konuda 6ncl olmaya devam ede-
cegiz. Geng isgucunun zenginligi
konusunda sansliyiz. Devlet tesvik-
lerle sektoru destekliyor, bdylece
fiyat avantaji elde ediyoruz. Lojistik
ve depolama konusundaki avanta-
jimiz devam ediyor. Bunu pandemi
déneminde daha da iyi gorduk. Ve-
rimliligimizi 30 yilda ikiye katladik.
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Moda hizmeti verme konusunda
oncl rolimuaza surdurtyoruz. Di-
jitallesme konusunda da dinyanin
hizina ayak uydurabiliyoruz. Tum
bunlari alt alta yazip toplayinca,
hazir giyim sektérd var oldukga,
Turkiye'nin uzun sure daha bu pa-
zarin 6nemli bir oyuncusu olmaya
devam edecegi gorulebilir.

UTIC Dergisi: Dinyanin farkl yer-
lerindeki  kaliteli hammaddeye
ulasim kabiliyeti olan bir tedarik
zinciriniz var. Hangi ulkeler bu zin-
cirin bir parcasi olarak yer aliyor?

Serhan Unsal: Miusterilerimizin
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hammadde ile ilgili strdurulebilir-
lik beklentileri ve kuresel rekabet
kosullari; dinyanin her yerinden,
en uygun kalite ve fiyatta surdu-
rdlebilir hammadde tedarigi yap-
mamizi gerektiriyor. Bunun igin,
pandemi 6ncesi donemde yogun
olarak calistigimiz Ulkelerde, kad-
romuza dahil ettigimiz arkadaslari-
mizi bulunduruyor.

Ulke olarak érnek vermek gerekir-
se, tekstil sektérindeki hammad-
de tedarikcilerinin ¢ogunun Asya
kitasinda yer almasi nedeniyle,
iplik alimlarimizin bir kismini Hin-
distan, Endonezya, Vietnam, hatta

bunlarin yani sira Avusturya gibi
Ulkelerden, aksesuar alimlarimi-
zin bir kismini ise Cin'den, GUney
Kore'den ve cesitli Avrupa Ulkele-
rinden yapiyoruz. Bu alimlari ya-
parken en 6nemli kistaslarimizdan
biri, her zaman musterilerin cizdi-
gi sinirlar icinde kalmak. Ornegin,
onemli musterilerimizden H&M'in,
etnik azinliklarin pamuk tarlalarin-
da zorla ve kotu sartlarda calisti-
rilmalari nedeniyle, Sincan Uygur
Ozerk Bolgesi'nden pamuk tedarik
etmeme hassasiyeti, bizim icin de
onemli ve baglayici oluyor.

UTIC Dergisi: Global tedarik zinci-
riniz ham madde ihtiyacini potan-
siyel aksama durumlarinda bile
zamaninda ve eksiksiz karsilayabi-
lecek potansiyele sahip midir?

Serhan Unsal: Aslinda bu sorunun
cevabini pandemi surecinde bizzat
deneyimleme firsatimiz oldu. Ulke
sinirlarinin kapandig, ulasimin cid-
di kisitlamalara ugradigi donemde
bile, Uretime devam edebildik ve
siparislerimizi 6nemli gecikmeler
yasamadan yerine ulastirabildik.
Bunun icin gerekli tedarik ihtiyac-
larini da karsilayabildik elbette.
Bunun en buyuk nedeni, hem yurt
ici tedarikgi cesitliligine sahip ol-
mamiz, hem de 6rnegin belli bir
Ulkenin ¢ok buyuk hacimli alimlar
yaparak piyasa dengelerini degis-
tirmesi gibi durumlarda bile, calis-
tigimiz Ulkeler ve tedarikgilerimizi
cesitlendirmis olmamiz sayesinde,
herhangi bir aksama durumunda
esnek olarak hareket edebiliyor ve
ihtiyacimiz olan hammaddeleri za-
maninda karsilayabiliyor olmamiz.

UTIC Dergisi: Uniteks olarak;
H&M, Zara, Primemark, New Look
gibi diinya devi hazir giyim marka-
larinin kuresel tedarikgileri arasin-
da yer aliyorsunuz. Bu markalarin
Uretimde aradigi standartlar neler-
dir?

Serhan Unsal: H&M, Zara, Bers-
hka, Primark, New Look gibi dun-
ya devi hazir giyim markalarinin
Uretimde talep ettigi standartlari;
sirketimizin titizlikle ele aldigl ve
tedarik zincirimizin ilgili operas-
yonlarina adapte ettigi ekonomik,
sosyal ve cevresel surdurulebilirlik
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ilkeleri ile aciklayabiliriz.

Sosyal surdurulebilirlik ile; teda-
rikcilerimizin Uniteks Davranis Ku-
rallari’na kosulsuz uydugu, kurum
kaltrimuze paralel olarak, tama-
men calisan haklarina saygil, ulu-
sal ve uluslararasi kanunlara uyan,
etik ve sorumlu davranislarin ta-
nimlandigl, saglikl ve guvenli bir
¢alisma ortaminin tesisine odakla-
niriz. Bu vizyon isiginda tedarik zin-
cirimizde; zorla calistirma, cocuk
iscilik, ayrimcilik, sendika ve toplu
s6zlesme hakkinin engellenmesi,
acimasiz ve insanlik disi muamele,
baski altinda asiri saatlerle calisma,
eksik veya zamaninda yapilmayan
Ucret 6denmesinin énlenmesi gibi
temel konularda calismalar yapa-
rz.

GCevresel surdurulebilirlik kapsa-
minda; dogal kaynaklarin bir gin
tukenecegi ve bu kaynaklarin akil-
I bir bicimde kullaniimasi gerek-
tigine inanan politikalar Uretiriz.
Uretiminde enerjinin, suyun ve
kimyasallarin sorumlu kullanildigy;
organik veya geri doénusturdlmas
materyallerden elde edilen surdu-
ralebilir - mamullerin  kullanimini
tesvik ederiz. Dogal enerji kaynak-
larini kullanarak sera gazi emisyo-
nunun azaltilmasina katkida bulu-
nan tedarikgiler dnceligimizdir.

Ekonomik surduardlebilirlik calis-
malarimizda; tedarik zincirimizin
Uretim ve tuketim dinamiklerini
g6z 6nunde bulundurmak suretiy-
le; kalkinma hedeflerine, finansal
devamliliga ve seffaf yonetim ilke-
lerine odaklanirz. Kalkinmada 6n-
celikli bolgeler basta olmak Uzere
Ulkemizin bir¢ok sehrine yatirimlar
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yapmak suretiyle ulusal kalkinma-
yI destekleyen, issizlik ve kayit disi
ekonomi ile mucadele eden politi-
kalar Ureterek, gerek sektérumuze
gerekse de Ulke ekonomisine katki
saglariz.

UTIC Dergisi: Uzun zamandir
dinyaca UnlG markalarin tedarik-
cisiyken dnumuzdeki zamanlarda
kendi markanizi olusturma gibi bir
planiniz var mi?

Serhan Unsal: Bir markaya sahip
olmak, bizim odaklandigimiz konu-
lardan farkh odaklanmalar gerek-
tiren bir alan. Uniteks'in iyi bildigi
ve iyi yaptigl is ise, hazir giyim uret-
mek. Yakin zamanda bu odagimizi
degistirmek, planlarimiz arasinda
yok.

UTIC Dergisi: Sirketin tasarim ofis-
leri hangi boélgelerde bulunuyor?
Tasarim ekibinizin farkli lokas-
yonlarda bulunmasinin avantajlari
nelerdir?

Serhan Unsal: Tasarim merke-
zimiz izmirde olup, Avrupanin
farklh lokasyonlarinda da mduste-
rilerimize tasarim hizmeti sagladi-
gimiz ofislerimiz bulunmaktadir.
Ofislerimiz ingiltere'nin  Londra,
ispanya’nin Barcelona ve La Co-
runa sehirlerindedir ve hepsinde
lokal tasarimcilar goérev yapmak-
tadir. Ayni zamanda Portekiz’'den
de tasarim hizmeti aliyoruz. Ancak
elbette Uniteks'in diinyaya acilan
kapilari, tasarim ofisleriyle kisit-
I degil. Dunyaca Unlu yaraticilik
ofisleriyle birlikte calisarak ve (tabi
pandemiden 6nce daha fazla ya-
pabildigimiz) tim dunyaya yayilan
ilham alisverisleri gerceklestirerek,

Sakarya Universitesi

WO in /sauutic

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi



aslinda tum diinya modasini yakin-
dan takip ediyoruz.

UTIC Dergisi: Dinyada Glkemizin
kumaslari talep gérmekte diyebilir
miyiz? Bu kumaslara olan talepler
en ¢ok hangi bolgelerden geliyor?

Serhan Unsal: Buglin Tirk kumas
endUstrisinin uluslararasi pazar-
larda tartisilmaz bir rekabet tstln-
lGgU oldugunu soyleyebiliriz. Ozel-
likle Avrupa'da “Made in Turkey”
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hala cok 6nemli bir etiket.

Bunun en buylk sebebi de, Turk
kumas endustrisinin, Uretimini
modernize etme ve kendini yeni
teknolojilere adapte etme konu-
sunda buyuk bir esneklige ve ye-
tenege sahip olmasi. Bu yetenek,
endustrinin uluslararasi pazarlar-
da tuketici talebindeki degisiklik-
lere tepki sUresini azaltmasina da
olanak saghyor. Boylelikle Turk ku-
mas sektord, hem hizli yanit hem

de zamaninda teslimat konusunda
guclu hizmet kabiliyeti ve urun ka-
litesi, genis UrUn yelpazesi, tasari-
mi, UrUnlerin yaraticihigl ve yuksek
vasifli is glcuyle, tum ihtiyaglarini
karsilayarak musterilerini mem-
nun ediyor. Turk kumaslari, bUyUk
Olctide pamuk esasli. Son yillarda
dokuma ve 6rme sektorlerine yapi-
lan bUyUk yatinimlarla, Turkiye ar-
tik kendi pamugunu isleyip satabi-
lecek bir birikime de ulasti. Bunun
yani sira, Turk suni tekstil sektoru
de gelismis bir endustri. Turkiye,
Ozellikle % 100 polyester ve polyes-
ter bazli sentetik kumaslarigin ytk-
sek bir Uretim potansiyeline sahip.
Ayrica pamuk, viskon, naylon, poli-
amid, yun, keten ve bunlarin ¢oklu
karisimlari da Turk kumaslarinda
kullaniilmaktadir.

Diger yandan, bugin Turk kumas
Ureticileri, uluslararasi alanda ar-
tan trendin de farkindalar. Daha
saglikli ve daha ¢evre dostu Urun-
ler pazarliyor ve kendilerini bu ge-
lismelere hazirhyorlar. Bircok yerli
uretici, ekolojik Grtnleri icin ulusal
ve uluslararasi (standart 100, orga-
nik degisim, gots gibi) kalite belge-
leri aliyorlar.

Ulkemiz kumaslarina Gretim talebi
en ¢ok Almanya, ispanya, ingiltere,
Amerika'dan geliyor. Fransa, italya,
Belcika, Polonya, Rusya ise digerle-
rini takip ediyorlar.

UTIC Dergisi: Uluslararasi pazar-
larda taninmanizi saglayan ve sizi
tercih edilir kilan sebepler neler-
dir?

Serhan Unsal: Bizim sektérimiiz-
de en 6nemli reklam araci, ge¢mis
performansinizdir. Musterileriniz
sizi, gecmis performansiniza baka-
rak degerlendirirler. Zamaninda,
kaliteli ve dogru fiyatla yukleme
yaptiginizda, bunu gtcla bir finan-
sal ve operasyonel kabiliyetle bes-
lediginizde ve modayi takip eden
degil, takip edilen olmak adina
glclU bir ekip kurdugunuzda; sef-
faflig), izlenebilirligi ve guvenilirligi
iliskinin temeline koydugunuzda,
musterilerinizle bir tedarikci-mus-
teri iliskisinden ziyade, is ortaklig
iliskisi kurmus oluyorsunuz.
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Musterilerimizin  surdurulebilirlik
projelerini baslattiklari is ortakla-
ri olmamiz, kendi kendini kontrol
edebilen (denetlenmeyen) teda-
rikgileri arasinda olmamiz, sirket
genel mudiramuzin, en buydk
musterimizin uluslararasi danisma
kurulunun 7 tyesinden biri ve TUr-
kiye'den tek Uyesi olmasi, bu iliski-
nin 6nemli gostergeleri sayilabilir.

UTIC Dergisi: Uretim tesislerin-
de kullandiginiz inovatif uUrtnler
nelerdir? Bu Urunler tedarik ve
Uretim biriminde nasil kolayliklar
saghyor?

Serhan Unsal: Elbette tiim Gretim
tesislerimiz, son teknoloji kesim ve
dikis makinalariyla donatilmis du-
rumda. Biliyorsunuz bizim isimiz,
tim tesislerimizde kumasin girdi-
gi, hazir giyim dedigimiz trtnlerin
ciktigl sistemler kurmak. Musteri-
lerimizin kalite ve termin beklen-
tilerine uyum saglayacak sekilde
otomasyon yatirimlarimiz da bizim
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icin hayati 6neme sahip. Bu sayede
hem is glcinden hem de zaman-
dan tasarruf ederek, kaliteyi Ust
seviyeye ¢cikarma ve tasarruf edilen
kaynaklari da daha etkin alanlarda
kullanma imkani bulunuyoruz.

Uretim birimlerimizi canli olarak
takip edebildigimiz terminalleri-
miz mevcut. Bu sayede, Uretim
hatlarini uzaktan erisim ile sanki
oradaymis gibi izleyebiliyor ve iz-
letebiliyoruz. Ayni zamanda bu
terminalleri kullanarak, verimliligi
arttiracak duzenlemeler de yapa-
biliyoruz.

UTIC Dergisi: Yiksek kaliteli triin
Uretmenin yani sira bircok kisiye
istihdam olanagl saglyorsunuz.
Dogru maliyetle Uretim noktasinda
neler yapiyorsunuz?

Serhan Unsal: Dogru planlama,
bizim sektérimuizde dogru mali-
yetle Uretim yapmanin bas unsu-
ru. Planlama derken; hem malze-
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me kumas tedarigini hem Uretim
planlamasini hem de bunlari dog-
ru makine ile dogru 6zellikte insan
kaynagi ile verimliligi de gozeterek
yapmay! kastediyorum. Bunu ya-
parken bizim gibi sirketlerin en
blayuk yardimcisi elbette, bu kadar
emek yogun bir sektérde de olsa,
sureclerin dijitallesmesi.

UTIC Dergisi: Turkiye'nin hazir
giyim sektorundeki ilk Ar-Ge Mer-
kezimi kurdunuz. Uniteks Ar-Ge
Merkezi'nin temel stratejisinden
bahseder misiniz?

Serhan Unsal: Uniteks Ar-Ge Mer-
kezi, tum bilgi toplumu Ulkelerin-
de beklendigi Uzere, know-how
ve teknoloji gerektiren, yenilikci
ve yUksek katma degerli UrUnleri
dinya pazarlarina sunmak gerek-
liligi ile kurulmustur.

Uniteks Ar-Ge Merkezi, yurt ici ve
yurt disindaki ¢cok sayida Universite
ve arastirma merkezleri ile is birli-
gi halinde; teknolojik bilgi ve ge-
lismeleri ticari Grtne dénustirme
referansiyla, ulusal ve uluslararasi
projeler gerceklestirmektedir.
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Uniteks Ar-Ge Merkezi'nin temel
vizyonunu sorarsaniz; gercekles-
tirdigi Ar-Ge projeleri ile insan ve
dogaya karsi sorumluluklari 1sigin-
da, ulusal ve bolgesel boyutlarda
ekonomik ve toplumsal kalkinma-
ya katki saglayacak, sturdurulebilir
bir sistemin yUriticidsu olmaktir.

UTIC Dergisi: H&M firmasinin
“Moda" ve “Surdurulebilirlik” alan-
larindaki en basarili is ortagl ve
H&M Altin Tedarikg¢i 6dulunu alma-
nizda yaptiginiz hangi calismalarin
etkili oldugunu dusundyorsunuz?

Serhan Unsal: Artik markalar ken-
dilerinin belirledigi modelleri Ure-
ten tedarikgiler degil; hem moda
hem surdurualebilirlik hem de ino-
vasyon ve dijitallesme anlaminda
birlikte yurlyebilecegi, ilerleyebile-
cegi is ortaklari ariyorlar.

Moda ureten bir sirket olmak de-
gil de, dunya genelindeki yenilik-
leri strekli takip eden bir is ortagi
olmak, bunlari musteri istekleri
ile birlestirerek yorumlayabilmek,
hem H&M hem de diger muste-
rilerimiz olan Inditex Grup, C&A,
Primark, New Look'un gobzlnde

Uniteks'i tercih edilen tedarikgi ya-
piyor. Bu noktada bizi dne ¢ikaran
konulardan biri de elbette, tekstil
endustrisinde hem materyal kul-
laniminda hem de tedarik zincirin-
deki surdurulebilirlik anlayisinin
sirketin her biriminde hayata ge-
cirilme calismalarinin etkin olarak
devamini sagliyor olmamiz. Cunku
artik son kullanici, moda oldugu
icin satin aldigl Grinun, dinyayi
Onemseyen bir bakis agisiyla da
Uretildiginden emin olmak istiyor.

UTIC Dergisi: Calisanlarinizin bu
basarinizdaki payindan bahseder
misiniz? Calisanlarinizin ise moti-
ve olmasi icin neler yapiyorsunuz?

Serhan Unsal: Her basarimizin al-
tinda, her asamadan calisanimizin
imzasi var. Her Urunun, ortalama
20 kisinin hareketiyle ciktigr bir
Uretim surecinde bunun aksini du-
sunmek de mumkun degil. Gerek
yeni teknolojileri yogun olarak kul-
lanma gerek dijitallesmeye 6nem
verme cabalarimizin en temelinde,
calisma arkadaslarimizin islerini en
etkin, en kolay, en verimli sekilde
yapabilmelerini saglama motivas-
yonu yatiyor.

UTIC Dergisi: Sirketinizin ileriye
donuk vizyonunu 6grenebilir mi-
yiz?

Serhan Unsal: Vizyonumuz elbet-
te konfeksiyon alaninda tim dun-
yanin arayacagl bir is ortagi haline
gelmek. Bunun icin de kendimize
koydugumuz belli basl hedefler
var. Surdurulebilirligi en onde tu-
tarak, inovasyonu onemseyerek,
tedarik zinciri ve paydaslariyla bir-
likte bUyUyen ve etkin emek kulla-
nimini saglamis Uretim organizas-
yonumuzu durmadan gelistirmek
bu hedeflerin basinda. Degisimle-
re ¢ok hizli adapte olarak, hatta
degisim Oncusu olarak, musteri
sistemlerine entegre, kendi kendi-
ni denetler ve aksiyon alir halde,
daha az bosa harcanmis kaynakla,
daha sade Uretim sistemlerine gi-
den yolda yUrimeyi hedefliyoruz.
TUm dinyada pandemi ile olusan
yeni farkindaliklarin, konfeksiyon
sektorandeki yansimalarini en iyi
yansitan sirket olmayi
dnemsiyoruz.
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2020 Yilinda Uluslararasi Ticaret Hukuku ve

Ornek Olaylar Uzerine Degerlendirmeler

Av. Murat EREN

Globallesme ile birlikte uluslarara-
sI ticaret bir kavsak noktasindadir.
Teknoloji, iletisim, sosyal aglar, bir-
likte calisma anlayisi ve lojistik ala-
nindaki gelismelere ragmen, malla-
rin, sermayenin, insanlarin serbest
dolasimini destekleyen politikalar
etkisini yitirmektedir. Bunun ye-
rine ulusalci, korumaci ve ticareti
sinirlayici politikalar etkin olmaya
baslamistir. Bu sartlar altinda ulus-
lararasi ticari iliskilerde yeni firsat
ve riskler meydana gelmektedir.
Dis ticaretin aktéru olan kurumla-
rin firsatlari degerlendirmeleri ve
risklerden kendilerini korumalari
her seyden once iliskiye girdikleri
tarafla; cagin gereklerine uygun,
esnek, riskleri 6nceden tespit edip
adil sekilde taraflara paylastiran,
mUmkun oldugunca belirsizlikleri
ortadan kaldiran ve uyusmazliklari
azaltacak sozlesmeler olusturma-
lari ile mUimkunddr.

Ancak sOzlesmenin hazirlanma
asamasinda karsimiza zorluklar
cikmaktadir. Tabi ki butiin durum-
lari ve ihtimalleri kapsayan mucize
bir s6zlesme hukuku veya 6rnegi
yoktur. Diger bir ifade ile s6zlesme
ne sekilde hazirlanirsa hazirlansin
ileride uyusmazliklarin ¢ikmasi ta-
mamen 6nlenemez. Bu baglamda,
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uluslararasi ticari soézlesmelerde
her bir htkam, ticaretin 6zellikle-
ritaraflarin iliskileri ve yukarida
sayllan sebepler cercevesinde dik-
katli sekilde ele alinip sézlesmenin
hazirhk asamasinda sézlesmeden
dogmasi muhtemel uyusmazlik-
larin en aza indirilmesi amaclan-
maktadir. ispat kolayligi saglamak
ve taraflar arasindaki iliskiyi hukuki
rejime baglayarak kesinlik, belirlilik
kazandirmak i¢in en iyi yol; s6zles-
menin yazilh olarak hazirlanmasi-
dir. Ancak dis ticaretgilerimiz her
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zaman sozlesme ile calismamakta
veya sOzlesme imzalasalar bile bu
s6zlesmenin kendilerine bahsettigi
haklardan ve yukledigi sorumlu-
luklardan tam olarak haberdar ol-
mamaktadirlar.

Bu yazimda; sézlesme muzakere-
lerinde ve s6zlesmenin yUratulme-
si asamalarinda bana danisilan,
¢6zumlenmesine yardima  oldu-
gum konu basliklarini soézlesme
muzakereleri, teslim, 6deme ve ih-
tarname olarak tespit ettigim bir-
kac olayi sizinle paylasacagim.

Sozlesme Miizakeleri

Proforma Fatura S6zlesme
midir?

Proforma fatura; bir satis iceriginin
temel ozelliklerini gbsteren bir icap
hukmuandedir . Belirtilen mal ve
hizmetin birim fiyatini, bu fiyatin
hangi sure icin gecerli oldugunu,
0deme sartlarini ve gerekli diger
bilgileri icerir.

Alict firmanin kendisi icin dizenle-
nen bir proforma faturayi; kabu-
ItinU belirten veya kabul anlamina
gelen bir ibare ile imzalamasi ve
duzenleyene geri géndermesi ile
hukuken tavsiye edilmeyen belir-
sizliklerle dolu bir s6zlesme iligki-
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si kurulmus olur. Ornegin 2020;
kisisel koruyucu ekipman ihrag
eden Turk saticilar igin gerek pan-
demi sebebi ile kisisel koruyucu
ekipmanlara olan talep artisi ge-
rek kamu otoritelerinin yaptiklari
mudahaleler sebebi ile satis sart-
larinin muzakeresi icin son derece
zor bir yil olmaktaydi. Bu dénemde
izmirli Trk satici ile Alman potan-
siyel aliciya montanli bir siparis
icin proforma faturanin hazirlanip
yollanmasi i¢in destek verdim. Pro-
forma faturaya o6zellikle “non-bin-
ding” baglayici olmama ifadesini
ekleyip teklif yani proforma fatura
ile bagli kalma suresini kisa hazirla-
dim. Proforma faturanin yollanma-
sindan sonra, Turkiye Cumhuriyeti
kamu otoritesi kisisel koruyucu
ekipmanlarin ihracini bazi sartlara
bagladi. Bu da maliyetlerin artma-
sina sebep olarak proforma fatu-
radaki karl fiyati zarara cevirdi. Al-

man potansiyel aliciya bu durumu
bildirdigimizde proforma fatura
icerigini kabul ettiklerini belirtip si-
paris verdiler. AlImanlar ile olan go-
rismemizde proforma faturadaki
“non-binding” ifadesini hatirlata-
rak ihracatgimizin itibar kaybinin
onune gectik.

Distributorlik ve Acentalik Gibi
Dis Pazarlara Niifuz Amach Séz-
lesmelerde Portféoy Tazminati
Konusu

Dis ticarette portfoy tazminati ko-
nusu, distributérlik ve acentelik
iliskilerinde en tartismali konular-
dan bir tanesidir. Ulkemiz ve Avru-
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pa Birligi Ulkelerinde mudahaleci
kurallarin korumasi altinda olan
portfdy tazminati, ABD, Kanada
ve Birlesik Krallik'ta taraflarin ¢zel
olarak anlasmasina bagli bir mese-
ledir.

Gecen yil; Macaristan'a verilecek
bir distributorluk hakki ile ABD'ye
verilecek acentelik anlasmasi igin
sozlesme muzakerelerine katildim.
Macaristan ile yaptigimiz muzake-
rede; Macar tarafin sdzlesmenin
taslagini  hazirlamasindan dolayi
elde ettigi avantaji kullanarak kav-
ramlar Gzerinde birtakim degisik-
likler yaptigini tespit ettik. Ornegin,
portfdy tazminati kavramini “ya-
tinm tazminatl” olarak degistiren
Macar tarafin hukuki bir gri alan
yaratarak maddeye uygulanacak
hukuku ve dizenlemeleri kendi le-
hine kullanmak niyetinde oldugu-
nu fark ettik. Bunun Utzerine muU-

zakerelerde net olarak maddenin
“portfdy tazminat” olarak tanim-
lanmasini ve hukuki zemine otur-
tulmasini sagladik.

ABD ile yaptigimiz acentelik go-
rismelerinde ise portfdy tazmi-
nati ile Turk ihracatgimizi hukuki
sorumluluk altina sokmamak icin
diger gerekli hukuki risk analizle-
rini yaparak acentelik s6zlesmesini
ABD hukukuna tabi tuttuk. Cun-
ki Tark hukukuna veya herhangi
bir Avrupa Birligi hukukuna tabi
tutuldugunda portféy tazminati
hakkindan feragat edildigine dair
madde gecerli olmayacaktir. Hazir-

ladigimiz acentelik s6zlesmesinde
ise acente bu hakkindan feragat
etmisti.

Uluslararasi Ticaret S6zlesmele-
rinde Teslim

Ticari s6zlesmelerde en ¢ok “tes-
lim” konusu yanlis anlasiimalara ve
uyusmazliklara sebep olmaktadir.
Bunun sebebi teslimin kisisel ve Ul-
kesel dogal zorluklarinin olmasi ile
teslime bagli olarak bir¢cok hukuki
islemin ortaya ¢ikmasidir.

Teslim konusu, gumruk/idari is-
lemleri ve masraflari, tasima mas-
raflari, sigorta, tasima turu ve ha-
sarin intikali ile sinirli olmak Gzere
ICC tarafindan hazirlanan INCO-
TERMS'ler ve uluslararasi ticari s6z-
lesmelere sik¢a atifta bulunulan
derleme terimler tarafindan du-
zenlenebilir. Dogru ve bilingli INCO-
TERMS kullanimi bircok potansiyel
uyusmazlik noktasini ayrinti ve
kapsayici bir sekilde dizenlemek-
tedir. Bazi konularin ozellikle (mul-
kiyetin gecisi) INCOTERMS'ler ile
duzenlenip duzenlenmeyeceginin
tespit edilmesini ve risk yonetimi
yapillmasini tavsiye ederim.
Teslimle dogrudan iliskili bir bas-
ka husus ise mulkiyetin intikalidir.
Mallarin tasinmasi sirasinda mul-
kiyetin ve hasarin intikali, malla-
rin teslim edildigi yerden farkl bir
yerde gerceklesebilir. Milletlera-
rasi ticarette mallarin teslimi ile
mulkiyetinin devredilmesi, genel-
likle birbirinden belirgin sekilde
ayrilmaktadir. Bu sebeple taraflar,
mulkiyetin ve hasarin hangi andan
itibaren alicya gececegini sozles-
mede acikca belirtmelidirler.

S6zlesme Sartlari ile Incoterms
Arasinda Farklarin Olmasi

Bu konu ile ilgili deginmek istedi-
gim birinci husus; Incoterms ile
sozlesme sartlari arasinda ciddi
farkliliklarin olusmasidir. Ornegin,
Turk alici, Suudi Arabistan’a yolla-
mak Uzere Azerbaycanlidondurma
Ureticisi ile s6zlesme muzakere-
lerine baslamistir. Gérusmelerde
Azerbaycanli taraf Turk alici igin
“siz hi¢ konuya karismayacaksiniz,
hi¢ bir konudan sorumlu olmaya-
caksiniz her seyi satici olarak biz
organize ve takip edecegiz." sek-
linde taahhitte bulunmuslardir.
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Ancak so6zlesmeyi inceledigimiz-
de; alicinin Incoterms 2020 CPT
“Carriage Paid to” olarak tasima
bedelini 6demesine ragmen tasi-
ma kaynakli butun risklerin Uzeri-
ne kaldigi, taahutten farkh olarak
Turk alici Uzerine bir¢ok konuyu
yukleyen bir sézlesme yollandigi-
ni anladik. Yaptigimiz incelemede
bu hususlari tespit ederek alicinin
ticari iliskiden kaynaklanan hesap-
lanmamis riskleri ydnetmesini sag-
ladik.

ikinci olarak, Usakl Tirk alici Hon-
kong'dan konfeksiyon sanayinde
kullanmak tzere Polipropilen plas-
tik icin siparis vermis, mal bedelini
saticlya pesin olarak édemistir. Si-
paris formunda teslim sekli Inco-
terms 2020 CIF olarak belirtilmis-
tir. Ancak siparis formu ile birlikte
gelen cok kucuk punto ile yazilmis
“Sales Terms and Conditions” bas-
ikl dékiimanda CIF teslim seklinin
saticl lehine modifiye edilerek bir

“varyant Incoterms” olusturdugu,
saticinin 6zellikle ihrag tlkesindeki
i¢c tasimadan kaynaklanan sorum-
lulugunun tamamen ortadan kal-
dirildig tespit edilmistir. Odemeler
yapilip ve sodzlesme iliskisi kurul-
dugundan bu konu ile ilgili olarak
mudahale ihtimalimiz kalmamistir.
Ticari s6zlesme kaynakli belirsiz bir
riskin oldugu durumlar acikhga ka-
vusturulmal, Ust yénetim bu konu
ile ilgili olarak gelecek islemlerde
daha tedbirli davranmalidir.

Devletlerin Miidahaleci Kuralla-
rinin Teslime Etkisi

Denizli'de faaliyet gosteren bir ku-
ruyemis firmasi ile Rus alici Gur-
cistan Uzerinden Incoterms 2020
FCA geregince “hashas tohumu”
satisinin yapilmasi konusunda an-
lasmislardir. Paketlenmesi yapilip
taslyiclya verilen Urune Gurcis-
tan GUmruk Otoritesi tarafindan

el konulmustur. Cunkd Gurcistan
gumruk duzenlemelerine gore
gida amaci ile kullanim bile olsa
hashas ticaretinin her turlisu ya-
saktir. Bu el koyma sonucunda Rus
alici Urtnun bedelini 6demekten
kacinmis, Gurcistan GUmruk Hu-
kuku'nu bilme sorumlulugunun ve
mudahaleci kuralin etkisinin Turk
saticida oldugu yonunde bir gorus
beyan etmistir. Konuyla ilgili olarak
hazirladigimiz hukuki goéruste In-
coterms 2020 FCA teslim seklinin
Ozelliklerini aciklayarak, saticinin
sadece ihra¢ gumruk islemlerin-
den sorumlu oldugunu, transit
Ulke sayillan Gurcistan'in midaha-
leci kuralinin sorumlulugunun ali-
clya ait oldugunu belirttik.

ikinci vaka ise izmirli demir profil
saticisi ile Azerbaycanh alici ara-
sinda Incoterms 2020 DAP teslim
sekline gore gerceklesen bir satis
iliskisidir. Ancak DAP teslim sekline
gore ithalat gumrik islemlerinin
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saticl tarafindan yapilarak gim-
ruk vergileri 6denmis olarak alici-
ya teslim edilmesi gerekmektedir.
Bu konu ile ilgili olarak saticinin,
Azerbaycan'da ithalat gumrik is-
lemlerini takip edip sonlandiracak
temsilcisi ya da herhangi bir sube,
acenta bulunmamaktadir. Bu bag-
lamda ithalat islemlerini tamam-
layamayan teslim yukdmlulagini
yerine getiremeyen satici sozles-
meye aykiri davranmis olacaktir.
Bu hususa dikkatleri ¢ekmemizin
ardindan teslim seklini degistirme-
ye karar veren TUrk satici bayuk bir
hukuki uyusmazlik ve yénetilemez
ticari riskten kurtulmus oldu.

Satis Sozlesmesindeki Teslim
Klozu ile Tasima Soézlesmesi
Farkh Hukuki iliskilerdir

Aydinli vakumlu tup ihracatgisi ile
Hindistanli alici Incoterms 2020 CIF
satis sozlesmesi Uzerinde anlas-
mislardir. S6zlesme bedeli 6den-
mis UrUnler taslyiclya konteyner
icinde teslim edilmis ve sorunsuz
sekilde Hindistan'a ulastiriimistir.
Ancak Hindistanl alici GrUnlerin
gumrutk islemlerini yapmayarak
konteyner icinde liman sahasin-
da bekletmektedir. Bu bekleme
sonucunda ise konteyner icin de-
muraj Ucreti olusmaktadir. Bu
demuraj bedeli Turk saticidan ta-
lep edilmektedir. Turk taraf satis
sozlesmesindeki Incoterms 2020
CIF klozu geregince konuyla ilgili
olarak sorumlulugunun olmadi-
gini iddia ederek konuyu hukuki
uyusmazlhk boyutuna tasimak is-
terken goérisimuize basvurdular.
Turk saticiya satis sozlesmesi ve
tasima s6zlesmesi olarak konunun
iki boyutunun oldugunu vurgu-
ladik. Turk ihracatgimiz vakumlu
tUp satis s6zlesmesi ile ilgili olarak
kesinlikle haklidir. Tercih edilen In-
coterms’e gore alici GrinU teslim
almak, ithalat islemlerini yapmak
ve bunun maliyetlerine katlan-
mak ile yGkumlidur. Ancak tagima
sozlesmesi agisindan Turk Ticaret
Kanunu'muzun 1203 maddesine
gore tasima isi kaynakl borglar
0denmedigi takdirde tasitan (Turk
satici) sorumlu olmaktadir. Tabi ki
tasima hukukundan kaynakli bu
sorumlulugunu 6deyen satici son-
rasinda aliclya soézlesmeyi esasli
sekilde ihlal ettigi icin de 6dedigi

miktar talep edebilir. Bu baglam-
da hukuken sorumlulugunu hatir-
lattigimiz Turk saticl, fazladan ma-
liyete katlanmak zorunda kalacagi
bir uyusmazlk sirecine girmeme-
mistir.

Odeme Yontemlerine iliskin
Akreditif Uzerine

ingilizcesi “Letter of Credit” olan
akreditif, bir bankanin itibarini ve
glven muessesi olmasini ortaya
koyarak belgeler Uzerinden yapa-
cagl inceleme sonucunda bazi ko-
sullarda mucerret borg Ustlenmesi
ve 6deme taahhit altina girmesini
ifade eder. Akreditifler, Milletlera-
rasi Ticaret Odasimin yayinladig
600 sayili “Akreditiflere iliskin Usul-
ler ve Uygulama Kurallar” brosu-
rdne tabidir. Bu kurallar yasa, ulus-
lararasi anlasma olmayip taraflarin
anlasmasi sonucu uygulamaya ko-
nulmaktadir.

Baslangicta ifade etmek gerekir
ki kural olarak akreditif satici ve
alicr arasinda bir sézlesme iliskisi
olusturmaz satis sézlesmesinden
bagimsiz bir islemdir. Akreditif
uluslararasi ticari soézlesmelerin
bir parcasi olan 6deme ydntem-
lerinden bir tanesini ifade etmek-
tedir. Ancak dis ticaret ile ugrasan
ihracatgilarimiz ne yazik ki riskli bir
sekilde akreditif iliskisini bir s6zles-
me olarak kullanma egilimindedir-
ler.

Eger acik ve anlasilir bir satis s6z-
lesmesi yapilmaz veya yaplilsa bile
akreditif iliskisi bu s6zlesmeye uy-
gun olarak kurulmaz ve yonetilmez
ise hem alici hem satici bUyuk risk-
lerle karsi karsiya kalacaktir.

izmirde havalandirma sistemleri
saticisi ile Pakistanli alici arasinda
arUnlerin satisi ve kurulumu ko-
nusunda bir sozlesme iliskisi ku-
rulmasi icin gortsmelerine sahit
oldum. Pakistanh alici 6demelerin
akreditif ile yapilacagini, kendileri-
nin bir given kurumu olduklarini,
sozlesme yapmaya gerek olmadi-
gini, Uretimin hemen baslamasi
durumunda akreditif acilis mek-
tubunu yollayabileceklerini, akre-
ditifde belirtilen sart ve surelerde
yuklemenin yapilip belgelerin ib-
razi karsihginda 6demenin yapi-
labilecegini ilettiler. Tark firma ile
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yaptigimiz degerlendirmede; akre-
ditifin glvenli bir 6deme yontemi
oldugunu ancak bir sdzlesme ol-
madigini, bircok koétu niyetli alici-
nin saticl gdézunde itibar kazanmak
icin akreditif ile 6deme yapabilece-
gini ancak bankalarin bu konuda
¢ok titiz oldugunu bunun igin mut-
laka alicinin sinanmasi gerektigini
belirtim. Bu yaklasim Uzerine Pa-
kistan'li aliciya bir taslak s6zlesme
hazirladik. S6zlesmede en gec¢ 10
gun icinde akreditif aciimasini, acil-
madigl takdirde yapilan masraflar
icin 10.000% tazminat 6denmesine
iliskin bir htukim ekledik. Sonug
olarak alici bu yukamluga kabul
etmedi ve muzakere cabalarimizi
bile dikkate almayan alici ile ticari
iliskiye girilmedi.

EFT Dekontunun Yollanmasi
Odemenin Yapildigi Anlamina
Gelir mi?

Odeme islemi satis sdzlesmelerine
ozelligini veren uluslararasi tica-
rette bircok uyusmazliklara sebep
olan 6nemli bir konudur. Taraflar
arasinda anlasmanin belirsiz ol-
dugu, 6deme yontemi konusunda
gerekli inceleme ve arastirmanin
yapilmadigi durumlar taraflarin
haklarini olumsuz yénde etkileye-
cek buyuk riskler barindirmakta-
dir.

ihracatci olan Tirk firmasi, bir Orta
Dogu Ulkesine Urun satiimasi icin
iliski kurmustur. Mal, fiyat, teslim
konularinda anlasan firmalar tes-
limden 6nce mal bedelinin tama-
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minin ddenmesiyleilgilide mutabik
kalmislardir. Alici tarafindan SWIFT
sistemi kullanilarak bir Orta Dogu
bankasindan édeme goénderilmis,
devaminda da EFT dekontu temin
edilerek ihracatgi Tark firmayla
paylasiimistir. Aradan gecen 1 haf-
ta icinde gonderilen bakiye Tuark
firmanin hesaplarina gecmemistir.
Gerekce olarak, muhabir banka
hesaplarinda incelemeye takildig
bilgisi ahinmistir. Satici Tark firma-
si, uluslararasi s6zlesme konusu
mallarin teslim icin alici firmadan
0demeyi yeniden talep etmistir.
ithalatci firma 6demeyi yaptigini,
dekontu paylastigini, gerisinin sa-
ticinin sorumlulugunda oldugunu
beyan ederek mallarin teslimini
talep etmistir. iki sirket arasinda
uyusmazligi ydnetmek icin aksiyon
alinacag sirada 3. hafta sonunda
muhabir bankadan gelen bakiye
ile saticinin hesabi alacaklandiril-
mistir.

Turk Hali ihracatgr ile Misirliithalat-
¢l arasindaki temel konu, “alicinin
mal bedelini 6deme yukumlulu-
gunu, EFT kullanmldigl durumlarda
hangi asamada tamamlayacag!”
sorusudur.

Bu konu ile ilgili olarak oncelikle
(UN Convention on International
Sales of Goods) Milletlerarasi Mal
Satisini Duzenleyen Birlesmis Mil-
letler Konvasiyonu alicinin borg-
larini dUzenleyen 54. Maddesini
inceledigimizde; alicinin bedelin
6denmesi ile ilgili olarak butun ge-
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rekli maliyet ve engellere katlan-
masl! gerektigi seklinde bir duzen-
leme ile karsilasmaktayiz..

ikinci olarak, kiymetli Yesim Ata-
mer hocamizin uluslararasi ticari
uyusmazliklarda faiz taleplerini
inceleyen bir calismasinda, fon
transferi yolu ile yapilan ¢deme-
lerde bor¢lunun kredi kurulusuna
verdigi talimati yeterli bulmayip,
alacaklinin hesabinin alacakli hale
gelmesinin faizin hesaplarda dik-
kate alinmasi gerektigini tespit
eden gorusu de konuya farkli bir
bakis agisi getirmistir.

Uclincti olarak, Birlesmis Milletler
yaptirimlari Uzerine yazilmis yeni
tarihli bir calismada, genel bir ku-
ral olarak, satis sdzlesmesinden
kaynaklanan yudkumlualtkler, fi-
nansal kapasite garanti etiginden
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dolayi, yeni konulmus bir yaptirm
sonucunda bakiyesine erisim en-
gellense bile baska bir fon kayna-
g1 bularak, alicinin her haltkarda
6demeyi saglamasi gerekmekte-
dir. Son olarak konuya uluslararasi
ticaret hukuku ile ilgili olarak uyus-
mazlklarin ¢6zimuinde ve ticari
iliskilerin yorumunda temel kaynak
olan “Uluslararasi Ticari S6zlesme-
lerde UNITROIT ilkeleri 2016" 6.1.8
maddesi, “her bir somut olaya dik-
katlice bakmak kaydiyla, bor¢ 6de-
mesi transfer borclusundan cikan
bakiyenin alicinin banka hesabi-
nin alacaklandirilmasi sonucunda
transfer tamamlanmis olacaktir”
ilkesini benimsemistir.

Uluslararasi ticaret faaliyeti yapan
sirketlerimizin buydk c¢ogunlugu
kolaylik ve maliyet avantajindan
faydalanmak icin elektronik fon
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transferi (EFT) yolu ile 6¢demeler
yapmakta ve almaktadirlar. Pra-
tikte gordigim orneklere gore,
6deme dekontunun gonderilme-
siyle alicinin satis s6zlesmesinden

kaynaklanan &6deme borcunun
yerine getirilmis olduguna dair uy-
gulamada kabul gérmuUs genel bir
kani vardir. Ancak yukaridaki agik-
lamalarin ¢ercevesinde, aksine bir
s6zlesme yok ise, alicinin 6deme
borcunun bir dekont paylasmak ile
tamamlandigini  séylemek huku-
ken mumkudn degildir. Yukaridaki
gibi beklenmedik sorun ve tartis-
malarin énlne gecilebilmesi adina,
is insanlarimiza soézlesmelerinde
6demenin ne anlama geldigini ve
hangi asamada gerceklestigini aci-
layan hukumler eklemesini tavsiye
ediyorum.

Yazimda son olarak bahsetmek
istedigim konu; bu yil icinde baz
uyusmazliklari ¢6zmek icin kul-
landigim 1965 tarihli “The Hague
Tebligat Konvansiyonu” geregince
konvansiyona uye ulkelerin adalet
bakanliklari tzerinden “uluslarara-
si ticari ihtarname” yollama yoénte-
midir. Bu yontem ile karsi tarafa
noterler ve adalet bakanliklar va-
sitasi ile bazi 6zel formlar doldurul-
tarak bir ihtarname hazirlanmakta
ve resmi yazilar egliginde bu ih-
tarnamenin teblig edilmesi sag-
lanmaktadir. Boylece hem ileri ki
uyusmazliklar icin hukuken gecerli
bir delil yaratilmakla hem de resmi
kurumlar vasitasi ile yollanan bu
belge ile Gstunluk saglanarak karsi
tarafin 6demeyi yapmasi, mallari
teslim almasi ve s6zlesmeye ayki-
rihgl giderilmesi konusunda baski
olusturmaktadir. Béylece konu hig
ticari uyusmazhga doénusmeden
cabuk ve ucuz sekilde ¢6zime ka-
vusmaktadir. Bu yéntem ile 2020
yilinda ABD, Cin, Kirgizistan, Fran-
sa ve Almanya'ya uluslararasi ticari
intarname yollayarak, belgelerin
icerigi ile ilgili olarak cok basarili
dénusler alip dis ticaretcilerimizin
haklarinin korunmasina katki sag-
ladik.
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Dijital DUnya ve Egitim Firsatlari
UTIC Dergisi 2021 Yili Bas EditorG

Feyza KARSLI

Hizla degisen dinyamizda bir-
cok sey gibi egitim anlayisimizda
da birtakim degisimler meydana
geldi. Kutuphane koridorlarinda
kaybolurken bir anda kendimizi
sanal kUtuphane arama motorla-
rinda bulduk. istedigimiz bilgiye
zaman sinirlamasina tabi olmadan
rahatlikla erisebiliyoruz. Pandemi
doneminde yasam boyu 06greni-
mi surdirmeyi amaclayan kitlesel
cevrimici online kurslarin (MOOC)
uzaktan devam ettirmekte oldugu-
muz is ve okul yasaminda etkinli-
gini fark ettik. Tum bu degisimler
ve gelismeler hayatimizda varligini
surdururken klasik 6grenme yon-
temleri ile sinirli kalmayip guncel
6grenme stillerine adapte olmali-

yiz.

Bilindigi Uzere dunyadaki tum uni-
versiteler uzun suredir 6grenci-
lerine uzaktan egitim veriyor. Bu
durumun bazi dezavantajlari olsa
da bizim icin buyuk firsatlar su-
nuyor. Oyle ki Harvard, MIT gibi
dinyaca taninan bircok Universite
online egitim platformlari araciligi
ile pandemi boyunca Ucretsiz erisi-
me acik bircok kurs yayinladi . Bu
doénemde bu kurslari bize ulastiran
bircok online egitim platformlari
ile tanistim. Kurs varyasyonu ¢ok
genis olan online egitim platform-
larinda ilgi alaniniz olan konuyu ve
Universite secimini tamamladiktan
sonra dilediginiz kursa ucretsiz
olarak erisebiliyorsunuz. Kursu ba-
sarl ile tamamladiktan sonra serti-
fika erisimine izin veriliyor. Ozge¢-
misimizde basarimizi tescilleyen

Sakarya Universitesi
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bu tarz sertifikalara ihtiyacimizin
olmasi tartisilmaz gercek. Normal
sartlarda bu sertifika Ucretleri 50-
200$ arasinda universiteye ve ku-
ruma gore degisiklik gostermek-
tedir ama biz simdi bu sertifikalari
hangi platformlardan nasil tcretsiz
edinebilecegimize bakalim.

1) Coursera

Stanford Universitesi Bilgisayar Bi-
limleri profeséru tarafindan kurul-
mus olan Coursera'ya uye olurken
dikkat etmeniz gereken 6nemli

coursera

bir nokta var. Coursera hesabinizi
olustururken 6grenci mail hesabi-
nizi kullanmaniz gerekiyor boyle-
ce size sponsor olmus oluyor ve
kurs sonundaki sinavlari basari ile
tamamladiginiz takdirde Ucretsiz
olarak sertifika edinmis oluyor-
sunuz. Coursera Uzerinden dene-
yimledigim “Intro to International
Marketing” , Kore'nin parlayan yil-
dizi Yonsei Universitesi tarafindan
sunuluyor. Kursu veren Dae Ryun
Chang , MBA egitimini Columbia
Universitesi'nde doktora egitimini
ise Harvard Universitesinde ta-
mamlamis. Prof Dr. Chang; ayni
zamanda Harvard Business Re-
view'da yazarlarindandir. Harvard
Business Review'de pazarlama,
Asya ulkelerinin is dunyasi ve spor
gibi bircok konseptte yazilar yayin-
lamaktadir. Yonsei Universitesi'n-
den Prof. Dr. Chang imzali bu serti-
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fikayr almak buyuk bir firsat.

2) FutureLearn

ingiltere menseili bir online egitim
platformu olan FutureLearn’de egi-
timlerin buytk ¢cogunlugu dinyaca
taninan ingiliz Gniversiteleri tara-
findan veriliyor. Norveg, Hollanda
gibi Avrupa Universitelerine ek ola-
rak Avusturalya’nin prestijli Sydney
Universitesi ve Cin'den bircok Uni-
versite is, matematik, psikoloji gibi
bircok kategoride kurs imkani tani-
yor. Universitelerin yani sira British
Council, IELTS hazirlik egitimleri ve
Fortune Global 500 listesinde yer
alan teknoloji sirketi Accenture di-
jital becerilerimizi gelistirecek, di-
jital alanda yetkinlik kazandirmayi
amaclayan cesitli kurslar sunuyor.
Pandemi ile dijitallesmesi hiz kaza-
nan diinyamizda bu kurslara katili-
min bir zorunluluk haline geldigini
dusundyorum.

FutureLearn'de Ucretsiz olarak
tum kurslara erisebilirsiniz ancak
Ucretsiz sertifika edinebileceginiz
sinirl sayida kurs var.

ingiltere'nin en gézde okullarindan
biri olan King's College London, si-
tedeki en populer kurs olan “Intro-
duction to Business Management”

kursu sunuyor. Yillik Gcreti 9.000
pound olan Universitenin dijital im-
kanlarindan yararlanarak Ucretsiz
egitim ve sertifika alabilmek son
derece memnun edici.

Egitimler sadece kurslarla sinirli
kalmiyor. Lisans hatta yuksek li-
sans Ogreniminizi, sectiginiz uni-
versitede ve ilgili oldugunuz bo-
[imde tamamlayabilirsiniz. Ya da
birtakim dersleri aldiktan sonra
eger o Universitede tam zaman-
[ 6grenci statusu elde ederseniz
aldiginiz derslerin kredilerini kul-
lanabiliyorsunuz. Su anda yurtdi-
sinda hedefledigim Universitenin
sistemde mevcut olan derslerine
girerek para ve zamandan tasarruf
saglayabilirim. Amerika'daki bircok
lise 6grencisi Universiteye basla-
madan 6nce bu secenekten fayda-
lanmayi tercih ediyor.

3) LinkedIN Learning

[ Learning

LinkedIN tarafindan sunulan kurs-
larin erisimi sadece premium kul-
lanicilara 6zel. 1 aylik Ucretsiz pre-
mium aboneligi ile sayisiz kursa
erisebilirsiniz. Kursu basariyla ta-
mamladiktan sonra sertifikanizi in-
direbiliyor ve paylasabiliyorsunuz.
Ancak bu egitimlerden faydalana-
bilecek dil yetkinliginde oldugumu-
za emin olmamiz gerekiyor. Ulus-
lararasi platformlarda sunulan bu
kurslarin egitim dili ingilizce. Diger

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Avrupa dillerinde verilen kurslar
var ancak sinirli sayida. Turkge
egitim veren kurs ya da Universite
hentz mevcut degil. Bu platform-
larda 6numuzdeki sUrecte Turk
Universitelerinin de iceriklerinin
yer almasini diliyorum. Bu sekilde
degisen egitim sistemine adapte
olmamiz kolaylasacak, duinyanin
bir ucundaki 6grenciye bir Turk
Universitesi tarafindan saglanan
bu egitimi paylasmanin mutlulu-
gunu yasayacagiz.

Onumuzdeki 10 yil icerisinde ni-
versitelerin tamamen dijitallesti-
gini gorebiliriz. Su anda evimden
aldigim MIT kurs sertifikamla yet-
kinligimi ispatlayip, online bir is
gorusmesi yapabilir, Amerika'daki
bir sirket icin uzaktan calisabilirim.
imkanlar ne kadar da kolaylasti.
Normal bir sUrecte 6nime engel
olarak ¢ikabilecek bircok problem
(vize, konaklama) bir anda kaybol-
du. Ustelik bir sinirlamaya da tabi
olmadan istedigim her alanda yet-
kinligimi gelistirebilirim. Edindigim
sertifikalari LinkedIN profilimde
paylasarak Singapur'daki isveren-
leri ikna edebilirim. Yeteneklerini
bu platformda duyurmus gencle-
ri de kolaylikla secebiliriz. Nerede
oldugumuz ya da kag yasinda ol-
dugumuz énemini yitiriyor. GUnu-
muizde mekandan ve zamandan
bagimsiz olarak sunulan bu egitim
firsatlari herkesce dikkate alinip
kullanilmayi hak ediyor.
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SAU UTIC Ogretim Elemanlarinin 2020 Yilindaki
Akademik Calismalarindan Se¢cmeler

Dr. Ogr. Uyesi Esra DiL,
Souleymane BINDJO

“Market Seeking Strategy Deve-
lopment in West and North Afri-
can Countries: A Turkish Family
Business Experience”

Akademik incelemeler Dergisi, 2020,
15/2: 823-864

Bu calisma, Afrika Ulkelerinde pa-
zar arayisl icinde olan ve buyime
stratejilerini bu bolgede gercek-
lestirmek isteyen kucuk dlcekli aile
isletmelerinin buyume sorunlarina
¢6zUm onerisi gelistirmektir ya da
sunmaktadir. Calisma, 6rnek ola-
rak olusturulan ABC isminde, Sa-
karya/Serdivan merkezli aile sirketi
Uzerinden yuratulmustar. Yapilan
bu arastirmada, sirketin (ABC) Ku-
zey ve Bati Afrika bolgelerini hedef-
lemek icin sectigi uluslararasilas-
ma stratejisinin etkili olup olmadigi
Uppsala Uluslararasilasma Modeli
ve Kiresel Dogan isletme Modeli
cercevesinde incelenmistir. Aras-
tirma sonuglarina goére, sirketin
operasyonlarini etkileyen tum fak-
torleri analiz edebilmek ve ulus-
lararasilasma stratejisinin  basa-
rili olmasini saglamak i¢in yuksek
hizda uluslararasilasma onerilmi-
yor. Sirkete ayrica, yerel rakiplerle
yeterince rekabet edebilmek icin
Bati ve Kuzey Afrika bdlgelerinde
muUmkudn oldugunca ¢ok sayida is
baglantisi kurmasi dneriliyor.

Prof. Dr. Hakan TUNAHAN,
Aras. Gor. Busra GEZIKOL,
Tugba ONUR

“The Codes of Belt and Road
Initiative: A Media Content Anal-
ysis"”

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
Temmuz/2020 - Cilt: 19 - Sayi: 75
(1507-1516)

Bu calismanin amaci, Cin'in Tek
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Kusak Bir Yol (OBOR) projesinin
duyuruldugu tarihten 2019'a kadar
ABD basinindaki yansimalarini ice-
rik analizi teknigi ile incelemektir.
Bu calisma, icerik analizi yoluyla
projenin temel 6nceliklerini, stra-
tejik bolgelerini ve gelisen yonund,
rakip Ulkelerin bakis acisini belirle-
meyi amaclamaktadir. Cin, OBOR’a
dahil olan ulkeler ihmh bir yaklasi-
ma sahip degilse, projenin ilerle-
mesinin zor olacagini kabul ediyor.
Bu nedenle Cin, Ulkelere hem alt-
yap! hem de finansal destek sagli-
yor. 20.12.2019 tarihinde projenin
resmi portalinda yayinlanan habe-
re gore; Cin, 11 ayda 56 OBOR Uye-
si Ulkeye 12,78 milyar dolar yatirim
yapti. (Kusak ve Yol Resmi Portall,
2019)

Prof. Dr. Hakan TUNAHAN, Ars.
Gor. Busra GEZIKOL, Ars. Gor.
Seren OZSOY

“Determinants of Freight Volu-
me and Efficiency in Transporta-
tion and Storage Sector”

LogForum Dergisi, Haziran 2020, vol.
16, no. 3, pp. 385-396

Bu ¢alismada ulusal ya da uluslara-
rasi navlun hacmi, tasima ve depo-
lama sektérunun verimliligini et-
kileyen unsurlar ele alinmaktadir.
Somut mallara, is gucinun bariz
Uretkenligine yatirim yapmak hem

Sakarya Universitesi
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ulusal hem de uluslararasi navlun
hacminde etkili olan faktérlere
hizmet eder. Bu calismadaki ana
bulgular, tasima ve depolama sek-
torundeki verimliligi yukseltebilen;
ortalama personel maliyetleri, ulu-
sal ve kontrollU yabanci girisimler-
dir. Uluslararasi arenada rekabet
avantaji saglamak isteyen ulusal
girisimler teknik sure¢ ve bilgi yo-
gunlugu saglayan unsurlara daha
fazla yatirm yapmaldir. Navlun
hacimlerini yukseltmek isteyen sir-
ketler stratejik kararlar almalidir.
Ayni zamanda bu sektérde, sirket-
ler tarafindan katlanilan personel
maliyetleri verimlilikte 6nemli bir
unsurdur.

Dog¢. Dr. Ahmet Yagmur ERSOY,
Dr. Ogr. Uyesi Metin SAYGILI,
Ogr. Gorevlisi Semanur YALCIN

“Marco Polo Seyehatnamesinde
Uluslararasilasma Yaklasimlari-
nin Izini Stirmek”

Insan ve Toplum Bilimleri Arastirma-
lari Dergisi-Aralik 2020, vol. 9, no. 5,
pp. 3901-3929

Calismada, “Marco Polo’nun Seya-
hatnamesi” adli eserinin incelenme
sebebi, eski cagdan kalan eserler-
deki bilginin dogrulugu ve olaylarin
kronolojik sirayla aktariimasidir.
Bu eser eski ¢aglarin sosyokulturel
hayatina daha genis perspektiften
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bakma imkani taniyarak o done-
min ticari hayatini aydinlatmakta-
dir. Calismada; uluslararasilasma
olgusunun modern bir kavram ol-
madigl, ulus devletlerinin ve impa-
ratorluklarin kurulmasindan énce
bu kavramin var oldugu, orta cag
déneminden bu yana da varligini
surdardtgu aciklanmustir.

Dog. Dr. _Ahmet Yagmur ERSOY,
Dr. Ogr. Uyesi Metin SAYGILI

“An Exploratory View of the
Foundations of Foreign Trade
Entrepreneurship”

Ekonomski vjesnik/Econviews - Re-
view of Contemporary Business, Ent-
repreneurship and Economic Issues,
Vol. 33 No. 2 (2020)

Bu calismanin temel amaci, ulusla-
rarasi girisimcilik ve dis ticaret gi-
risimciligi arasindaki olasi kavram-
sal farkliliklari ortaya ¢ikarmaktir.
Arastirma 22 farkli dis ticaret giri-
simcisi ile gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgular 1siginda bu kav-
ramlarin tanimsal karsiliklarinin,
farkliliklarinin tespit edilmesi ve
incelenmesi saglanmistir. Calisma
sonuglari, dis ticaret girisimciliginin
“yurt icinde Uretilen katma degeri
yurtdisina satmak ve mense Ulke-
de yeni katma deger Uretmek i¢in
parasal esdegerden yararlanmak”
oldugu varsayimini dogrulamak-
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tadir. Uluslararasi girisimcilik ise
yatirimlarla Uretilen katma dege-
rin parasal karsihigini hem yurt ici
hem de yurt disi piyasalarda karli
denizasiri pazarlar icin kullanmak”
varsayimi ile értismektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Esra DiL
“Firmalarin Endustri 4.0 Strateji-
lerine Dair Bir Arastirma”

Stratejik Yonetim Arastirmalari Der-
gisi, Nisan 2020, vol. 3, no. 1, pp.
85-110

Bu calisma, gelisen ve rekabetin
surekli arttigr dis ticarette faaliyet
gosteren firmalarimizin  Endustri
4.0'a hazirhk asamalarini, hazir-
ik stratejilerinin nasil sekillendigi,
uygulama sureclerinin nasil de-
neyimlendigi gibi sorulari cevap-
lamayr amaclamistir. Turkiye'den
8 firma ele alinmis olup Endustri
4.0'a uyumda kismi doénusumler
saglandigl ve daha 6nlerinde kay-
dedecek uzun mesafelerin oldugu
gorulmastur. Rekabet edebilirlik,
markalasmayla bu déntsum de-
neyimlenirken, strateji mesele ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. Bu donusum,
isletmelerin ve duzenleyici aktor
olan devletin cabalariyla ancak et-
kili sonuglar Gretebilecektir.

Aras. Goér. Seren 0ZSOY
“Dogrudan Yabana Yatirimlarin
Yiuiksek Teknolojili Urtin Ihraca-

tina Etkisi: Finansal Gelisme ve
Diizenleyici Kalitenin Roliiniin
Kesfi"”

Balikesir Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisi Dergisi-Eylil 2020-DOI:
10.31795

Bu calisma, Ulkelere 6zgl faktorler
dikkate alinarak gelismekte olan
Ulkelerin teknolojik gelisme dU-
zeylerini yansitan yuksek teknoloji
ihracati Uzerindeki dogrudan ya-
banci yatirim (DYY) etkisini 6lgmeyi
amaclamaktadir. Ampirik sonuglar,
DYY'nin etkilerinin, yalnizca ev sa-
hibi tGlkede yeterli mali gelisme ve
duzenleyici kalite seviyesi mevcut
oldugunda yuksek teknoloji Urin
ihracatina katkida bulundugunu
gostermektedir.

Do¢. Dr. Ahmet Yagmur Ersoy,
Dr. Ogr. Uyesi Metin Saygil,
Aras. Gor. Seren Ozsoy

“Does Digitalization Boost for
Export of High Techonology
Prouducts? A Panel Data Appro-
ach”

Uluslararasi Is ve Ekonomi Sempoz-
yumu, Ankara 2020, pp: 73

Bu ¢alisma, dijitallesmenin ihracat-
taki teknoloji yogunlugu Uzerinde-
ki etkisini gostermeyi amaclamak-
tadir. Bu amag dogrultusunda, ICT
Development Index’i (IDI), Glkenin
dijitallesme duzeyini ve yuUksek
teknoloji UrUnlerinin ihracatinin
degerini, ihracatin teknoloji yo-
gunlugunun bir gostergesi olarak
kullanmaktadir. Sonuclar, IDI'nin
genel olarak hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkelerde ylUksek
teknolojili Grinlerin ihracat artisini
istatistiksel olarak anlamli ve olum-
lu etkiledigini gostermektedir. Ay-
rica, IDI alt endekslerinin 6dnemi,
Ulkelerin  gelismislik duzeylerine
gore farklilik gostermektedir. Bul-
gular, patent basvurularinin iki yil-
lik gecikmelerinin yuksek teknoloji-
li Grinlerin ihracatinda istatistiksel
olarak anlamli oldugunu, yuUksek
teknolojili Grtnlerin ihracat perfor-
mansini artirmak isteyen politika
yapicilarin, dijitallesme altyapisi ve
yeniliklere yonelik yatirnrma agirhk
vermesi gerektigini gdstermekte-
dir.
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21 Gun 37 Derece Is Toplulugu Pandemi de Durmadi!
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Biliyor muydunuz? .
Bir Igeri Bir Digari

1 MB hesaplamalarina gére;
Azin kari, gogunlugun zarari!

Tiirk firmalarinin yurt ici satislan %10
diistigiinde,

ihracatlan ortalama olarak %2,6
oraninda artiyor!

DTO ve Diinya Bankasinin hesaplamalarina gore;
kadinlarin kayit disi calisma olasiligi, ihracati
diisiik olan sektdrlerde %20 iken,

yiiksek ihracat yapan ¢ %13!

Okyanus tagimacisi Cosco, ilk yari net karinda
40 kat artig ongoriyor.

Yani ancak igeride sikisirsak ihracat

Bu artislar sadece piyasa gergekleriile agiklanamaz! Ticaret ve kadin yapiyoruz!
=

birbirlerini gliglendirir.
ﬁ

Tasimacilar, hizmet verdikleri ile iliskilerini
kalici olarak bozmayi géze aliyorlar.

Sikisiklik gecince de yine kendimize
satiyoruz!

utraderorg utraderorg utraderorg

“Fit for 55”e hazir misimiz?

Vakit Nakittir! T
Avrupa Birligi, em

ar1 2030 yilina kadar

Cin'de, tek parti secimlerinde
kazananlara hediye kilifinda risvet

Deniz bal olmus fukara kasik bulamamis 2
vermek ¢ok yaygindir.

Deniz Adamlari Global Mutluluk Endeksi, 202Tin ilk geyreginde
10 Gizerinden 6,46 iken,

ikinci ceyrekte endise verici bigimde 5,99'a disti!
Diger taraftan deniz tasimacilarin hissedarlari mutluluktan
ucuyor.

Mesela Hapag-LLoyd'un yeni aciklanan kari bir dnceki yila
gore on kat artti!

Bu, 10 yilda elde ettigi toplam karin tam iig kati!
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Mottosu, “Birlikteligin Global Glici” olan uTRader, temel olarak uluslararasi ticaretin ekonomik, kulttrel
ve sosyal konularinda projeler Uretmek, organizasyonlar dizenlemek, tyelerine ve tlke ekonomisine katma
degerli hizmetler sunmak icin calismalar strdtrmektedir.

uTRader, alanda ¢alisan akademisyen Uyelerinin ve Turkiye'nin 6nde gelen dis ticaret duayenlerinin destegi ve
organizasyonu ile Uyelerinin ve binlerce takipgisinin en glincel, kapsamli ve derinlemesine konu baslklarinda
uzmanlasmalarina katki saglamaktadir.

utraderorg utraderorg

Geg¢ kaliyoruz!

~ ey
P 2/

N \ e

Siber Saldin Artik
Savas Sebebi

Istanbul'u bolgenin finans merkezi yapmak istiyoruz ama;
Suudi Arabistan devlet destegiyle Finansal Teknoloji (
(Fintech) girisimciliginde diinyada 6nemli bir yere geldi.

Bahreyn, diinyadaki "en finansal teknoloji dostu
bankacilik" diizenlemesine sahip (ilke olarak kabul

ediliyor. Uriinler. k, iPad, kltaplarve af
maskele

Bélgenin en sofistike finansal teknoloji girisimleri Misir'da.

Bdlgedeki finansal teknoloji girisimlerinin gogu BAE Neden

merkezli...

UTRAOER

utraderorg

utraderorg

En 6nemliihracat tegviki olimpiyatlar mi?

Olimpiyatlara ev sahipligi yapan ilkelerin : - : Y k kl
ihracatlari ortalama %30 artiyor. - v 1 o artl L
1992 ollmplyatlarlna ev sahi ﬂljgl yapan ispanya'nin
ihracati bir yil sanm %24,3 art&’l

Gin'in 2008 oyunlnrma ev sahlpl|§| yapma hakki
kazanmasini takip edgn |k| yll iginde ihracat artigi
%49,4 oldu.

ingiltere, 2012 Olimpiyatlari sonrasi dért yillik ticaret
hedefine iki yilda ulagti.

Bu is nereye gidiyor!

i ve kapasite
Darisi bagimiza. bikan Malezyali lojistik firmasi City Zone Express (CZE);
Malezya ile Avrupa arasinda karayolu tagimaciligini baslatti!

CZE, 150 kamyonluk filosu ile Cin'in Chongging sehri

UTHA‘]EH @utraderoryy DO O (1) lizerinden Avrupa'ya tasima yapiyor.

QY A ®QYVY N
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Kitap Tavsiyelerimiz

Kitap Adi: Blockchain Basics

Yazar: Daniel Drescher E'OGkChain
dasICS

ApPIress

ABDURRAHMAN OZALP

«..  Kitap Adi: Dis Ticarette Bunlari
% 3 Biliyor Musunuz ?

Yazar: Abdurrahman Ozalp

si
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi
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PAZARLAM A
Kitap Adi: Pazarlama 4.0 40

selden

Yazar: Philip Kotler

SAIFEDEAN AMMOUS

NHE

BITCOIN Kitap Adi: The Bitcoin Standard

STANDARD

The DECENTRALIZED ALTERNATIVE Ya za r: S a ife d e a n Am m 0 u S

to CENTRAL BANKING

Kitap Adi: The Pay Off

Yazar: Gottfried Leibbrandt
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CORM GROUP

Your excellence partner...

KlUresel Ticarette Mikemmellik

Neden CORMGROUP'u Se¢gmelisiniz

CORM GROUP olarak sizleri genis bir hizmet agi ile karsiliyoruz ve operasyonel sireclerinize mikemmellik saglayan bir
partneriniz olmayi hedefliyoruz. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu ve multimodal tasimacilik ydntemleri ile hizmet
sunarken ayni zamanda depolama hizmetleri ile lojistik ihtiyaglarinizi ¢ézlyoruz. Turkiye, Avrupa ve Turki Cumhuriyetleri'ndeki
yapilanmalarimiz ile sireglerinize deger katiyoruz.
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Konteyner Tasimacilig Multimodal Tasimacilik

[ 0O L]
CORM GROUP
Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvari No: 9 K: 3/46
Volume Kurtkdy Ofis Pendik / ISTANBUL
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Parsiyel Tasimacilik

Q@ Istanbul - Turkey
Q Kayl - Luxembourg
9 Ashgabat - Turkmenistan

Proje ve Gabari Disl

Tasimacilik Depolama Coézumleri

Telefon
+90216 7558577

E-Posta

corm@cormgroup.com

Web Sitesi
www.cormgroup.com




