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TARIHCE

Dunyada ve Ulkemizde uluslararasi ticaretin ulastigl boyut ile Ulke
ekonomisine katkisi dusunulerek ve 6zellikle bu konuda henlz
okurken is yerinde egitim almak suretiyle (8. yariyillda) pratik yap-
mis ve dolayisiyla aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasi amacla-
narak, 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 mad-
desi uyarinca, 07/09/2011 tarihli Yiksek Ogretim Yuratme Kurulu
toplantisinda Sakarya Universitesi isletme Fakiltesi binyesinde
Uluslararasi Ticaret blimUmuzin agilmasi uygun gérulmustar.

Acildigl dénemde, Ulkemizdeki vakif Universitelerin ilgili fakultele-
rinde buyuk talep goren, buna karsilik devlet Universiteleri icerisin-
de ¢ok az muadili bulunan bélimumuz egitime, 2012 -2013 Bahar
déneminde Sosyal Bilimler Enstittist bunyesinde 15 dgrenci alarak
tezli yoksek lisans programi ile baslamistir. Tezsiz YUksek Lisans ve
Lisans egitimine ise 2013 - 2014 Guz dénemi itibariyla gecilmistir.

YUksekogretim Kurulu'nun 28 Aralik 2016 tarihli Yurutme Kurulu
toplantisinda bélimumuze bagh doért Anabilim Dalinin acilmasi uy-
gun gérulmustur. Bunlar; Uluslararasi Ticaret Politikasi, Uluslarara-
si Tedarik Zinciri, Uluslararasi isletmecilik ve Uluslararasi Ekonomi
Hukuku'dur.

ULUSLARARASI TICARET BOLUMU MiSsYONU

Kuresel rekabet ortaminda uluslararasi ticari firsatlari degerlen-
dirmek, tehditleri 6ngérmek ve strecleri ydonetmek Uzere aras-
tirmaci, esnek, acik fikirli ve uluslararasi profile sahip uzman, y6-
netici ve liderleri iceren bir kuresel ticaret takimi olusturmaktir.

ULUSLARARASI TICARET BOLUMU ViZYONU

Egitim, 0gretim, arastirma kalitesi ve is birlikleri ile ilk siralarda
tercih edilen, Turkiye'nin uluslararasi ticaret politikalarinin olu-
sumunda ve uygulanmasinda etkin sekilde gérev alan, kuresel
toplum ve is dinyasina katma deger saglayan, evrensel degerle-
re saygili, degisimi izleyen ve mensubu olmaktan onur duyulan
bir bélam olmaktir.

Bizimle iletisime Gegin
Adres iletisim

Sakarya Universitesi, E: utic@sakarya.edu.tr
isletme Fakiltesi, W: utic.sakarya.edu.tr
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Editorlerden

ik sayimizi hazirlarken yasadigimiz
heyecani, mutlulugu hi¢ azaltma-
dan ayni ozveri ve istekle calisa-
rak hazirladigimiz 5. sayimizla siz
degerli okuyucularimizin karsisin-
dayiz. 5. sayimiz da dahil olmak
Uzere bitin sayllarimizda canla
basla calisan onlarca 6grenci arka-
dasimiz var. Hepsi butin gucleri ve
istekleriyle bu derginin yoluna bas
koydular. Harika isler basardilar.
Hepsine tek tek ne kadar tesekkir
etsek az.

Uluslararasi Ticaret Bolumu olarak
dergi yolculugumuz boyunca heye-

canimiza ortak olan, yol gosteren
ve destegini esirgemeyen Ulusla-
rarasi Ticaret Bolim Baskani Sayin
Doc¢. Dr. Hakan Tunahan hocamiza
sonsuz tesekkurler.

Her cimlesini, sayfasini 6zenle ha-
zirladigimiz dergimizde yer alan,
engin bilgilerini bizimle paylasan
yazarlarimiza bize vakit ayirdiklar
icin cok mutlu oldugumuzu ve te-
sekkur ettigimizi belirtmek isteriz.
Bu yolda bizimle olup, desteginizi
esirgemediginiz, heyecanimiza he-
yecan kattiginiz, dergimizi guzel-
lestirdiginiz icin tesekkurler...

® Editorler

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Son olarak buytk bir génul borcu-
muz varsa her daim bizi destekle-
yen ve bize inanip glivenen spon-
sorumuz AKAR LOJISTIK ‘edir.
Hayallerimizi somut olarak okuyu-
cularimizin ellerine ulastirmamizi
sagladiginiz icin tesekklr ederiz.

Ekip arkadaslarimizla beraber ¢ok
calisarak blUyUk heyecanla hazir-
ladigimiz dergimiz hazir ve bizi hig
yalniz birakmayan siz degerli oku-
yucularimizin elinde. Keyif almaniz
dilegiyle iyi okumalar.

Uluslararasi Ticaret Bolimu Dergisi | 3



2019 Yihinda Avrupa'nin Tedarik Zinciri Lideri
secilen Ford Otosan Genel Mudur Yardimcisi

GOksen Tore Sancak bizim icin yazdi: Otomotiv

Sektorinde Global Tedarik Zinciri
Riskleri ve Yonetimi

Ayrilmahiyiz Artik! Brexit Meselesi

Temel Kotil ile Kariyer ve Savunma Sanayimiz

Uzerine Roportaj
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Yazar
GOksen Tore Sancak

MAKALE

Géksen Tére Sancak, Istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi B6-
liimi'nden mezun olmus ve Istanbul
Teknik Universitesi'nde Isletme Mii-
hendisligi Yiiksek Lisansi yapmistir.

2017 yihnda “Harvard Business
School - Program for Leadership
Development” programini tamam-
lamistir. Su anda Ozyegin Universi-
tesi Endistri Mihendisligi doktora
programina devam etmektedir.1996
yilinda Dis Satinalma Uzmani olarak
Ford Otosan‘a katilmistir. Tedarik
Zinciri operasyonlarinda cesitli goé-
revlerde yer aldiktan sonra, 1 Subat
2016 tarihinden itibaren Malzeme

Planlama ve Lojistik Genel Mddiir
Yardimcisi  gérevini  yiritmektedir.
Ayrica 2019 yilinda, Avrupa ¢apinda
tedarik zinciri profesyonellerinin ver-
digi oylar ile “Avrupa Tedarik Zinciri
Lideri Oddli”"nd almustr.

6 |Uluslararasi Ticaret Bolumu Dergisi

ord Otosan'da Malzeme Planla-

ma ve Lojistik (MP&L) faaliyet-
leri musterilerimizin siparisinden
baslayip, Grtnlerimizin kendilerine
teslimatina kadar olan butunsel bir
sureci kapsiyor. Tedarik zinciri yo-
netimini, Urtndn yasam doéngusu
ile baslayan, malzemelerin Uretim
tesisine kadar olan akisi ile arag-
larimizin musteriye ulasana kadar

Ford Otosan Eskisehir inénii Fabrikasi

Sakarya Universitesi

Uluslararasi Ticaret Bolimu

| 2019 Yilinda Avrupa’nin Tedarik Zinciri Lideri
secilen Ford Otosan Genel Mudir Yardimcisi
Goksen Tore Sancak bizim i¢in yazdi:
Otomotiv Sektérunde Global Tedarik Zinciri
Riskleri ve Yonetimi

olan slrecin tamamini kapsayan
butunsel bir deger zinciri olarak
ele aliyoruz. Sureclerimizde ana
hatlariyla; uzun ve kisa dénem Uure-
tim planlarinin olusturulmasi, ima-
latcilarimizin gelistirilmesi, lojistik,
dis ticaret ve fabrika i¢ci malzeme
hareketleri ile arag ihracatlarimizi
gerceklestirdigimiz Yenikdy liman
sahamizin yénetilmesi yer aliyor.

Ford Otosan MP&L olarak, dort
kita ve 37 Ulkeden 970 tedarikgi ile
calisiyoruz. %70'nin yurt disinda
yerlesik tedarikgilerden olusan bu
ekosistemin, aksaksiz bir sekilde,
uyumlu ve verimli calismasi igin,

f /sautic W@ in/sauutic



tum paydaslarda dogru planlama,
yonetim ve yUrlUtme faaliyetleri
¢ok 6nem tasiyor.

Otomotiv  endustrisindeki  kar-
masikiik ve global tedarik zinciri
nedeniyle tedarikcilerdeki ope-
rasyonlarin hatasiz ve tam zama-
ninda gerceklesmesi beklenir. Bu
nedenle kesintisiz ve otomatik bilgi
akisi tedarikgi iletisimdeki en kritik
konudur. Ford Otosan, tedarikgile-
ri ile bu baglamda EDI veya Web
EDI ile veri paylasimi yapmakta-
dir. imalatcilarimiz ile iletisimdeki
6nemli hususlardan biri onlarla bir
araya gelinen platformlardir.

Duzenli olarak yapilan aylik sinif
egitimleri, online egitim ve tedarik-
¢i gunleri sayesinde onlarla iletisim
canh tutulmakta ve gelisimlerini
desteklemekteyiz. Degisken eko-
nomik kosullar ve musteri ihtiyacg-
lari nedeni ile esnek ve alaninda
en yetenekli tedarikgiler ile calis-
mamiz gerekiyor. Bu nedenle te-
darik¢i gelistirme alaninda calisan
ozel bir ekip olusturduk. Bu ekip,
tedarikgilerimizin  performansini
global metriklerle, otomatik arac-

Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge Merkezi

larla 6lgmekle birlikte, gelisime
aclk konular icin operasyonlarini
gozlemlemek icin teknik ziyaretler
yapar. Bu ziyaretlerde ana olarak
strateji ve gelisim, is organizasyo-
nu, kapasite ve uretim planlama,
ardn ve Uretim kontrol, masteri ve
tedarikgi arayuzleri ile ilgili sureg-
ler gdzlemlenmekte, gelisime acik
noktalar icin eylem planlari olus-
turulmakta ve gelisim aksiyonlari
takip edilmektedir. Bu alanlarda
yetkinligi yuksek ve stratejik teda-
rikgilerimizi, Q1 sertifikasi ile bel-
gelendirerek, yetkinlik seviyelerini
tescil ediyoruz. Q1 sertifikasiyla l-
kemiz disinda da farkl projelerde
is firsatlari ve ortak calisma firsat-
lar1 yakalayabiliyorlar.

Tedarik zincirinin etkin yonetilmesi
sirketlerin rekabet gucl acisindan
cok kritiktir. Ozellikle otomotiv sa-
nayisinde tUm dutnyaya yayilan te-
darikci aginin olusturulmasi, tasa-
rimi ve yonetilmesi sirketlere ciddi
avantaj saglamaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde kalite,
esneklik, hiz ve verimlilik dengeli
yonetilmesi gereken dort ana fak-

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

tor olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Degisen musteri taleplerine hizla
cevap verebilmek ancak etkin te-
darik zinciri yénetimi ile mamkun
olmaktadir. Tum bu karmasik stire-
Ci yonetirken karsilastigimiz riskle-
rin basinda tedarik zinciri akisinin
kesintisiz surdurulebilmesi gel-
mektedir. Kesintisiz akisi etkileyen
faktorler, tedarikcilerde olusacak
makina, ekipman arizalari, hava/
yol kosullari kaynakli aksamalar,
grev, ham madde tedarigi, kapasi-
te kisitlari, imalatcilarimizin Gretim
problemleri, finansal problemler,
isglcU problemleri gibi problem-
lerdir.

Bu risklerin dogru yonetimi i¢gin fa-
aliyetlerimizi iki ana kalem altinda
Ozetleyebilirim.

1. imalatcilarimizla birlikte calisa-
rak, problemlerinin ¢6zimu icin
teknik, yonetsel veya finansal des-
tek vermek.

2. Risk faktorlerinin veriye dayali
olarak analiz edilerek alinan énle-
yici tedbirlerle risklerin olusumunu
en aza indirgemek.

Tedarik zincirinde, dis ticaret ope-

Uluslararasi Ticaret Bolimu Dergisi | 7



rasyonlari acisindan énemli bir risk
faktoru de tedarik zinciri guvenligi-
dir. Ozellikle Glkemizin icinde bu-
lundugu bolge ve kiresel konjonk-
tdr, uluslararasi kargo suclarina
karsi guvenlik unsurlarini daha da
onemli hale getirmistir. Yukleme
ve bosaltma alanlarimizdaki ve gu-
venlik noktalarimizdaki ytiksek tek-
noloji destekli givenlik énlemleri-
miz, sirketimiz i¢in 6nemli dlcude
kanit dokiman olusturmaktadir.
Ote yandan sirketimiz regilasyon-
lara % 100 uyumlu olarak calismak-
tadir. 2016 yihindan bu yana Yetki-
lendirilmis YUkamla StatUsi (YYS)
belgesine sahip bir sirket olarak,
uluslararasi arenada bu yetkinin
getirdigi butun kolaylastirici imti-
yazlardan yararlanmaktayiz. Buna
paralel olarak, YYS statdsundn
gerektirdigi; otokontrol mekaniz-
masi, kayit saghgi, bilgi givenligi,
dijital altyapilar uygulamalari dis
ticaretimiz agisindan tedarik zinciri
operasyonlarimizin strddrulebilir-
ligini temin etmektedir.

Etkin bir tedarik zinciri akisini sag-
layabilmek icin teknik yetkinlik,
kalite, esneklik ve verimlilik agisin-
dan beklentilerimizi karsilayabile-
cek tedarikgiler ile calismayi tercih
ediyoruz. Bunun yani sira teda-
rikgilerimizin degisen teknoloji ve
regllasyonlara uyum saglayacak
yenilik¢i ve musteri odakli bakis
acisina sahip olmalari da bugtin ve
gelecekte rekabet glicimuzu arti-
ran faktorler olarak 6nemli beklen-
tilerimiz arasinda yer almaktadir.
Tedarik zinciri yonetiminde surdu-
rulebilirlik kapsaminda tedarikgile-
rimizde olusabilecek operasyonel
ve finansal riskleri ortak bir plat-
formda takip ederek, tedarikgile-
rimize gereken destegi saglyoruz.
Verdigimiz saha ve sinif egitimleri
ile olusturdugumuz bilgi ve tecru-
belerimizi tedarikgilerimiz ile pay-
lasarak ortak deger yaratmak te-
darik zinciri yonetim stratejimizin
ruhunu olusturuyor diyebilirim.

Ford Otosan MP&L olarak “Dunya-
nin en degerli tedarik zinciri orga-
nizasyonlari arasinda en Ust sirada
yer almak” vizyonu ile ¢iktigimiz
yolda, bizi vizyonumuza tasiyacak
stratejilerimizi belirledik. Bugtn
bizi basariya tasiyan operasyonel

8 |Uluslararasi Ticaret Bolumu Dergisi

mukemmellik hedeflerimize odak-
lanmak cok énemli, ancak yeterli
degil. Gunumuzdeki faaliyetlerimi-
zi basar ile strdurtrken, dinyada
degisen sartlara uyum saglamak
ve daha 6énemlisi bu trendlerin
belirlenmesinde etkin rol sahibi
olmak icin sureclerimizi yeniden
tasarlayarak dijital sampiyon olma
hedefi ile ilerliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, tim su-
reclerimizi “Yalin Déntisum” bakis
acisiyla gdézden gecirdik. Vizyo-
numuza hizmet edecek sekilde
guncelleyerek gerekli kaynak ve
yetkinlikleri tespit ettik. Hantal su-
reclerimizi yeniden tasarladik ve
yeni sureglerin olusumunda “Diji-
tal D6NUSUM”U bize ivme katan bir
ara¢ olarak kullanmayr amacladik.
Entegre planlama sudreclerinden
baslayip, tedarik¢iden, akilli ambar
yonetimine kadar uzanan, otonom
surecleri ve verimli yedek parca
yonetimini iceren, veri analitigi ile
desteklenen bir “Dijital Tedarik Zin-
ciri'ne sahip olma hedefi koyduk.
Bu kapsamda;

+ Tum tedarik zinciri igerisinde
musteriden, tedarik¢iye olan su-
reclerde goranurltk seviyemizi ge-
listirmeyi,

* Otomasyon seviyemizi, hem fizik-
sel akista hem de sistemsel akista
iyilestirmeyi,

+ Birbirleri ile ardisik iletisimde
bulunan sutre¢ ve sistemleri, es
zamanli sekilde birbiriyle entegre
etmeyi,

+ Tum planlama doéngulerimizin
kisa ve mUumkun oldugunca anlik
planlama ddéngulerine ulasmasini
hedefliyoruz.

Bu hedeflere ulasmak icin kendi-
mize bir “Dijital Déndsum” yol ha-
ritasi olusturduk ve hizli kazanim
odakli bakis agisi ile projelendir-
meye basladik.

Bu projelerin basinda, aktif ve pasif
RFID sistemlerinin ayni anda uygu-
landig|, ilave gelistirmelerle stokla-
rin konum ve miktarinin anlik ola-
rak izlenebildigi, “Ger¢cek Zamanli
Stok Takip Sistemi” yer almakta-
dir. Proje kapsaminda 46 catalli
ekipman ve 33.600 metal kasanin,
67.000 RFID etiket ile izlenebilirligi
saglanmistir. Bu yapi ile entegre
calisacak sekilde elektronik irsaliye
(ASN) sistemi yeniden dizayn edil-
mis ve tedarikgilerimiz tarafindan-
sevk edilen RFID etiket, kasa, parca
ve adet bilgilerinin elektronik ola-
rak bu sistem Uzerinden Ford Oto-
san‘a iletilmesi saglanmistir.

Elde edilen buyuk veri ile teslim te-
sellum sdreci tamamen otomatik
bir yapiya déndsmustir. Boylece
irsaliye kontrolU, sistem girisleri
ortadan kaldirilmistir. Ayrica ¢a-
talll ekipmanlarin performanslari
izlenebilir duruma getirilmistir.
Galismanin kapsaminin genisletil-
mesiyle birlikte; kasa ve parca sa-
yim surecinin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir. Veri analitigi ile
gecmise donuk kayit altina alinan
tum ekipman, kasa ve parca hare-
ketlerinden, operasyonel verimlilik
calismalari yapiimaktadir.

Tedarik zinciri entegrasyonu ve
guvenligi acisindan yakindan takip
ettigimiz bir teknoloji de Blockcha-
in cahsmalaridir ve sirketimiz Tur-
kiye Bilisim VakfI'nin bir inisiyatifi
olarak kurulan Blockchain Turkiye

Ford Otosan Araclari

Sakarya Universitesi

Uluslararasi Ticaret Bolimu
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Ford Otosan Kocaeli Golcuik Fabrikasi

Platformu’'nun kurucu Uyesidir. Tedarik Zinciri 6zelin-
de, “Uretim ve Lojistik Calisma Grubunda” aktif olarak
rol alarak, Blockchain uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Ulke genelinde konuya olan farkindahgin artiriima-
siicin calismaktayiz. Sirketimizin farkli bélimlerinden
temsilciler de platformun diger calisma gruplarinda
faaliyet gostermektedir.

Faaliyet alanlarimizla ilgili olarak sirket binyemizde
de Blockchain uygulamalari gelistirmekteyiz, bu ¢a-
lismalari kendi bilgi teknolojileri kaynaklarimiz ve ¢a-
lisanlarimizla gelistirmeyi tercih etmekteyiz. Ozellikle
tedarik zinciri Uzerindeki seffaflik, takip edilebilirlik
ve tedarik zinciri ekosisteminin birbirine entegrasyo-
nu konularinda Blockchain teknolojisini bir platform
olarak kullanmayr amaglamaktayiz. Blockchain tek-
nolojisinin sundugu dagitik kayit defteri yapisi, tedarik
zinciri ekosistemi icinde yer alan imalatgidan, lojistik
servis saglayicilara kadar bir¢cok unsur arasindaki gu-
ven sorununu ortadan kaldiracaktir. Ote yandan yine
Blockchain teknolojisiyle karmasik ekosistemlerde
¢6zUm unsuru olacak akilli kontrat yapisiyla tedarik
zincirimizde verimlilik, operasyonel hiz gibi énemli
kazanimlar elde etmeyi amaclamaktayiz. Blockchain
teknolojisini tedarik zinciri uygulamalari disinda da,
Ozellikle; platooning, connected vehicle ¢alismalarin-
da veri guivenligini saglayacak énemli bir unsur olarak
gormekteyiz.

Tedarik zincirinin énemli probleminden olan talep be-
lirsizligi, imalatci ve tedarik kisitlari, lojistik gecikmeleri
gibi faktorlere karsi esneklik saglayacak, dinamik bir
Uretimi planlama ihtiyacini ¢ézmek igin “Akilli Uretim
Planlama Sistemi” cok dnem verdigimiz ¢calismalardan
biri oldu. Bu calismaile Gretim planlama sureclerinde-
kiinsan bagimhhginiortadan kaldirilarak, tretim adim-
larindaki toplam ¢evrim surelerinin tahminlenmesi ve
anlik aksiyonlar alinmasi, Uretim plani ve cizelgeleme
optimizasyonu yapiimasi, bu sayede dinamik ve esnek
bir fabrika yonetimi hayata gecirmek hedeflenmekte-
dir. U¢ fazdan olusan proje ile ara¢ tretimi izleme ve
tahminleme, akilli Gretim planlama ve cizelgeleme,
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akilli buffer ve arizi durum yénetimi fonksiyonlarinin
devre alinmasi planlanmistir.

Gelistirilen tahminleme algoritmasi ile Gretim kayipla-
rinin ne zaman, nerede ve hangi araglardan kaynak-
landig! tespit edilebilir ve bu tespitler sisteme entegre
edilen farkl moduller ile degerlendirilerek kullanicilar
icin bir karar destek sistemi olarak kullanilir. Uretim
planlama ve cizelgelemede kullanilan sezgisel ve line-
er algoritmalar kullanilir. Arizi durum optimizasyonu
icinise loT platformundan alinan ariza bilgileri kullani-
larak en verimli plan uygulanir. Bu fonksiyonlar saye-
sinde, arag uretim rotalari ve sureleri tahminlenerek
hat cikis adetleri, sapma adetleri dinamik degiskenle-
re gére ongorulebilir hale gelmektedir.

Sunu 6zellikle vurgulamak isterim ki; tedarik zinciri ol-
dukca blyuk bir ekosistem. Bu ekosistem, musteri si-
parisinden, Urtindn teslimatina kadar tUm sureci icine
aliyor. Musterilerimiz, tedarikgilerimiz, hizmet saglayi-
cllarimiz ve biz ayni ekosistemde yer aliyoruz.

Ford Otosan olarak Turkiye'nin en degerli ve en ¢ok
tercih edilen sanayi sirketi olmak vizyonu ile devam
ettigimiz yolculugumuzda dijital dontsimden ino-
vasyona, akilli tretimden yalinlasmaya kadar pek ¢ok
alanda 6nemli adimlar atiyoruz. Bu adimlari atarken
ekosistem ile senkronize hareket etmenin énemine
inaniyoruz. Bu nedenle paydaslarimiz ile strdurulebi-
lir ve glclu iliskiler kurmak adina ortak bir kaltirin
de tohumlarini ekiyoruz. Ford Otosan MP & L organi-
zasyonu olarak bu vizyon ve yaklasim ile tedarikgileri-
miz ve servis saglayicilarimiza rol model oldugumuzu
dustnuyor ve bu yonde calismalarimiza devam edi-
yoruz. Bu donusim ile beraber Ford Otosan’da rekor
Uretim adetlerine imza atmayi ve Turk Otomotiv Sana-
yisini daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.
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Yazar
Dr. Ogr. Uyesi
Metin Saygili

MAKALE

Dr. Ogr. Uyesi Metin Saygil, 2009
yilhinda Sakarya Universitesi Pazar-
lama Bélimii’'nde 6n lisans egitimi
almistir. Lisans egitimini, 2012 yilin-
da Sakarya Universitesi Isletme Bolii-
mu‘nde tamamlamistir. 2015 yilinda
Sakarya Universitesi isletme Anabi-
lim Dali Uretim Yénetimi ve Pazar-
lama Bilim Dal’'ndan yiiksek lisans
diplomasini alan Saygili, ayrica 2019
yilinda Sakarya Universitesi Ulus-
lararasi Ticaret Anabilim Dali tezli
yliksek lisans programindan da me-
zun olmustur. Dr. Ogr. Uyesi Metin
Saygil, 2019 yihnda Sakarya Univer-
sitesi Isletme Anabilim Dali Uretim
Yénetimi ve Pazarlama Bilim Dali'n-
da doktora egitimini tamamlayarak
“Bilim Doktoru” unvani almaya hak

kazanmustir. Dr. Ogr. Uyesi Metin Say-
gill, Pazarlama Arastirmalari, Tiiketici
Davranisilari, Dis Ticaret Girisimciligi
ve Uluslararasi Pazarlama Stratejileri
alanlarinda bilimsel ¢calismalarini stir-
dirmektedir.

s - b
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iteraturde uluslararasilasma yurt

disi faaliyetlerin organizasyonel
boyutunu ele alirken, dis ticaret dis
alim veya dis satim yolu ile ortaya
¢ikan katma degerler ve bu katma
degerlerin parasal karsiliklariyla il-
gilenmektedir. iste tam bu noktada
karsimiza bizim dis ticaret girisim-
ciligi olarak ele aldigimiz yeni bir
kavram cikiyor. Dis ticaret girisimci-
liginin ne oldugu, Dr. Ogr. Uyesi Ah-
met Yagmur Ersoy'un “Foreign Trade

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

Yeni ve Gelisen Bir Alan:
Dis Ticaret Girisimciligi

Entrepreneurship: Concept, Sco-
pe and Theory” calismasinda ele
alindigi sekliyle su ifade ile acikla-
nabilir: “Yerli sanayiler tarafindan
yaratilan katma degerlerin ulusal
sinirlarin  6tesinde satilarak elde
edilen parasal karsiliklarla yine
Ulke icerisinde yeni katma deger-
ler yaratiimasi surecidir. Dis ticaret
girisimciligi ile ulusal sinirlarin 6te-
sinde bir katma deger yaratmak
hedeflenmemektedir. Ayrica dis
satim neticesinde elde edilen pa-
rasal karsiliklarin ulusal sinirlarin
Otesinde degerlendirilmesi amaci
da s6z konusu degildir. “

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur
Ersoy ile Dr. Metin Saygili, “A Study
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on The Meaning Attributed to For-
eign Trade Entrepreneurship and
Features of Foreign Trade Entre-
preneurship” adli ¢alismalarinda
dis ticaret girisimcilik 6zelliklerinin
neler oldugu, dis ticaret ve dis tica-
ret girisimcilik kavramlarina yukle-
nen anlamin ne oldugunu incele-
diler. Ana katlesini Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi'na kayitli olan ve
dis ticaret yapan firmalarin olus-
turdugu calismanin sonuglari, dis
ticaret girisimcisinde bulunmasi
gereken ozelliklerin basinda, ana-
liz yetenegine sahip olma ve ya-
banci dil bilmenin geldigini ortaya
koydu. Ayrica sonuglar, dis ticaret
girisimcisinin firsatlari gorebilme
ve cografi bilgi/lokasyon bilgisine
sahip olma o6zelligini tasimasi ge-
rektigini de gosterdi. Arastirmanin
sonuglar dis ticaret girisimciligine
yuklenen anlam acisindan deger-
lendirildiginde para, inovasyon,
risk ve firsat kavramlari 6n plana
ciktl. Dis ticarete yuklenen anlam
s6z konusu oldugunda ise ithalat /
ihracat ve prestij kavramlari dis ti-
caret girisimcileri tarafindan 6nce-
likle ifade edilen kavramlar olarak
ortaya cikti.

Dis ticaret girisimciliginin sektor-
deki karsihgini derinlemesine ince-
leyen glincel calismalardan biri de
Uluslararasi Ticaret BélumUmuzde
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur Ersoy
danismanliginda Dr. Metin Saygili
tarafindan gerceklestirilen dis tica-
ret girisimciliginin politik, ticari ve
girisimcilik temelli ele alindigi yuk-
sek lisans tezidir. Bu arastirmada,
Makine imalati, Tekstil, Metal, Oto-
motiv, Gida, Tarim ve Hayvancilik,
Mobilya, insaat Malzemeleri gibi
farkh sektérlerde yer alan ve en
az 5 yildir dis ticaret yapip Uretici/
imalatgl olarak endustride yer alan
22 firmanin;

* Yurt disi ticari faaliyetlerinden
elde ettikleri geliri nasil degerlen-
dirdikleri

* Yurt disi ticari faaliyette bulunur-
ken neleri amagladiklari

+ Devlet tarafindan yurt disi ticari
faaliyetler icin verilen tesviklerden
yararlanip yararlanmadiklari

* Yurt disi yatirim onlar icin ne an-
lam ifade ettigi

* Yurt disi ticari faaliyetlerinizden

.3[ 7
neleri firsat, neleri tehdit olarak
gordukleri
* Ticari faaliyetleri g6z 6ninde bu-
lundurduklarinda hedef pazarlari-
nin agirlikh olarak i¢ pazar mi yok-
sa dis pazar mi oldugu
« Oniimuzdeki 5 yilda firmalarinin
ticari ya da genel hedeflerinin ne-
ler oldugu incelendi.

Arastirmanin sonucu dis ticaret
girisimcisi olan firmalarin yurt disi
ticari faaliyetlerden elde ettikle-
ri gelirleri yine isletme icerisinde
hem iyi Uretim yapabilmek icin ge-
rekli ekipmana sahip olmak hem
de yurt disi faaliyetleri artirmak
amaciyla kullanirken ayni zaman-
da, yurt digi ticari faaliyetlerden
elde ettikleri gelirleri islerini bayut-
mek i¢in kullanmakta, ham madde
almakta, makine ve techizat alarak
sirket ici kapasite artirirmina da git-
tiklerini gosteriyor. Ayrica, Uretim
alanlarini cogaltarak kalite ve stan-
dartlara 6nem verip teknoloji, ye-
nilik ve Ar-Ge calismalarini da agir-
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ik vermektedirler. Bu nedenle dis
ticaret girisimcileri, yurt disi ticari
faaliyetlerden elde ettikleri gelirleri
yine firma i¢i yatinma donustire-
rek ise yatinm yapmayi 6n planda
tutuyorlar.

Bu calismaya dahil olan dis ticaret
girisimcileri i¢cin yurt disi yatirim,
oncelikle ulke ekonomisine kat-
kida bulunmayi ifade ediyor. Bu
baglamda yerli mallar kullanan fir-
malarin varligi, ulke ekonomisine
katkida bulunma istegi ve bu du-
rumu milli gelir olarak gérme Ulke
ekonomisine olan 6nemi destekler
nitelikte... Diger taraftan yurt disi
yatirim, firmalar icin gelisen pa-
zarlardan bilgi akisi saglamak ve
pazar sayisinin yukseltilmesinde
onemli bir rol oynadig gérulayor.
Yukarida sayilanlar ve bunlarin di-
sindaki dis ticaret girisimciligi ko-
nusunda yapilan calismalar genel
olarak degerlendirildiginde, dis
ticaret girisimcileri kur dalgalan-
masini firsat olarak gérmemekte
aksine kurdan etkilenmeyi risk ola-
rak algiliyorlar. Ayrica, dis ticaret
girisimcilerini yurt disi pazarlara
motive eden unsurlarin basinda
i¢c pazarda vadeli yapilan satislarin
buyuk risk olusturmasi, dis pazar-
da pesin 6deme ile satis yapilma-
sinin riskleri azaltici bir durum ola-
rak gérulayor.

Dis ticaret girisimcileri nitelikli is
glcld bulamamaktan yakinmakta-
dirlar. Dis pazar hedefleri bu du-
rumdan etkilenmemekle birlikte
dis ticaret girisimcilerinin buyuk
cogunlugu gelecek bes yil icerisin-
de yine dis ticaret girisimcisi ol-
maya devam etme egilimindedir.
Diger taraftan dis ticaret girisim-
cilerinin “marka ve markalasma
vurgulari” dis pazarda markalarini
daha iyi bir sekilde tanitip marka
bilinirligi saglama istekliliklerinden
kaynaklandigi  dusinulmektedir.
Dis ticaret girisimcilerinin ekono-
mik milliyetci bir yapi sergileyerek
devlet tesviklerinden yararlanma
istekliligi de gorulmektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Metin Saygil
Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Ogretim Uyesi
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Yazar
Uluslararasi Ticaret
Anabilim Dali Yuksek
Lisans Ogrencisi
Ayhan Bekar

MAKALE

Ayhan Bekar lise mezuniyeti sonrasi
Aksaray Universitesi Turizm ve Otel-
cilik Bolimii’'nde 6grenimine devam
etti. Sonrasinda Cukurova Univer-
sitesi Ingilizce Maliye Bélimirnden
mezun oldu. EVISSA Mobilya firma-
sinda Dis Ticaret Sorumlusu olan Be-
kar ayni zamanda Sakarya Univer-
sitesi Uluslararasi Ticaret Anabilim
Dali'nda yliksek lisans 6grencisi olo-
rak 6grenimine devam etmektedir.
Evli ve ¢ ¢ocuk babasi olan Ayhan
Bekar hayatta en degerli varliginin
ailesi oldugunu soyliiyor.

undan tam 20 yil 6nce Universi-

te mezuniyetimin hemen ardin-
dan, ingilizce égrenmis olmanin
da verdigi cesaret ve heyecan ile
kicuk bir aile isletmesinde calis-
ma hayatima basladim. Dogal ola-
rak henliz 6grenciyken gelecekten
beklentileriniz ile sonrasinda orta-
ya ¢ikan firsatlar ve zorluklar insani
farkh yerlere tasiyabiliyor.

12 |Uluslararasi Ticaret Bolimu Dergisi

Ornegin, benim kariyer tasarimim-
da, buglnki nesil icin ¢cok dnemli
olan, yurt disina ¢ikmak gibi bir
hayalim ve merakim yok iken, su
zamana kadar birbirinden farkh
13 Ulkeye is gezisi yaptim. Bu ge-
zilerimi, uluslararasi ticaretin ge-
nis yelpazesine yansitir bicimde;
fuarlara katilma, pazar arastirma-
sI yapma, musteri bulma, makine
alimlari, ham madde tedarigi tran
kontrolleri ve drunlerle ilgili ¢ikan
sorunlarin ¢6zUmU gibi oldukca
farkli amaclara yonelik olarak ger-
ceklestirdim.

Bu yazimda, uluslararasi ticaret
alaninda uzun yillardir ¢alisan biri
olarak, bu alanda yeni mezun olan
mustakbel meslektaslarima, kendi
deneyimlerim Uzerinden bir nebze
olsun yol gostermeyi amagladim.
Ozellikle, burada anlatilanlari okur-
ken ihracat ve ithalata ilk basladi-
gim yillardaki teknolojik gelisme

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

lhracatta Musteri Bulmanin
ve Kaybetmenin Yollar?
Yeni Mezunlar I¢cin Oneriler

ve araclarin buginkiinden oldukca
farkh oldugunu goreceksiniz. Bu-
gunku iletisim altyapisi ve araglar
ile bu sureclerin artik ne kadar ko-
lay oldugunu da anlayacaksiniz.

Gelelim benim hikayeme... Yuka-
rida bahsettigim kicUk isletmede,
bana gosterilen masaya oturduk-
tan bir gin sonra patronum ya-
nima geldi ve yurt disi ile telefon
Uzerinden goristp musteri bul-
mami istedi. Universite yillarimda
Antalya'daki otellerde harchgimi
cikarmak icin calisirken ingilizcem
bir yabanci ile telefonda konusa-
bilecegim kadar gelismisti ve bu
nedenle patronumun beklentisin-
den tedirgin olmadim. Bu noktada
muUstakbel meslektaslarima; yazla-
ri mutlaka ingilizcelerini gelistirebi-
lecek ve farkli kultirden insanlari
birebir gorerek ve iletisime gecerek
tanimalarini saglayacak bu tir bir
calisma icerisine girmelerini tavsi-
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ye ederim. Dil 6grenmek icin kursa
gitmek de oldukc¢a degerli olabilir
ancak kanimca ihracatta kulttrler-
arasl etkilesim ¢cok 6énemli oldugu
icin, karsilikli iletisime gecilebile-
cek bu tur gercek ortamlar onlara
daha fazla katki saglayacaktir. ih-
racat ve ithalat faaliyetleriniz sade-
ce ofiste oturup gelen e-postalara
ya da mesajlara cevap vermekle ol-
mayacak; yurt disi musteri ziyaret-
leriniz olacak, uluslararasi fuarlara
katilacaksiniz, gelen musterilerinizi
havaalanindan karsilayip fabrika-
nizi gezdireceksiniz, onlarla aksam
yemekleri yiyeceksiniz, bazen ucak
biletlerini alip baska bir Ulkeye git-
melerini saglayacaksiniz, bazen
patronunuzla ya da is ortaginizla
Uretim icin makine vb. arastirma-
ya baska bir Ulkeye gideceksiniz.
Iste tim bunlar ve daha fazlasi dil
ve etkilesim iceren ortamlar olarak
karsiniza gikacaktir.

Bu kuguk isletmenin dis ticarete
benimle birlikte baslamis olmasi,
isin uluslararasi pazarlama ve ope-
rasyonel boyutunu birebir gérerek
ve yasayarak 6grenmeme imkan
sagladi. Daha buyUk ve kurumsal
bir firmada ise baslamis olsaydim
belki sadece ihracat-ithalat boyu-
tunun bir kismini 6grenecektim.
Dolayisiyla yeni mezun meslektas-
larima 6nerim; mezuniyet sonrasi
yuksek maas beklentisi olmadan
kendilerini ¢cok farkli alanlarda ge-
listirebilecekleri bir ortamda is ha-
yatlarina baslamalaridir.

ise ik basladigim 20 yil 6ncesinde,
firmanin sadece sinirli olarak inter-
nete baglanabilen bir bilgisayari
ve bir faks makinesi vardi. Dahasi
kurumsal mail yerine kendime ait
olan Hotmail uzantih mail adresimi
kullaniyordum. Hatta ne bir web
sitesi, ne bir katalog ne de 6rnek
alabilecegim bir ihracat calismasi
dahi yoktu.

Firma sahibi ise basladiktan yak-
lasik bir hafta sonra yanima geldi
ve bana bir etiket uzatti. Bu etiket;
Uretimde kullandiklari ham mad-
denin adinin yazili oldugu ve pa-
letin Uzerinden s6kidlmus bir kagit
parcasiydl. Patronum benden bu
ham maddeyi Cin‘den bulmami is-
tedi. Ben de Hotmail uzantili mail

adresim ve faks Uzerinden Cin'de-
ki tedarikgi firmalar ile yazismaya
basladim. Cin'den gelen cevaplara
cok seviniyordum ve patronumun
yanina gidip bu konuda bilgi veri-
yordum. Ancak her seferinde “bu
isimizi gérmez” ve "arastirmaya de-
vam et” diyordu. Buldugum firma
ve Urdnlerin neden kabul gdérme-
digini bile soramiyordum. Yaklasik
iki hafta arastirma yaptiktan sonra
gelen bir mail patronumu sevindir-
di. Cunku fiyati ve teslim sekilleri
cok uygundu. Burada dikkatinizi
cekmek istedigim nokta firmalar
ile yazisirken nasil bir firma ile ya-
zistiginizi anlamaya ¢alismanizdir.
CUnku karsi taraftaki firmanin dre-
tici mi, satici mi, araci mi hatta do-
landirici mi oldugunu tespit etme-
niz gerekecektir. iste bu yazismalar
bana, bunu ve daha fazlasini anla-
mama yardimci olmali. Ornegin;
dis ticaret yazismalari nasil yapilir?
Hangi e-postalar ya da mesajlar
sizi hedefe gotlrir? Hangi e-pos-
talariniz dikkate alinir? Bunlarin
zamanla kazanilabilecek nitelikler
oldugunu anladim. Ozellikle e-pos-
talarin kisa ve 6z olmasinin ¢ok
onemli oldugunu gordim. Unut-
mayin! Gunidmuizde is insanlari
cok yogunlar ve firmalara benzer
icerikte ¢cok sayida mesaj geliyor.
Bu nedenle e-postalarin genellikle
ilk iki ya da U¢ cimlesi okunur ba-
zen de uzun mailler okunmadan
dogrudan silinir.

Ben ¢ocuklugumdan beri balik tut-
may! ¢ok severim ve yazlari iki haf-
tada bir ¢cocuklarimla mutlaka balik
tutmaya giderim. Aracimin baga-
jinda her zaman olta takimim ve
cadirim vardir. Bazen golde, bazen
akarsuda balik tutuyorum. Golde
bulunan sazan baligi misir, ekmek
ve hamur sever. Akarsudaki ba-
hiklar canli yemler ve bdcekler se-
verler ve oltaya cabuk gelirler. iste
ihracatta balik tutmaya benziyor.
Hangi Ulke hedefinizde ise oradaki
baliklarin neleri sevdigini ya da ne-
lerin onlari ¢ektigini ve cezbettigini
bilmeniz gerekiyor. Baliklarin han-
gi zamanda oltaya geldigini bilme-
niz de 6énemli. Sabah mi aksam mi?
Yemleri suyun dibine mi atacaksi-
niz yoksa géranir mu kilacaksiniz?
ihracatta Granlerinizin gérandr ki-
inmasi da 6nemli. Ancak dipteki
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baliklar daha buyuk olur. Dipten
balik tutuyorsaniz; beklemeniz ge-
rekebilir. ihracatta biyiuk muste-
riler bulmak dipten balik tutmaya
benzer... Hamuru dibe atarsiniz,
kokusu bir sUre suya yayilir ve bU-
yuk balik bunu aldiginda oltaniz
suya gémdlur. iste ihracatta da ali-
cinizin givenini kazanmaniz bazen
uzun bir bekleyis sonucu olabilir.

Mdusterimizi nasil bulacagiz?
Mdusteri arayisina girmeden 6nce
yapmamiz gereken c¢agimizin ol-
mazsa olmazlari var. Bunlarin ba-
sinda web sitesi ve web sitemizin
uzantisi olan bir e-mail adresi ge-
liyor. Sirket web sitesinin hedef Ul-
kelerin dilinde ve hatta birkag dilde
insa edilmesi gerekiyor. Uriin gor-
selleri aciklayici ve Gzerine tiklan-
diginda resimleri bluyUyen boyutta
olmasi énem arz ediyor. Uriinlerin
Olclleri ve paketleme detaylarinin
da sitede verilmesi mdusterilerin
anlk satin alma kararinin suresi-
ni azaltacaktir. Web sitesinin bagli
oldugu bir blog ve sosyal medya
agl UrUnlerin gdérunurligunu arti-
racaktir. is dinyasinda kendi sek-
toérandzden bahsedeceginiz Linke-
din'in bu alanda olduk¢a basarili
bir platform oldugunu vurgulama-
lyim.

Ozellikle Whatsapp kullanimi gu-
nimuizde e-posta ile yazismanin
6nune gecmis gbézuklyor. Ayrica
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Tarkiye'nin bircok Ulkede ticaret
musavirlikleri bulunuyor ve bu
musavirlikler sizlere yardimci ola-
caktir. Uretimini yaptiginiz ya da
satmak istediginiz Urunle ilgili bu
musavirliklere kisa bir firma tani-
tim yazisi gonderdiginizde size bu
sektorde ilgili firmalarin adresleri
ya da e-posta adreslerinin oldugu
bilgileri ulastiracaklardir.

Ulke ziyaretleri yapan ticaret he-
yetleri ile bir araya gelmek de ol-
dukca sonucg getiren yontemlerden
biridir. Yalniz, bu ticaret heyetleri
veya alim heyetlerinin ne zaman
ve nereye geleceklerini 6nceden
bilmek icin de birlik ve odalarin du-
yurularini takip etmeniz gerekiyor.
Pazar arastirmasi veya yerinde pa-
zar ziyaretleri de musteri bulmada
diger onemli bir ydntemdir. Ancak
maliyetinin yUksek oldugunu ve
olumlu geri donls almanin zaman
alabilecegini unutmamak gerekir.
ilk ziyaretten sonra, musterinizi
olumlu sonug alana kadar birkag
defa daha ziyaret etmeniz gere-
kebilir. Musteri bulmada belki de
en 6nemli bir diger yontem ulus-
lararasi fuarlardir. Bu tur fuarlara
katilarak UrUnlerinizi sergilemeniz
sonucunda potansiyel aliclarin
onlara dokunmalarini ve yakindan
gormelerini saglayarak, ihracatta
musteri bulma maliyetinizi dusu-
rebilirsiniz.

Sakarya Universitesi
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Yapilan Hatalar Nelerdir?
internetten sadece talep bazli ya-
pilan aramalarin faydasi vardir an-
cak genellikle zaman kaybina se-
bep olur. Oncelikle Grininiizi cok
iyi tanimalisiniz. Artisini, eksisini,
Uretiminde kullanilan malzemeleri
ve ham maddesini, kullanim alan-
larini, Orinde meydana gelecek
sorunlari, paketleme, agirlik ve ha-
cim bilgileri vb. bircok detaya, pa-
zarlama faaliyetine girmeden 6nce
hakim olmalisiniz. Musteriniz size
artnle ilgili bir soru sordugunda
ya da Urinudndzuan kendi pazarina
uyarlanmasini istediginde ne gibi
bir cevap vereceginizi dnceden ta-
sarlamaniz gerekebilir. Gelen soru
karsisinda bocalarsaniz musteri
sizden almaktan o anda vazgece-
bilir. Tereddut dahi etmemelisiniz.
Tabii burada yazdigim cumleler
karsilikh bir is gérismesi sirasinda
olacaktir. Mesela bir fuar ortamin-
da ya da muUsteri ziyaretinde...

ihracat uzun soluklu bir strectir
ancak firmalar hemen sonug almak
isterler. Fakat ihracatta karsilikli
glven hemen olusmaz. DisUnun,
sizden ilk kez mal ithalati yapacak
bir kisi var ve malin toplam tutari
40.000 $ degerinde... Bu kisi fab-
rikanizi gelip ziyaret etti ve Ulkesi-
ne déndu. Siz de Urdnu hazirlayip
konteynere yuklediniz. Alicinizin dl-
kesine gdndereceksiniz. Alicinizin
konteyner icine yuklediginiz malda
herhangi bir sorun ¢ikmayacagina
inanmasi gerekir. Bu gliven sizin is
yapma bi¢iminize, ikna kabiliyetini-
ze ve yeteneginize bagl olarak an-
cak zamanla olusur. Sonug olarak,
ihracatta gtiven ¢ok énemli bir un-
surdur. Artik gtiven, trtinden ya da
fiyattan daha dnemli bir konuma
gelmistir. Bagka bir ifade ile mus-
teri size givenmiyorsa daha yuk-
sek bir fiyata baska bir Ureticiden
almay: bile tercih edebilir. Dahasi,
ihracatta sureklilik esas olmalidir.
Bu da guvenilir olmaktan gecer.
Yoksa bir kez mal alan bir daha
sizden mal almaz. Siz tekrar o pi-
yasada ya da Ulkede baska musteri
bulmak icin bir daha ugrasmak zo-
runda kalirsiniz.

Cogu firma ihracata baslamaktan

korkar veya cekinir. Cogu zaman
yurt i¢i pazar doydugunda veya bir
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sorun oldugunda ihracat olanakla-
rini arastirmaya baslar. Bazen de
sarki yarismalarinda oldugu gibi
akraba, es dost tavsiyesi veya zor-
lamasi ile sahneye c¢ikar. Senin se-
sin gizel sen de sdyle... ihracattan
korkmamallyiz ve bir an énce bir
yerden baslamaliyiz.

Urinimiz belli bir standart da-
hilinde olsa da, bu, o Grinun her
Ulkede ayni bicimde satilacak anla-
mi tasimamaktadir. Urinimuzde
ufak degisiklikler yaparak o tlkede
satilir hale getirebiliriz. Genelleme
yapmak hatadir. Mesela Azerbay-
can gumragu diger Ulkelerin gim-
raginden farkhdir her tlkenin ol-
dugu gibi. Buraya gondereceginiz
Urtinlerin demonte olmasi ¢ok bu-
yuk 6nem arz etmektedir. Navlun
veya nakliye giderleri ile vergiler
yuUksek olabilir. Demonte Urtnler
buradaki ithalatgilarin maliyetleri-
ni dasardugu icin sizi tercih ede-
bilirler. Ayni tranleri montelenmis
sekilde Gurcistan'a génderebilirsi-
niz. Ya da iscilik giderlerinin yuksek
oldugu Viyana'ya Urunlerinizi mon-
telenmis sekilde géndermeniz ge-
rekebilir. Ya da 180 cm ene sahip
karyolanizi Suudi Arabistan’da hig
satamayabilirsiniz. Cinku burada
genellikle 2 m genislikte karyola
kullanildigini bilmiyorsunuzdur.

Ihracatta pazar arastirmasi ve kil-
tar farkhhklarini bilmek ¢ok 6nem-
lidir. Uzun sureli ve gavenilir bir
is ortakhigi kurmak istiyorsaniz o
Ulkenin kualturel yapisini, pazar ya-
pisini ve demografik o6zelliklerini

.A_
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mutlaka biliyor olmaniz gerekir.
Nijerya'da Urunlerimiz ile ilgili sek-
torel bir fuara katilmistim ve yan
stantta bulunan celik kapi Ureticisi
bir Turk firmasinin sahibi ile birlikte
fuar alanindan cikip, otelimize ¢cok
da uzak olmayan caddelerde do-
lasmaya basladik. Dolasirken celik
kapi dreticisinin yaptigl bir tespit
dikkatimi cekti. Dedi ki “ Biz bura-
ya geldik ancak burada insanlarin
evlerinde saklayabilecekleri kadar
degerli olan hicbir seyleri yok” Bu
tespit ge¢ yapilmis ve pazar aras-
tirmasi yapilmadan gelinmis bir fu-
ardi. Nijerya'da can ve mal gtivenli-
gi cok deger verilen bir sey degildi
ve burada celik kapi Ureticisinin
yerine ahsap kapi Ureticisi olmasi
gerekiyordu. Ya da tuvalet kaltaru
olmayan bu Ulkede tuvalet kagidi
satmaya ugrasmak belli bir zaman
alirdi.

Bu ornekleri artirmak mumkun.
Mesela benim yaptigim gibi bir
kabile sefine sarilinmamasi gerek-
tigini boyle bir fuarda ge¢ de olsa
fark edebilirsiniz. Ya da Cin'de bir
is yemeginde oturdugunuz buyuk
yuvarlak masada, ev sahibinin sa-
gina mi yoksa soluna mi oturmaniz
gerektigini ya da 6nlnuze gelen
yemegi en azindan tatmanizin bek-
lendigini bilmeniz gerekir. Ya da
is yemeklerinde kimlere nasil ilti-
fat edilecegini 6nceden sormaniz
énem arz eder.

ihracatta teslim sekilleri ve fiyat-
landirma konusunda Ulkeler ara-

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr
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sindaki farkllllklarl bilmemek sizi
sikintilara sokabilir. Verdiginiz fi-
yatlar ve hazirladiginiz proforma
faturalar Uzerine ne tir ek maliyet-
ler gelecek bunlari duzgun sekilde
hesaplamaniz gerekmektedir.

Firmalarin hemen hepsi ihracat-
larini nakit ya da pesin bir sekilde
gerceklestirmek ister. Ancak ulus-
lararasi ticarette Ulkelerin belirli
yasalari oldugu icin her Ulke yasasi
buna musaade etmeyebilir. Mese-
la Cezayir'e ihracat yapacaksaniz
akreditifsiz bu islemi sonuglandi-
ramazsiniz. Bazi Urunlerin Ulkeye
girisi yasaklanmistir. Gumrukler-
deki ortaya cikabilecek birtakim
sorunlari sogukkanhhkla ve strekli
takip ile Ustesinden gelmeniz gere-
kebilir.

ihracat ve ithalati zevkli ve bol ka-
zancl bir macera haline sokmak
sizin dikkat ve itinali calismaniza
ve size baghdir. Aksi halde hem
sizin hem de firmanizin icinden
¢ilkamayabilecegi bir hale de soka-
bilirsiniz. Buradaki uyarim sizleri
korkutmasin her sorunun sonucta
bir ¢6zum yolu vardir.

Ayhan Bekar
Uluslararasi Ticaret )
Anabilim Dali Yuksek Lisans Ogrencisi
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THY'yi bir dunya devine donugu”
ﬂ( Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS)
Genel Mudurd Tem t|| ile
Kariyer ve Savunma Sanayimiz
lizerine REportaj

ROPORTA]
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Yazar
Réportaj Takimi

ROPORTA)

Temel Kotil, 1983 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Ucak Miihendisli-
gi boliimiinde lisansini tamamlamis-
tir.1986 yilinda ABD’nin Ann Arbor
kentindeki Michigan Universitesinin
Ucak Miihendisligi béliimiinde yiik-
sek lisansini tamamlamustir,

1987 yilinda Michigan Universi-
tesinde Makine Mdihendisligi bo-
liimiinde ikinci  yiksek lisansini
yapmustir.  1991'de yine Michigan
Universitesi'nde Makine Mihendis-
ligi bélimiinde doktorasini tamam-
lamistir.1991-1993  yillarinda  ITU
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nde
Havacilik ve Uzay Kompozit Laboro-
tuvarlarinin kurucusu ve yodneticili-
gini yapmustir. 1993-1994  yillarin-
da istanbul Teknik Universitesi'nde
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesi
Dekan Yardimciligi yapmistir. 2001-
2002'de University of lllinois at Urba-
na - Champaign’da misafir profesér
olarak gérev almistir. 2003 yilinda
THY'de Teknik Genel Midiir Yardim-
cisi olarak ¢alismaya baslamistir,

2005 yihinda da THY Genel Midir
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi-
ne atanmustir. 2017-2019 yillarinda
TUSAS Motor Sanayi A.S (TEl)de Yo-
netim Kurulu Baskanligi yapmistir,
Su anda Tiirk Havacilik ve Uzay So-
nayi'de Baskan ve CEO olarak ¢alis-
maktadir.

Akademik diizeyde bircok basa-
riniz olmus. iTU'de dogentlik, De-
kan Yardimchgl ve Amerika'da
lllinois Universitesi'nde misafir
profesér olarak gérev yaptiniz.
Sizi akademik konumdan is din-
yasina iten sebep ne oldu?

Once Amerika'da basladi is haya-
tim. ilk parami ABD'de kazandim.
Casio'm vardi, sekiz kilobyte'lik
RAM'i vardi. Bilgisayar yazilim
programi hazirladim. Kaynak Ele-
ment dersimize giren hocam bu
projeyi cok begendi. Proje, iki bin
dolar kazandirmisti bana.

Havacilk hayali bircogumuzda
vardir. 1974 yilindaki Kibris Barisg
Harekati herkesi etkilemistir. O
donemde bir gazetede, Turk Hava
Kuvvetleri'ne ait bir hava jetinin bir
‘gasket’i (conta) eksik oldugu icin
ucamadigini yazmisti. Tim bunlar
beni ¢ok etkiledi.

Hayalimde TUSAS vardi ama TU-
SAS'a gelmedim... O dénemde iTU
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Dekani rahmetli Prof. Dr. Ahmet
Nuri Yuksel, bana “Oraya gidecegi-
ne, okula gelip 6grencileri yetistir”
dedi. Bu s6zun ardindan TUSAS'
teget gectim ve 10 yilim iTU'de gec-
ti. Ogrencilerle 6grenci olmak ¢ok
glzel bir duyguydu.

Teknik konular, teknisyenlik bir sa-
nattir. Teknik konular mesai mef-
humu ile olmaz. Kendinizi kaptirir-
siniz; aksam uyursunuz riyanizda
gorlrsinlz, sabah kalkarsiniz kah-
valtida bunu dustnudrsindz. Bu,
bir sey yapip dokunma arzusuyla
ilgili aslinda. Kiside dokunma ar-
zusu yoksa, o alanda yasama san-
si yok. Benim ¢ocuklugum da bu
sekilde gecti. Bulundugum ortam
bana bunu sagladi. Girip ¢ikmadi-
gim kapi kalmadi, eksik kapi birak-
madim bu konuda.

“Oyunun kurallarini degistirmek”
icin cabaladiginizi séylemissiniz.
Ne tur bir degisiklik istiyorsunuz
ve bu degisikligin sizi hangi konu-
ma getirmesini istiyorsunuz?

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii'n-
de U¢ yiIl 6nce goreve basladim.
Geldigimde bes bin civarinda olan
istihdam sayisini artirmak icin kol-
lari sivadik. Projelerimizin mevcut
durumlarindan yola c¢ikarak ve
gerceklestirmek istedigimiz yeni
projeleri hayata gecirebilmek adi-
na nitelikli is guclnu sirketimize
kazandirmak icin calismalara bas-
ladik. Su an Turkiye'nin en iyi Uni-
versitelerinden en yuksek puan-
larla mezun olan 3.000'in Uzerinde
muhendis ve 5.000'in Uzerinde
maharetli teknisyenlerimiz basta

TURKHAVACILIK

UZAYSANAYII

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr
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olmak tzere 10.000 civarinda galis-
ma arkadasimizla ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Bu sayede gecti-
gimiz yila gore %43 ciro buyUumesi
ile 2,3 milyar ABD Dolari ciro elde
ettik ve bu rakamin yaklasik 1 mil-
yar ABD Dolari Airbus, Boeing gibi
firmalarin Urettikleri hava araglari-
nin 6nemli parcalarini Uretip ger-
ceklestirdigimiz ihracat kalemlerin-
den olusuyor.

TUSAS yabancilara ait hisseleri
aldi ve TAI milli sirket haline gel-
di. Peki bundan sonra bizleri ne-
ler bekliyor? Tirk Havacilik ve
Uzay Sanayii'nin yeni hedefleri
nelerdir?

Bugliin dunyada yasanan global-
lesme sayesinde her alanda ger-
ceklesen gelismeler kapali kapilar
ardinda degil, apacik ortada yasa-
niyor ve bu, en fazla Turkiye'nin
isine yarayacak. En iyisi olma san-
simiz var. Gengler bunu becerecek
ve biz de onlara yardimci olacagiz.
En yeni projeleri yapiyoruz. Ulke
savunmasinda ©6nemli gorevler
icra eden T129 Atak Taarruz Heli-
kopterimizin teslimatlarina, T625
GOKBEY Genel Maksat Helikopte-
rimizin ise test ucuslarina devam
ediyoruz. Gectigimiz yil istirakimiz
olan Turk Motor Sanayii (TEI) tara-
findan gelistirilen yerli motor PD
170 ile ilk ugusunu gerceklestiren
ANKA insansiz Hava Araci Sistemi-
miz bu yil itibari ile motorun seri
Uretime gecmesi ile tamamen yer-
li motorla ucacak. 17 ay gibi kisa
bir strede tasarim ve uretimini
gerceklestirdigimiz AKSUNGUR in-
sansiz Hava Araci Sistemimiz daha
yuksek irtifa ve daha fazla faydali
yuk kapasitesi ile yakin zamanda
goéreve baslayacak. HURKUS Gelis-
mis Egitim Ucagimizi bu yil icinde
silahli kuvvetlerimize teslim etmeyi
planliyoruz. Ayni zamanda HURJET
Jet Egitim Ucagimizi da gelistirme-
ye devam ediyoruz. Gegtigimiz yil
Savunma Sanayii Baskanhgimiz ile
imzaladigimiz protokolle gelistir-
meye basladigimiz Agir Sinif Taar-
ruz Helikopteri icin de ¢alismalara
devam ediyoruz. Besinci nesil sa-
vas ucagl olarak 2026 yilinda gok-
lerde gormeyi planladigimiz Milli
Muharip Ucagimiz dinyada ABD,
Rusya ve Cin'den sonra ulkemizde
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TUSAS tarafindan uretilecek. Uzay
alaninda Small GEO ve Turksat 6A
gibi 6nemli haberlesme uydularini
tesislerimizde gelistirmeye devam
ediyoruz.

Asya Ulkeleri ile devam eden
olumlu is birliklerini giiclendirme-
yi ve yeni is birlikleri gelistirmeyi
amaclayan TUSAS bunlar icin ne
gibi yollar izliyor ?

2019 bu agidan ¢ok verimli bir yil
oldu. Guney Kore, Tayland ve Ma-
lezya'da gerceklesen havacilik fu-

makam
yetkililerine sunumlar gercekles-
tirdik. Yeni is birligi modelleri gelis-
tirmek i¢cin temaslarda bulunduk.
Malezya Basbakani Tun Mahathir
Mohamed'i tesislerimizde agirla-
dik, kendilerine hava araglarimizin
kabiliyetlerini sergiledik. Gegtigi-
miz aylarda Kuala Lumpur Zirve-
si'ne katilmak icin Malezya'ya git-
tik. Burada da Sayin Mahathir ile
gorusme firsatimiz oldu. Projeleri-
mizdeki son durumlari kendileri ile
istisare ettik. Ayni zirve kapsamin-
da Malezya'nin kompozit malzeme
Ureticisi CTRM firmasi ile is birligi
protokoll imzaladik. Hali hazirda
ticari iliskilerimizin devam ettigi
Pakistan'da, Pakistan'in ilk tekno-
parki National Science and Tech-
nology'de yer alan ilk Turk sirketi
olduk ve ofisimizin agilisini Pakis-

arlarina katildik. Askeri

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

tan Basbakani Sayin imran Khan
gerceklestirdi. 2020 yilinda Asya
Ulkeleri ile olan iliskilerimizi daha
da gelistirerek devam edecegiz.

HURKUS-C merakla beklenen bir
proje bu projeyi nasil degerlendir-
meyi planhyorsunuz agirlik ola-
rak envantere mi, ihracat amacla
mi yapilmisg bir yatirbm midir?

HURKUS Gelistirilmis Egitim Ucag
farkli gorev senaryolarini destek-
leyecek sekilde tasarlanmistir. Son
teknoloji ile gelistirilmis aviyonik

sistemleri ile ginimuz kosullarina
uygun bir egitim ucagidir. HURKUS
C ise silahli versiyonu olarak hiz-
met vermesini planliyoruz. Faydali
yuk kapasitesi ve Ustin manevra
kabiliyetleri ile elbette ilk hedefi-
miz silahli kuvvetler envanterinde
yer almasi yonunde. Uctugu Ulke-
lerde g6z dolduran HURKUS silahli
versiyonu ile de degisik cografya-
lardan talepler alacaktir.

Sizin icin en 6nemli pazar bolge-
niz neresidir? Su an ¢alistiginiz l-
keler hangileridir ?

Bayragimizi dalgalandirdigimiz her
cografya bizim icin dnemlidir. Pa-
kistan, Malezya gibi gonul birligi-
mizin oldugu Ulkelerle is birlikleri
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
Ulkeler haricinde temasta oldugu-
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muz Ulkeler mevcut; is birligi anlas-
malari imzaladigimizda haberdar
olacaksiniz.

Bize biraz yeni projelerinizden
bahseder misiniz? Bu projelerle
ilgili stratejik planlariniz nelerdir?

AKSUNGUR daha yuksek irtifa ve
daha fazla faydali yuk kapasitesi
ile silahli kuvvetlerimizin yakin za-
manda en ¢ok faydalanacagl hava
araglarindan olacak. Ayni zamanda
HURJET Jet Egitim Ucagl Projemiz,
Jet Egitimi kapsaminda kullanilan
T-38 ucgaklari ile Akrotim gosteri-
lerinde kullanilan F-5 ucaklarinin
yerine silahli kuvvetlerimizin en-
vanterinde yerini almasi icin ge-
listirmeye devam ediyoruz. Agir
Sinif Taarruz Helikopterimiz, daha
yuksek bolgelerde ve daha fazla
faydali yuk gerektiren durumlarda
gorevler icra edebilecek kapasite
ile gelistirmeye devam ettigimiz bir
diger projemiz. Milli Muharip Ucak
projemiz ise dunyaya “biz de variz”
demenin diger adi olacak. 2026
yillinda goklerde gdérmeyi planliyo-
ruz. Projelerimizi gerceklestirmek
suretiyle 10 yil icinde dinyanin en
blayuk 10 havacilik sirketi arasinda
yer almak i¢in calismalarimiza gece
glindUz devam ediyoruz.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr
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Yazar
Ars.Gor. Dr. Halil Simdi

MAKALE

5

Lisans egitimini 2010 yihinda Is-
tanbul Bilgi Universitesi “Ulusla-
rarasi lliskiler” ve “Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik” bélimle-
rinde tamamlayan Halil Simdi,
2012 yihnda akademik kariyerine
Sakarya Universitesi Uluslararasi
Ticaret Bolimiinde basladi. Yiik-
sek lisans egitimini ayni bélim-
de tamamlayan Simdi doktora
derecesini  Yalova Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Finans-
man Béliimi doktora programini
tamamlayarak aldi. Halen Sakar-
ya Universitesi Uluslararasi Tica-
ret Béliimiinde gérevine devam
eden Halil Simdi ayni zamanda
Yildiz Teknik Universitesi Ingilizce
Iktisat Béliimiinde doktorasina
devam etmektedir.
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31 Ocak 2020, Birlesik Krallik igin
1973'ten beri Uyesi oldugu Avrupa
Birligi'ne (AB) elveda deme vak-
tiydi. Blytk dedesi Cankiri Kalfat
kéyunden olan ingiltere Basbaka-
ni Boris Johnson ulkesini Birlik'ten
clkarmayl basardi. Oysa iskocya
(%62) ve Kuzey irlanda'daki (%56)
secmenler AB'de kalmayi tercih
etmislerdi. Ancak Krallik genelinde
referandum sonucu %52 AB'den
ayrilmak oldu.

AB'nin en blUylUk ekonomilerinden
birinin Birlik'ten ¢ikmasi referan-
dumun ardindan surekli gindem-
deydi. Ayrilmanin bedelini pesin
O0deyenler (Theresa May) oldugu
gibi gelecekte de bu bedeli 6deye-
cekler olacak. Konuya dair yazilip

Sakarya Universitesi
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Ayrilmaliyiz Artik!

Brexit Meselesi

cizilenlere baktigimizda farkl se-
naryolarla karsilasmaktayz.
Bloomberg'in yapmis oldugu tah-
minlere gdére 2020 sonu itibariyla
BREXIT'in maliyetinin 200 milyar
£ olmasi beklenmektedir. Bu mik-
tar Birlesik Krallik'in AB Uyeliginin
sirdigu 47 yillik dénemde birlik
butgesine saglamis oldugu katkiy-
la hemen hemen ayni seviyede.
Avam Kamarasi'nin hesaplamalari-
na gore 1973'ten beri AB butcesi-
ne Birlesik Krallik 215 milyar £'luk
6deme gergeklestirmis.

Peki bu kadar masrafliysa Birlesik
Krallik nicin AB'den ayrilmak istedi?
BREXIT sonrasi AB ile nasil bir iliski
kurulacagina dair gelecek planla-
masina gegmeden se¢menlerin ne-
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den AB'den ayrilmak istediklerine
bakalim. internette cesitli forum
sitelerinde ingilizlerin bu konuya
iliskin cesitli nedenler sunduklari
gorulmektedir. BREXIT oylamasin-
da ayrilma lehinde oy veren ingiliz-
lerden bazilarinin gérusleri:

- AB'den yeni go¢ dalgalarinin gel-
mesini Onleyerek kendimizi daha
glvende hissetmek,

- AB'ye gore bizdeki demokrasi ve
kurumlar daha guvenilir.

- Burada lIsvicre, Norvec ve izlan-
da'ya (AB Uyesi olmayan Avru-
pa'daki Ulkeler) karsi buyuk bir
saygl var.

- Tek para birimi (Euro) bana gore
bir basarisizlik.

- AB'nin balikgilik ve ciftcilik gibi or-
tak politikalari, ingiltere’nin cikar-
larini optimal seviyede savunma-
maktadir.

- Egemenlik yetkimiz AB uUyeligi ile
darbe ald.

- Kendi ticaret anlasmalarimizi
kendi ulusal c¢ikarlarimiza uygun
olarak imzalamaliyiz.

- Ulkemizdeki niteliksiz isglciine
ddenen Ucretler farkh Ulkelerden

gelen insanlar nedeniyle gittikce
dusta.

- Avrupa kitasiyla baglantimiz var
kabul ediyorum. Hatta AB ile bi-
zim hem ekonomik hem de politik
olarak iyi iliskiler icinde olmamizi
da istiyorum ama AB tarafindan
yonetilmek istemiyorum.

- Avrupa Komisyonu Bagkani 500
binlik nufusuyla Luksemburg
Basbakani olunca bu kisinin Bir-
lesik Krallik tarafindan ciddiye
alinmasini bekleyemezsiniz.

Yukarida siralanan nedenler
dikkate alindiginda ingiltere’de
AB'den ayriimak icin oy verenle-
rin daha milliyetci kesim olduklari
gbzlemlenebilir. Ancak ne AB icin
ne de Birlesik Krallik icin gelecek
eskisi gibi olmayacak.

Arkadas Kalalim

Avrupa’nin ikinci Dlnya Savasl
sirasinda yasamis oldugu travma
sonrasinda bdlge Ulkeleri yeni
bir savasi yasamak istemediler.
Kendilerini koruyacak yolun ise
ekonomik acidan birbirlerine

-
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baglanmak oldugunu dusunduler.
Ekonomik entegrasyonlar dusu-
nuldugunde safha safha ilerleyen
bir tarihi stirece sahip olan AB i¢in
bu ayrilk karari pek hos olmadi.
ilerleyen dénemlerde eger BREXIT
tahmin edildigi gibi maliyetli ol-
mazsa diger Ulkelerin de birlikten
ayrilma ihtimalleri artabilir. Ancak
unutulmamasi gereken nokta AB
icin Birlesik Krallik'tan da ayriima-
lar gerceklesebilir.

BREXIT'in maliyetli olmamasi adi-
na Basbakan Boris Johnson, AB
ile baglarin karsilikh olarak kopa-
rilmamasi gerektigine ve Kanada
tipi bir ticaret anlagmasiyla bunun
mumkun olacagina inaniyor. Kana-
da ile AB arasindaki serbest ticaret
anlasmasinda belirlenecek Grin-
lerden (6rnegin yumurta ve tavuk
anlasma kapsaminda degil) alinan
gumruk vergisinin kaldiriimasi 6n-
gorulmektedir. ingiltere icin 6nem-
li olan bankacilik sektdérine yénelik
bu anlasmada kisitl bir dizenleme
oldugu bilinmektedir. Bu nedenle
AB ile Birlesik Krallik karsilikli ola-
rak oturup imzalanmasi dusunu-
len serbest ticaret anlagsmasinin
detaylarini belirlemek zorundalar.

AB basmuzakerecisi Michel
Barnier Birlesik Krallik ile AB'nin
serbest ticaret anlasmasi imzala-
mak istedigini belirtse de AB'nin
mevzuatina uyumlu sekilde Birlesik
Krallik'in Gretim yapmasi gerektigi-
ni vurgulamaktadir. Agikcasi AB bir
bakima ingiltere’nin hegemonyasi-
ni tanimadigini dile getirmektedir.
Bu duruma ek olarak ingiltere’nin
uluslararasi sermaye sahipleri icin
AB'nin ¢ok fazla Uzerine gitmesi
cesitli riskleri de beraberinde geti-
recektir. Diger taraftan AB ekono-
misi icin de durumun pek parlak
olacagini séylemek zor. ABD Dolari
karsisinda Euro'nun deger kaybet-
tigi ve EUR/USD paritesinin 1,09
seviyelerine geldigi dikkate alinir-
sa Avrupa'da ekonomik sikintilarin
yasanabilmesi muhtemel.

Her iki taraf icin de ayrilik sureci
kadar uzun olmayan bir serbest
ticaret anlasmasi muzakeresi ve
anlasmanin kisa sirede imzalan-
masi gorinen o ki en akilcr ¢6zim
olacak.
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Yazar

Mikail Aydogan

2007 yihinda Sakarya Universitesi Dis
Ticaret Béliimiu'nden mezun olduk-
tan sonra Anadolu Universitesi ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi islet-
me Bélimi’'nd tamamlamistir. 2015
yilinda Galatasaray Universitesi Mik-
ro - MBA programini bitirmistir.2007
yilinda Yamanlar Tekstil A.S'de Dis
Ticaret Sorumlusu olarak ¢alismistir
. 2009 yilinda Na Yapi ve insaat'da
Tedarik Zinciri Uzmani olarak gérev
almistir. 2012 yilinda FANUC firma-
sinda Vice Operations Leader olarak
ve 2013 yiinda Supply Chain Manag-
er (Tedarik Zinciri Yoneticisi) olarak
calismistir.2015 yilindan beri Supply
Chain Product Customisation Team
Leader olarak bir Japon firmasinin
Avrupa operasyonlarinda gérev yap-
maktadir.

Hello Friends, | would like to ex-
press my gratitude to you for be-
ing a guest author of UTIC Maga-
zine as a graduate from your
school desks. | hope to provide
you some information in this page
about today’'s business world and
give some hints for your career
plans. Also, I am going to share my
experiences with you about being
an Expat.

If we need to start with the term
“Expat”, it will not be wrong to call
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Being an Expat in the European Operations
of a World Leader Japanese Company

it the modern name of expatriate
for easy understanding. If we ask
what Expat is; let me define it as
“to live and work in a country dif-
ferent from your own country for
your professional career and job
opportunities and to replace your
life in a new country”. It sounds ex-
citing, but let's take a look at some
different aspects.

There are very important points in
the concept of Expat and firstly we
need to consider them realistically.
If we briefly list them; Expat itself,
which means you; your company
that allows you to be expat and
the main denominator is the coun-
try or city accepts you as Expat, are
through the main stakeholders.

Due to the rapidly increasing mo-
bility in the world, being an expat
have become a very easy subject.
First, are you ready to change of
your life and ready for challenges
and opportunities other than the
routine in your life in your home-
land? This is really the first and
prior question to be answered. |
believe you must be realistic to an-
swer and | strongly advise you to
prepare yourself for the possibili-
ties.

Sponsorship of your company for
your expat adventure is very im-
portant, because you will need
your company's guidance to figure
it out challenges you will face. In
fact, your closest partner will be
your company supporting you.

The country and / or city that em-
braces you and your company will
shape your life. That is why it is so
important to love it. It is definitely
not your country and you will see
and learn many new and different
things compared to your expe-
riences. Therefore, you must be
open minded.

| would like to share my own sto-
ry with you. As | mentioned before
| was studying (and still missing)
in your classes until 2007 and as
of 2015, | have been a part of FA-
NUC's European head office in
Luxembourg, where | continue my
professional work life.

My story of being an expat is start-
ed in FANUC, worldwide leader
in the field of factory automation
which consists, the main cells of
CNC machines used in production
centers, control and drive units,
motors, industrial robots, cutting,
drilling and plastic injection tech-
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niques with machine groups, of-
fering high-precision solutions.
Today, all research and develop-
ments and productions are man-
aged from the skirt of well-known
Mount Fuji in Japan (as shown in
the picture above). | am sure that
you have seen some of our yellow
robots and machines in the smart
factories and at various media en-
vironments;

FANUC has more than 7.000 high-
ly skilled employees who have
produced more than 20 million
motors, 4.2 million CNC control
systems, 630 thousands indus-
trial robots and 350 thousands
robomachines are vertical ma-
chining centres, EDM wire cutting
machines and all electric moulding
machines are installed worldwide.

FANUC was listed as the most in-
novative company in the field of
robots and 19th most innovative
company in the general industry
by a leading media organisation in
Germany.

Today, We are providing sales, ser-
vice, technical support and logistic
operations over Europe with the
strong local presence from offic-
es in 26 different countries and
the headquarter in Luxembourg
where | also bear a part of the re-
sponsibility.

First, it is exciting to be in a high-
tech sector and in such a success-
ful company.

A little bit about my career jour-
ney.. As | was graduated from
SAU's Foreign Trade Division in
2007 where | still believe that | got
the best education, training and

knowledge in the field of foreign/
international trade and general
business. My university has been
certainly the cornerstones of my
career, Thanks to opportunity of
high quality training and respected
professors.

| met with FANUC's division of ro-
botics in Turkey. Thanks to confi-
dence and leadership of FANUC's
management and its potential, by
2015 | have taken over the respon-
sibility at the European headquar-
ter where there are more than
thirty people in the team from thir-
teen different countries and we
support our European offices.

Working in a head office of an or-
ganization like FANUC is certainly
a pleasure with our highly skilled
collegues from many different
cultures. There are some gener-
al assumptions that there may
be some communication difficul-
ties, possible clashes of different
cultures and complexity in such
organisations. Working in a multi-
national company which engages

2 §=2)

Respect

large operations and is a world
leader shaping the future and the
cultures are blended is not always
easy, even though it seems as |
have mentioned, we accept that
communication is the main factor
and we are transforming challeng-
es into an exciting adventure.

Although it is a fact that Luxem-
bourg is one of the highest expat
populated country in the world (if
| remember correctly, there are
people from 175 different coun-
tries) makes the concept of expat
even easier. Considering the fact
that everyone is from different

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

cultures, you can't really feel that
you are expat, because everyone
is expat.

Our company still maintains the
disciplined Japanese working cul-
ture in its core subjects, and we
are advancing with a blended ver-
sion of European culture in local
subjects. We feel the effects of our
own cultures in this concept very
clearly, we learn from each other,
we create and shape individual
concepts that we call expat togeth-
er in our own style. It would not
be right to think that any culture is
wrong or incomplete; you should
only aim to achieve the goal to-
gether while showing differences
in methods. How do we achieve
this; each one of us is primarily
committed to our responsibilities
with passion, respects our differ-
ences together and progresses
towards the same purpose, our
ultimate goal is to provide our
customers with quality products
and services as an usual process,
these concepts will be seen below

5
Passion

in three separate headlines in our
company and as a serious compa-
ny in general. We shape our oper-
ations in this direction.

We are all observing that our world
and cultures have changed drasti-
cally, but it is truly amazing how
Japanese society has gone so far
in the world to preserve their own
culture. It is unbelievable that a
society that nurtures the world in
terms of technology and innova-
tions is preserving its deep-rooted
culture from the past. Almost ev-
ery one of us can somehow predict
the colourful lights of Tokyo, but it
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is great that the centuries-old fra-
grant Japanese traditions are alive
and that we see it somehow in the
business. | strongly recommend
everybody to examine this culture.

The European headquarter in Lux-
embourg is responsible for the
marketing across Europe and the
surrounding regions. As we have
Japanese management members
from our mother company in Ja-
pan, we are having occasion to
work with in harmonisation of
Japanese culture. Therefore, we
have really variety of cultures that
allows us feel and enjoy different
cultures and learn from each oth-
er, offering us the opportunity
to discover and be educated on
daily basis. Our mother compa-
ny has two Japanese concepts for
many years: Genmitsu and Tomei,
Thanks to our Japanese CEO in Eu-
rope, he reminds and directs us in
those concepts that we have the
opportunity to learn both in our
own language and in Japanese.

Genmitsu (presiceness) and Tomei
(transparency) may seem simple,
but when you go into the details
of these Japanese concepts, you
feel a bit more depth. | think that
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one of the biggest reasons for suc-
cess is the leadership style which
is known with a very serious dis-
cipline and the ability to follow a
strict working style.

| want to write about being expat
again. It may seem difficult in the
first place, but believe me; itis very
easy. First of all, it is very import-
ant to trust your own personal
knowledge and experience . After-
wards, if you are open to change
and learn, everything can proceed
in a very comfortable way.

| mentioned the most important
factors are you, your sponsoring
company and the country that you
are going to be in. If you are ready
for change and adventure, your
company will not leave you alone
in this event and will offer you op-
portunities within the rules and
practices in your country.

You need to be ready for change,
because you will have to change
and adapt yourself to your new
world. You will have to follow a
different path in it, taking into ac-
count the conditions and circum-
stances in your country, which is a
very normal situation, as the world

Sakarya Universitesi
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has changed, and you must pro-
ceed within this wind of change.
You can increase your diversity by
turning to the question of how we
can understand our own differenc-
es without seeing the differences
and turn into a well-equipped in-
dividual in your field. People can
determine the change or change-
able elements in their lives much
more clearly. If you are able to
identify these elements and ready
to change, please do not stop ex-
ploring. Reaching a truth can re-
quire different methods accord-
ing to people, you can reach step
by step, you can express yourself
and your culture very clearly, then
sharing values and tolerance drags
you inside.

We must accept that the global
world is now smaller, we need to
open up more and express our-
selves correctly and move forward
with understanding.

Wishing for you to have endless
learning and development desires,
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" lyisi mi Siz
Dos. . Ihracat Yapmayin!”

Hakan Tunahan
Sakarya Universitesi

Uluslararasi Ticaret Dog. Dr. Hakan Tunahan
BG6IUm Bagskan Sakarya Universitesi Isletme Fakdltesi Uluslararasi Ticaret Bolim Baskani
ve Isletme Enstitiisi Uluslararasi Tedarik Zinciri Yénetimi Anabilim Dali

Baskani olan Dog. Dr. Hakan Tunahan, istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesinde Ingilizce iktisat bélimiinde lisans egitimini tamamlamistir.
Daha sonrasinda ayni Universitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde
Uluslararasi Finans yiiksek lisansini alan Tunahan, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti'nde Muhasebe ve Finansman doktoru olmusgtur.

Eger sabriniz yoksa,

ihracat hamlenizin basarisini ihracat tesviklerine bagliyorsaniz,

Sadece yurt ici piyasada isler kotu gittiginde ihracat yapacaksaniz,

Ticaretin yurt ici olani ile yurt disi olani arasinda fark olmadigini distintyorsaniz,
Risk ve risk yonetimi konusunda teknik bilginiz yoksa,

ihracatin stratejik bir siirec oldugunu disiinmiyorsaniz,

Hedeflerle calismayacaksaniz,

ihracata yonelik insan kaynaginizi dogru olusturmadiysaniz veya onlari firmada dog-
ru konumlandirmadiysaniz,

Yeter ki ihracat yapayim; tek pazar, tek musteri bana yeter diyorsaniz,

Malinizin maliyetini, tahmini ve geleneksel yollarla hesapliyorsaniz,

Malinizin ihrag fiyatini, énlenebilir riskler icin abartarak belirliyorsaniz,

E-ticareti istiyor ama altyapinizi ve zihniyetinizi bu kanala gére dénustirmuyorsaniz,
Hedef pazarinizi haritada kendinize yer begenerek ya da sadece rakibinizin girmesi,
dostunuzun tavsiyesi ile belirliyorsaniz,

Urtintiniiz hedef pazarinizin yapisina, standartlarina hitap etmiyorsa,

Size ilk yaklasan distribUtore veya acenteye o Ulkedeki tek saticilik hakkini verecek-
seniz,

Sardurulebilirlik dendiginde sizin akliniza sadece kar geliyorsa,

Dahilde isleme Rejimini, Dahilde (Devleti) isletme Rejimi

olarak gorecekseniz,

Gogu aza satarim diyorsaniz,

Kimelenmeye karsi cikiyor ve birlikte calismayl 6nemsemiyorsaniz,

GOnlunuz sadece cografyanizile sinirl ise,

Memlekete yesil para kazandirmaktan ziyade sadece Yesil Pasaport icin ihracat yap-
mayi istiyorsaniz,

Bolgenizdeki Universiteler, odalar, dernekler ve birliklerle calisiimaz diyorsaniz,
Ulkenin ihracat hedeflerini benimsemiyorsaniz,

Akademisyenlere, kitap kurdu ama piyasa kedisi gdztiyle bakiyorsaniz,

lyisi mi Siz ihracat Yapmayin!
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. Yazar
Dr. Ogr. Uyesi Esra Dil

MAKALE

Sakarya Universitesi Isletme Fakuil-
tesi Uluslararasi Ticaret Bolimi’n-
de 6gretim Gyesi olan Dr. Ogr. Uyesi
Esra DiL, Stratejik Yénetim, isletme
Tarihi ve Uluslararasi isletmecilik ko-
nularinda lisans ve yliksek lisans du-
zeyinde dersler vermekte ve arastir-
malarini strdirmektedir.2017-2018
suresince Harvard Business School
Business History Initiative'de misafir
ogretim lyesi olan Dil, isletme ta-
rihi calismalarina katilmis, yéntem
ve disiplin hakkindaki bilgi birikimi-
ni arttirmistir. 2013 yilinda Doktora
derecesini, 2006 yilinda Yiiksek Li-
sans Derecesini Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim ve
Organizasyon Bilim dalindan alan
Dr. Dil, Marmara Universitesi isletme
Boliimu mezunudur.

23 Eylul 2019'da ABD'nin New
York sehrinde gerceklestirilen ik-
lim Hareketi Zirvesi, gindemde
‘gec¢ kalinmis bir farkindalik’ olarak
yerini aldi. Bu konuda daha fazla
gecikmeyelim diyerek Uluslararasi
Ticaret Dergisi'nin bu sayisinda bu

dnemli meseleye egilmek istedik.

Uzerinde Diistinilmesi
Gereken Soru

Bilimin Uzerinde mutabik oldugu
durum; Sanayi Devrimi'nin etkile-
rinin kdre capina yayllmasindan
bugline kadar gecen sure zarfinda
dunyanin ortama sicakliginin 1,5
°C yukseldigi ve yukselme egilimi-
nin surecegidir. Son birkag yilda
Isinmanin yol actigl tahribat nede-
niyle dinyada meydana gelen pek
cok dogal afet ve buna bagh elim
kayiplar, ‘Kuresel Isinma’ kavrami-
nin konunun vahametini anlatacak
kadar carpici olmadigi, bunun yeri-
ne ‘Kuresel iklim Krizi' tanimlama-
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Kiiresel Iklim Krizi

ile YUzlesirken

sinin daha uygun olacagl kabulu-
nu ortaya cikardi. Sicakhgin artma
egilimin, oncelikle yavaslatiimasi
ve sonra durdurulmasi bir tercih
meselesi olmaktan cikip Ulke yo-
netimlerinin acilen karar alarak,
uygulamaya dékmesi gereken bir
zorunluluk olarak karsimiza cik-
maktadir. Ancak konunun ¢6zU-
muU noktasinda uzlaslya varildigini
soylemekten olduk¢a uzaktayiz.
Pekala, daha fazla tiketmek Uze-
rine kurulu bu eko-politik duzeni
surdurerek kendi felaketimize yo-
neldigimiz, dénulmez bir aksamin
ufkunda miyiz?

Her bireysel gérasun, durusun ifa-
desinde oldugu gibi bu sorunun
yaniti da hayata durup bakilan
noktaya goére degismektedir. Bi-
reylerin eylemlerinin fark yarata-
cagina inanan biri olarak, felaket
senaryosunun gerceklesmemesi
icin mucadele etmeye deger oldu-
gunu dusunenlerden oldugumu
soylemeliyim.

O halde dénusum i¢in neler yap-
malyiz?

Bir Yasam Pratigi olarak 5R

Yapilmasi gerekenler icin dneriler
muhtelif. Bunlardan ilki, tuketim-
cilik karsithgl ekseninde konumla-
niyor. Tuketimcilik karsiti akimlar,
basta tuketimde minimalizm ol-
mak Uzere, paylasim ekonomileri
kavramini hayatimiza soktu ( Ce-
vik, 2019). Bu tur yasanti bigcimle-
rini benimseyenler 6zetle ‘daha az’
tuketmenin, ‘daha fazla' hayata yer
actigl fikrini savunuyor. Bireysel
farkindaligin artirilmasinin énemi
Uzerinde duran bu gorusler, pay-
lasmanin insan hayatina katacagi
faydalar ve tUketimden o6zgurles-
menin hafifligi tzerinden kendi-
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lerini konumlandirmakta. Reuse
(kullanim amaci disinda baska bir
amacla yeniden kullan), recycle
(geri donustur), reject (¢evre dos-
tu malzemelerden Uretilmeyen
her UranU reddet), repair (tamir
ederek kullanima sok) ve reduce
(tketimi azalt) kelimelerinin bas
harflerinden olusan ve 5R Sema-
si olarak isimlendirilen bir yasam
pratigi, kuresel iklim krizinin énu-
ne gecilmesinde bireysel alanda
takip edilebilecek seceneklerden
biri olarak karsimiza ¢cikmakta. TU-
ketimde maksimalist bir yaklasimi
benimseyenler dahi bu semanin
icinde kendilerine uygun bir ko-
num bulabilecektir.

Ekonominin Aktorlerinden Ne
Bekliyoruz?

Bireylerin gosterdikleri 6zenin sis-
tem duzeyinde karsilik bulabilmesi
icin isletmelerin ve sektor birlikleri-
nin de yapmasi gerekenler oldugu
kuskusuz. Burada isletme yoneti-
cilerinin karhhk disindaki amaclar
setini hizlica gézden gecirerek, cev-
renin surdurdlebilirligi  olmadan
isletmelerinin surdurtlebilirliginin
mumkdn olmadigl gercegini ken-
dilerine ve paydaslarina anlatabil-
meleri elzem. Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinde, UrUnlerin icerigin-
de ve ambalajinda cevre dostu
malzeme kullaniminin bir deger
olarak pesinen kabull, kuresel
captaki felaketin yavaslatilmasinda
en buyuk katkilardan biri olacaktir.
Bu ¢6zUim maliyetli olmakla birlik-
te, farkindaligi yukselen tuketici-
lerin uzun vadedeki taleplerinin
bu yénde olacagl goéruldigunde,
erkenden harekete gecmenin fir-
malar agisindan getirileri bu mali-
yete katlanmaya degecektir. Uze-
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REDUCE

rinde durulmasi gereken tek baslik
ardnlerin icerik ve ambalajlari de-
gil, ayni zamanda tasinma bigim-
leridir. Lojistik sektoriinde karbon
ayak izinin minimum seviyelere
cekilmesi icin sevindirici calismalar
yapilmakla birlikte ( Karatas ve Dil,
2015), bu durumun kuresel 6lgekte
henlz yayginlasmadigi bilinmekte-
dir. intermodal tasimacilik ¢6zim-
lerinde karbon ayak izini distrme-
ye yonelik her calisma, uluslararasi
ticarettin mesruiyetini artiracak-
tir. E-ticaretin geleneksel ticaretin
onlne gecmesinin beklendigi bir
dinyada, tasima modelleri ve tasi-
ma sirasinda hasari azaltmaya yo-
nelik kullanilan ambalajlarin icerigi
cevre konusunda tartisilacak 6nce-
liklerimizden olacaktir. Zira, ABD
menseli Black Friday (Kara Cuma)
indirimlerinin dinyanin pek ¢ok ul-
kesinde 'kasim ayi indirim haftalarr’
olarak yayginlasmasi ile birlikte, bu
gibi uygulamalarin diinyaya verdi-
gi zararlar protesto konusu haline

RECYCLE

gelmistir (https://qz.com/1758551/
black-fridays-environmental-cost-le-
ads-to-worldwide-protests/)

Kurulacak yeni girisimlerin tuketi-
cilerin ‘yesil Gran’ taleplerini karsi-
layacak kreatif ¢c6zimler bulmasi,
hem marka imajlarini guclendir-
mekte hem de rekabetgiliklerini
artirmaktadir. Yesil Grdnlerin bir
kismini organik trin Uretimine yo-
nelen firmalar, bir kismini da geri
donlsime odaklanan firmalar
Uretmektedir. Yakin donemde, pet
siseleri geri donustlrerek protez
kol ve bacak, ayakkabi, kullaniimig
kahve c¢ekirdeklerinden spor kiya-
fet, cignenmis sakizlardan kahve
termosu Ureten yeni nesil firmalar
dikkat cekmektedir. Ote yandan
arUnlerini tamamen dogada ¢6zU-
nen malzemeler ile ambalajlayan
firmalar kadar, sifir atik konsepti-
ni benimseyen yeni marketler de
revactadir. Onemi giderek artacak
bu alanda yatirrm yapmak yeni gi-
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REJECT

risimler icin cazip bir firsat olarak
dustnulebilir.

Her Seyi Devletten Beklememek
Icin Guzel Bir Neden

Yasa koyucu olarak devletlerin ya-
pilacaklar listesindeki rolu oldukca
onemli olmakla birlikte, tlke eko-
nomileri kendi rekabetgiliklerini
artirmak ugruna bu konuda bek-
lenen hassasiyeti gostermedigi
aciktir. Umalim ki, AB’'nin 2021'den
itibaren tek kullanimlik plastikleri
yasaklamasi (http://www.hurriyet.
com.tr/ekonomi/abden-tek-kul-
lanimlik-plastik-urunlere-ya-
sak-41220994) bu konuda devami
gelecek o©nlemlerden ilki olsun.
HukUmetleri harekete gecirecek
glcun yine bireylerin taleplerinde
oldugu dustncesindeyim. Kuresel
iklim krizi yGzlesmemiz gereken bi-
reysel bir kriz...
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Réportaj Takimi

ROPORTA)

I

Ozdilek Tekstil Pazarlama ve Satis Operasyonlari Direktori

Ozhan Bingél ile Ozdilek Holding
Uzerine Bir Roportaj

[}

Gectigimiz sene cikarttigimiz b6lim dergimizi takdim ederken.

Ozdilek, 1971 yilinda sadece iki
dokuma tezgahi ile sanayi sekt6-
rine atildi. O yillardan giinimuze
kadar gecen siirecte Ozdilek ismi-
ni nasil duyurdunuz?

Ozdilek yapi itibariyla, her zaman
iyi kalite mal Uretmek, zamanin-
da uretmek ve dogru seyleri Uret-
mek Uzerine programlanmistir ve
musteri isteklerini her zaman goz
Onunde tutar. Mdasteri karsiligini
buldugu icin her zaman Ozdilek'i
tercih etmistir. Bu sekilde de bugu-
ne kadar geldik ve Turkiye'nin en
blayuk ev tekstili sirketi olduk.

ithalatcilariniz neden sizi tercih
ediyorlar?

Ozdilek, ilk olarak havlu Uretimine

basladigl 1971 yilindan beri kalite-
ye ve musteri isteklerine her za-
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man 6énem vermistir. Hicbir zaman
maliyeti dusturmek icin kaliteden
6dun vermedik; bu da bize, pazar-
daki rakiplerimizden siyrilma imka-
ni verdi. Uzun yillar boyunca Avru-
pa ve Amerika'ya istikrarli sekilde
yapilan ihracatlar sonucunda disg
piyasalarda Ozdilek adi iyice yer-
lesti. Dinyadaki buyuk alicilar Oz-
dilek'i oldukga iyi tanirlar. Gergek-
ten de Hindistan, Cin ve Pakistan
Ucgeni disinda havlu uretiminde
en buyik Uretici Ozdilek'tir. Ame-
rika'da artik Uretici kalmadi, Avru-
pa'daki Ureticiler de bizim Ucte bi-
rimiz bayukligunde... Portekiz var
fakat oradaki firmalar butik Gretim
gerceklestiriyorlar.

Yurtdisinda bulunan magazalari-
niz ile Turkiye'dekiler arasindaki
satis politikasi anlaminda farkli-
liklar var mi?

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

Yurt disinda ¢ok fazla magazamiz
yok. Bu anlamda ev tekstili dene-
yimlerimiz oldu fakat bunlar ¢ok
karl sonug¢lanmadi. Yalniz énemli
bir nokta var; Amerika ve Avrupa
dahil hicbir Ulkede sadece ev teks-
tiline odaklanan magaza yoktur.
CUnku bu magazalar kiralari ve
yonetim giderlerini karsilayamaz-
lar. Bu nedenledir ki yurt disindaki
magazalarimizin sayisi 10 taneyi
gecmez onlar da franchise ve aile
isletmeleri olarak yonetilirler.

Turkiye'nin marka degeri yiksek
sirketleri arasindasiniz. Size gore
basarinizin sirri nedir?

Sirketimiz her sene yapilan aras-
tirmalarin sonucunda, perakende
sektérinun en guvenilir firmasi
olarak belirleniyor. TUketicinin bu
tespitinin en 6nemli nedeni her
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zaman dogru urund, dogru kali-
tede, dogru fiyatla vermemizdir.
Kendi Urettigimiz Grdnlerin yarisini
i¢ piyasada, i¢ piyasanin yarisini da
kendi magazalarimizda satiyoruz.
Yani 1500 ton havluyu 12 bayimizin
haricindeki Ozdilek magazalarinda
satiyoruz. Geri kalan yuzde ellisini
de ihrac ediyoruz. ihracatimizin da
hemen hemen yuzde ellisi Avru-
pa'ya, yuzde ellisi ABD'ye yapiliyor.

Ozdilek Holding olarak sirketi-
nizin temellerini attiginizda Tur-
kiye'deki diger blyuk ve koklu
sirketler ile rekabete girebilecek
kadar buytyebileceginizi disunu-
yor muydunuz?

Rekabet her zaman olacaktir. Biz
oncelikle isinizi dogru yapip; dogru
fiyata, dogru mali, musteriyle dog-
ru zamanda bulusturmayr Ozdilek
olarak hedefledik. Bu anlayis bizi
farklilastirdi.

isletmenizi buyitmek igin devle-
tin destegine ihtiya¢ duydunuz
mu veya kredi kullandiniz mi?

Sirketler, devlet bankalarinin veya
Ozel bankalarin verdigi kredilerle
yatirim yapabilir. Tesvikten de fay-
dalanilir. Biz de devletin bu sektor
icin veya ihracat icin verdigi her
tarld tesvikten faydalandik.

Kuruldugunuz dénem ile bu dé-
nem arasinda i¢ ve dis piyasadaki
degisimlerin olusturdugu farkli-
liklar sirketin anlayisini ve politi-
kasini degistirdi mi? Degistirdiyse
hangi yonde degisimler oldu?

Ozdilek yolculuguna ihracat ile
basladi ve ihracatla blylyerek bu
noktaya geldi. Her zaman ihracat
Onceligimiz oldu. Hatta i¢ piyasa-
ya yavas yavas ihracattan kalanlari
vererek girdik. Su anda satislarimi-
zin yuzde ellisi i¢ piyasa yuzde ellisi
dis piyasa olarak yapiliyor. Bizim
stratejimiz pazarlar bélmektir. Biz
pazarlari bélerek bayuduk. Tek bir
pazarda blyUrseniz o pazar sikinti-
ya girdigi anda olumsuzluk yasar-
siniz.

Ozdilek Holding olarak bircok
sektorde yer aliyorsunuz. Medya
ve enerji gibi alanlarda bulunma-

ma sebebiniz nedir? Bu yodnde
herhangi bir girisiminiz olacak
mi?

Medya ve enerjiye ¢ok uzak oldu-
gumuz icin bu ise yatirrm yapmak
istemedik. Tam olarak bilmedigi-
miz bir ise yatirnm yapmamiz dog-
ru olmazdi.

istanbul Ozdilek Park’in agilmasi
gorunurluk ve bilinirliginizi artir-
dimi?

istanbul merkez oldugu icin bize
yansimasini tam olarak dl¢cemedik,
fakat taninirhgimizin artmis oldugu
dogrudur.

Bu seviyeye gelene kadar yasadi-
giniz zorluklar nelerdir?

Bizim icin 6nemli olan bir tlkenin
istikraridir. Bu ekonomik bir olay-
dir. Bir de bazen siyasi ¢calkantilarin
da getirdigi dezavantajlar oluyor.

Sizi diger firmalardan ayiran en
guclu 6zelliginiz nedir?

Maliyeti ne olursa olsun biz kalite-
den 6dUn vermeyiz. Her turlu ka-
lite sorununa hizh sekilde egiliriz.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Musteri memnuniyetine 6nem ve-
ririz.

Ozdilek Holding 2019 yilinda ge-
¢en yila oranla ne kadar buyuda?

2019 yili bizim icin dinlenme yili
oldu. Cinkd bizim istanbul'da yak-
lasik 300 milyon dolarlik yatirimi-
miz var. Ozdilek Park, otel ve arka-
sindaki is merkezi 300 milyon dolar
civarindaki yatirnmdir. Bu yatirnmin
geri 6demeleri var ve bunun icin
bizim bir sure yatirrmdan uzak
durmamiz gerekiyor. Sektérin ve
ekonominin 2019'da yavaslamasi
nedeniyle yatirmlari durdurduk.
2021'den itibaren tekrar baslaya-
cagiz.

50. yiliniza yaklasirken hedefle-
diginiz bir nokta var miydi? Ve o
noktaya ulastiginizi dustnuyor
musunuz?

Yolunuz dogruysa mutlaka bir
hedefe ulasirsiniz. Buyuk riskler
almadan istikrarli bayime 6nem-
lidir. Hedefledigimiz nokta her za-
man en iyi kaliteyi hizli bir sekilde
sunmaktir.

Peki bundan sonra Ozdilek Hol-
dingin hedefi nedir?

Hedefimiz Ulkenin sartlari elverdigi
suirece bu istikrarli bayGimeyi sir-
diurtrken, perakende sektérinde
cesitlenmek olacak. Tekstil su an
da doymus durumda; diinyada bir
arz fazlasi bulunuyor. Hindistan'da
devasa fabrikalar var fakat yarisi
bos. Onlar en blyUk benim demek
icin makine aliyor fakat calistirmi-
yorlar. Pazarlarda ¢ok fazla mal var
fakat o kadar alici yok. Uretim fazla
olunca piyasa tikaniyor. O zaman
rekabetten dolayi fiyatlar geriliyor
ve sonucunda is yapamaz hale
geliyorsunuz. Bu nedenle Uretimi
fazla arttirmanin Tuarkiye icin de
bir anlami yok. Cunkl i¢ piyasada
zaten yeterli derecede Uretici var.
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_ Yazar
Ozkan Agirkaya

MAKALE

Ozkan Agirkaya, istanbul Universi-
tesi'nde Miihendislik egitiminin ar-
dindan Hes-Amsterdam (Amsterdam
Universitesi’nde) International MBA
yliksek lisans programini tamamla-
mustir. Toplam 30 yillik is hayatin-
da; catering sirketlerinde satin alma
mudurligid, bankalarda dis ticaret
merkezleri mdaddrliga, dis ticaret
operasyonlari middrligd, grup mi-
darligi ve direktorligi gérevlerinde
bulunmustur. Halen Garanti Bank
NV'ta Direktor olarak gérev yapmak-
tadir. Ayrica “Yapilandirilmis Ticaret
ve Emtia Finansmani” kitabinin ya-

zaridir.

Yapilandirilmis Ticaret ve Emtia
Finansmani

GUnimuzde ingilizce ismiyle de
kullanilmakta olan ve “Trader” ola-
rak tabir edilen tacir firmalar ya da
yeni kurulan sirketler ki; genelde
daha 6nce buyuk firmalarin kadro-
larinda ¢alismis, Urunleri, pazarla-
ri ve oyunculari bilen, konusunda
tecrubeli kisilerden olusan bu fir-
malar nasil destek alabilecekler,
finansman imkanlarindan nasil
faydalanacaklar? Modern dunya-
nin ticaret kosullarinin gerektirdigi
yeni tekniklerin gelistiriimesi bu
sebeplerden dogmustur. Literattr-
de farkl tanimlamalar yapilsa da,
yapilandiriimis ticaret ve emtia fi-
nansmani teknikleri bu ihtiyaclara
¢6zUm getirmektedir.

Bu yontemler ilk bakista riskli go-
rdnen ticari faaliyetlerin asamalara
ayrildig| ve her asama icin risklerin
belirlenerek bu riskleri azaltma
veya yok etme tekniklerinin uygu-
landig| islemler zinciri olarak de-
gerlendirilebilir.

Yapilandiriimig ticaret, hentz séz

30 |Uluslararasi Ticaret BoIumu Dergisi

GarantiBank Int'l NV (BBVA)
Direktoru

Ozkan Agirkaya'dan
Ticaret ve Finansman

konusu emtianin Uretilmedigi bir
asamadan baslamak Uzere, yukle-
mesinin, nakliyesinin, isleme tabi
tutulmasinin, depolanmasinin ve
tekraryurtici veya yurt disi pazarla-
ra satilmasi asamalarinin herhangi
bir noktasindan baslayabilen ya da
surecin tamamini kapsayabilen bir
yontem olarak dusutndlebilir.

Emtia finansmani ise cek, senet
veya mulk ipotegi vermek yerine,
ticarete konu olan Urinun kendi-
sinin (belirli bir marj uygulanarak)
teminat olacagl ve her asamada
s6z konusu urunun mulkiyetinin
ya da kontrolinin finansmani sag-
layan kurulusta olabilecegi bir yon-
temdir.

Bu yontemler uygulanirken bagim-
siz uluslararasi gozetim firmalari-
nin ya da Uguncu sahislarin kontrol
veya sorumlulugu altinda emtianin
teminata alinmasiyla, musterile-
rine gereken zamanda ve uygun
fiyattan Grdnd satin alma imkani
taniyip, stoklarin gincel fiyatlar
Uzerinden degerlendirilmesi ve pi-
yasa fiyatlarinin en uygun oldugu
zamanda satilmasi firsatini sagla-
maktadir.

ANA FINANSMAN TiPLERi

FCR (Forwarder's Certificate

Of Receipt) Finansmani

Uretilen mallarin  ytklemesinin
yapilmasini  teminen, sevkiyat-
¢l firmanin mallari teslim aldigini
gosteren Alindi Belgesi (FCR) kar-
siliginda finansman saglanmasidir.
Yikleme firmasinin guvenilirligi
buytk 6nem tasir. Aindi belgeleri
ciro edilemeyen, icerisinde kullani-
lan ifadelere bagh olarak genelde
malin sevk edilmek Uzere teslim
alindigini belirten bir “Alindi” veya
“Makbuz” niteliginde bir belgedir.

Sakarya Universitesi
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Guvencesi belgeyi imzalayan ve
veren firmanin saglamligi kadardir.
Herhangi bir sahtecilik veya prob-
lem halinde sevkiyat¢l firmanin
muhtemel zarari karsilayabilecek
kapasitede olmama ihtimali mev-
cuttur.

Kacuk miktarlarda alinabilen veya
bircok tedarikciden gelecek par-
¢a parca Urunlerin bir araya geti-
rilerek limana yakin bir bdlgede
stoklanmasi ve ancak bir gemiyi
doldurabilecek miktara ulastigin-
da yuUkleme yapilarak alicillarina
ulastirilabilen durumlarda navlun
komisyoncusu olarak ifade ede-
bilecegimiz (freight forwarder) fir-
malarindan faydalanilir. Navlun
komisyonculari genel olarak gén-
deren veya gonderilenin temsilcisi
olarak, belgede bahsedilen miktar
ve Ozellikteki mallari, belirtilen du-
rumda ve lokasyonda, yuklenmek
Uzere teslim aldiklarini belirtirler.
Buna ek olarak gucli konumda
olan veya yukleme ile ilgilenmek
istemeyen birtakim Ureticiler veya
tedarikciler yukleme sorumlulugu
almak istemeyebilirler. Alicilar da
bu gibi durumlarda da gemi no-
mine edilip yukleme organize edi-
linceye kadar FCR glvencesi talep
edebilirler.

Navlun Finansmani

Navlun finansmani sadece urine
yonelik kullandirilan diger finans-
man yontemlerinin yaninda firma-
lara saglanabilecek ek bir hizmet
seklinde dustntlmelidir. Ornegin
ithalatta EXW, FCA veya FOB tes-
lim sekline gdre satin alinmasi icin
finansman saglanacak bir Grdndn
ana nakliye kismini da kontrol alti-
na alabilmek icin firmalara navlun
finansmani saglanabilir ya da diger
teslim sekillerine gore satisi yapi-
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lacak ihracat islemlerinde bu Grin
kullanilabilir.  Kredi kullandirimi
icin navlun faturasi talep edilir.

Kargo Finansmani

Mallarin ytklemesi yapilmis ve
varis noktasina dogru harekete
gecmis oldugunu gosteren nak-
liye evragina istinaden saglanan
finansman ydéntemidir. Burada
nakliyenin hangi sekilde yapilacagi,
nakliye evraginin mallar tzerinde-
ki mulkiyet haklarini temsil edip
etmedigi, nakliye firmasinin guve-
nilirligi, nakliye rotasi, ugranacak
Ulkeler, nakliye sartlari muhtemel
risk konularindandir. En sik kul-
lanilan hava yolu tasima belgeleri
AWB, demir yolu nakliye belgele-
ri (Hamule Senedi) CIM, karayolu
nakliye belgeleri CMR malin mulki-
yetini temsil eden ve ciro edilebilir
nitelikte evraklar degillerdir. De-
niz yolu tasimaciliginda kullanilan
konsimentolar (B/L) duruma goére
ciro edilebilir niteliktedir. Bununla
beraber en sik karsilasilan deniz
yolu tasima evraklarindan Charter
Party konsimentolar, belirli bir Gc-
ret karsiliginda geminin tamaminin
veya bir kisminin belirli bir sefer ya
da sure icin gemi sahibi veya gemi
isleticisi ile tasitan arasinda yapi-
lan sézlesmelere dayanmaktadir-
lar. Alici veya finansman saglayan
bankalar sézlesme ayrintilarindan
haberdar olmadiklarindan dolayi,
herhangi bir anlasmazlik halinde,
s6zlesme hukumleri alici veya ali-
anin bankasi aleyhine calisabilir,
istenmeyen sonuclar dogurabilir.
Ornegin; Charter Party Sozlesme-
sindeki bir sarta dayanilarak kira/
navlun bedelinin 6denmemesi se-
bebiyle mallarin teslimati yapiima-
yabilir vs.

isleme konu taraflarin ve nakliye
firmasinin se¢imi, rotanin ve ug-
ranacak Ulkelerin detayh incelen-
mesi, banka emrine duzenlenecek
mulkiyeti temsil eden bir nakliye
evragl istenmesi riski azaltmak aci-
sindan dnemlidir.

Stok (Depo) Finansmani

Uretim slreci tamamlanmis olan
mallarin finansmanini saglayacak
olan kurum tarafindan kabul edi-
lebilecek bir depo, tank, silo veya
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fabrikaya alinmasi ve finansman
saglayacak kurumun kontroliinde
bulunmasi kosullariyla kullandiri-
labilen bir finansman yéntemidir.
ic veya dis piyasadan alinan, islem
gorecek veya uygun satis donemi-
ne kadar hareketsiz kalacak, em-
tia niteligine sahip kolay satilabilir
mallarin teminata alinmasi karsili-
ginda kullandirilabilir. MUsterinin
mali yapisi, Grinin cinsi, saklama
kosullari ve benzeri durumlara
bagh olarak rehin alinacak olan
Urintn takip ve kontroli depo/
lojistik firmalari, gézetim firmalar

r

veya yediemin araciligiyla yapila-
bilmektedir.

Yurt ici stok finansmani dogal ola-
rak ters yonde de, yani ihracati ya-
pilacak mallarin muhtelif surecle-
rinde de kullandirilabilir.

Turk Hukuku agisindan tasinir reh-
ni tesis edilmesi, medeni kanuna
gore veya Tares sistemi Uzerinden
noterler aracihgiyla islem yapilma-
st ile mUmkundur.

Lojistik firmalarina ait yurt ici de-

polarda veya antrepo isletmecileri
yedi emanetinde teminata alina-

32 |Uluslararasi Ticaret B6IUmu Dergisi

cak emtianin rehni konusu diger
rehin yontemlerinden farkliliklar
gosterebilir. Ornegin sigorta ko-
nusunda; bu tip isletmelerin ya
da antrepolarin daha kapsamli ve
yuksek miktarlarda dizenlenmis,
sadece depo veya bir musteriye
ait Urune iliskin riskleri degil, Grin-
lerin kabull, tasinmasi, yerlesti-
rilmesi veya tahliyesi sirasindaki
operasyonlari da kapsayan genel
sigorta sozlesmeleri oldugundan,
teminata alinacak kismi bir Grdn
icin veya bankanin rehinli alacakli
oldugu ya da Turkge dizenlenmis

" R-
police veya sertifikalar ibraz edi-
lemeyebilir. Bu durumlarda genel
sigortanin bir kopyasinin alinarak

ihtiya¢ duyulan sartlarin kapsandi-
ginin tespiti yeterli olabilecektir.

Lojistik firmalarini veya antrepo
isletmecilerini secerken uzun za-
mandir bu isleri yapan, moralitesi
ve reytingi yuksek, givenilir olarak
kabul edilen biytk firmalar ter-
cih edilmelidir. Bu kosullarin ger-
ceklestigi durumlarda, yediemin
sozlesmesi yerine, bu firmalardan
alinacak olan depo alindi makbuzu
‘Warehouse Receipt’ ya da ayni ice-
rikte makbuzlar da kabul edilebilir.

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

Alacak Finansmani

Satin alinip ana nakliyesi tamam-
lanmis UrUnlerin vadeli satiimalari
durumunda, tedarikgi firmalar tah-
silat yapilincaya kadar finansmana
intiya¢ duyabilmektedir. Nakliye-
si tamamlanmis ve aliclya teslimi
gerceklesmis Urdnler icin artik bir
alacak dogmus ve farkli Glkelerin
kanunlarina goére gerekli aksiyon-
lar alinmak suretiyle finansmana
uygun hale gelmis olurlar. Bu is-
lemlerin finansal yonunin yanin-
da bir de risk degerlendirmesinin
yapilmasi 6nemlidir. Agik hesap

olarak satilan bu Urtnler i¢in teda-
rik¢i firmalar, alici bazinda limitler
belirleyerek bu risklerin ne kada-
rini kendilerinin tasimak isteyece-
gi, ne kadari icin sigortaya ihtiyag
duyacagina karar verilir ve alacak
sigortasi UruUnleri degerlendirilir.
Bankalardan finansman saglan-
mas! durumunda bankalar da bir
cesit alacak sigortasinin olup ol-
madigl, muhtemel bir finansman
karsihginda bu alacaklarin kendile-
rine temlik edilmesi, bu temliklerin
ilgili Ulke kanununa gore bor¢luya
bildirim ve/veya borg¢lunun teyidi
gibi birtakim hukuki gereksinimler
talep edilebilmektedir.
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Akreditif Yolu ile Finansman
Devredilebilir Akreditif
(Transferable LC)

Bir tacirin iyi iliskileri bulundugu bir
tedarik¢iden drdn satin alip mus-
terisine satabilmesi icin, eger teda-
rik¢i akreditif acilmasini istiyorsa,
alic musteri de akreditif acabile-
cek limitlere sahipse devredilebi-
lir akreditifler kullanilabilir. Tacir
firmanin akreditif actirabilmek icin
banka limitlerinin olmadigl veya
mevcut limitlerinin tamamen dolu
oldugu durumlarda en uygun ¢o-
zim olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu

A o

yontemde alicinin agtirdigl ana ak-
reditif devredilirken midahale edi-
lebilecek alanlar UCP 600 madde
38 de belirtilenlerle sinirlidir.

Devir bankasi acisindan, 6zellikle
teyit eklenmeden devredilen du-
rumlarda, finansal bir risk alinmi-
yor olmasina ragmen, operasyonel
acidan risk tasinabilmektedir. De-
gistirilebilir konular disinda orijinal
akreditif sartlarinin ayni sekilde
devredilmesi gerekmektedir. Bu
konuda yapilacak bir hata sonu-
cunda devredilen akreditif altinda
6deme yukimlulugu olusabilmek-
te iken orijinal akreditif altinda re-

zerv olusabilmektedir. Bu islemler
ciddi derecede tecriibeye dayan-
makta olup firmalarin ve bankala-
rin operasyon birimlerine dnemli
gorevler dusmektedir.

Karsihkh Akreditif

(Back-To-Back LC)

Alici ve saticinin birbirini gérme-
mesi ve birtakim bilgilere ulas-
mamasi  gereken durumlarda,
devredilebilir akreditiflerdeki si-
nirlamalari asabilmek icin karsilikli
akreditifler kullanilmaktadir. Birbi-
rinden bagimsiz iki farkli akreditif

isleminden olusur ve ilk akreditif
lehtarinin ikinci akreditifin amiri
oldugu bir akreditif tiru seklinde
tanmimlanabilir. Gelen ihracat akre-
ditifi teminat olarak kabul edilerek
karsiliginda ithalat akreditifi acilir.

Herhangi bir sebeple devredilebilir
akreditiflerin kullanilamadigi du-
rumlarda gelen ilk akreditifin leh-
tar bu akreditife karsilik ikinci bir
akreditifin aciimasi icin bankasina
talimat verir. Gelen akreditif ana
/ master akreditif olarak, acilan
ikinci akreditif de karsilik akreditifi
olarak isimlendirilebilir. Devredile-
bilir akreditiflerle kiyaslandiginda,
iki ayri akreditif bulunmasi sebe-
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biyle cok daha fazla risk icermekte
olup bunun yaninda ana akreditif
Uzerinde ¢ok daha fazla degisiklik
yapilabilmesi imkani olusmakta-
dir. Araci firmalarin alici ve saticiyi
birbirleriyle tanistirmasinda, alim
fiyati ve kosullarinin gértlmesinin
sakincali olabilecegi durumlar icin
¢6zum olabilmektedirler.

Bu makale, Legal Kitabevi'nden
2017 yihnda ¢ikan “Yapilandiriimis
Ticaret ve Emtia Finansman!” kita-
bindan, yazar tarafindan derlen-
mistir.
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Yazar
Roéportaj Takimi

ROPORTA)

Tamer Tagkin, Ogrenim hayatina or-
taokul ve lisesi izmir'de bulunan Ozel
Tiirk kolejinde basladi. Universite-
den Tekstil Miihendisi olarak mezun
oldu. Tamer Taskin is hayatindan
bircok sirkette farkl pozisyonlarda
calisti. Calhistigi sirketlerden bazilari;
* APEKS A.S. Kurucu Ortak, Yonetim
Kurulu Baskani

* TROYA Dis Ticaret A.S. Kurucu Orta-
g1, Yonetim Kurulu Uyesi

* KIPA Kitle Pazarlama A.S. Hiper-
market Zinciri Kurucu Ortagi

* BILSOY Demir Celik Uriinleri San.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

« ISTAS Isil islem San. ve Tic. A.S.
(ADANA, BURSA, ANKARA, ISTANBUIL,
IZMIR ) Yénetim Kurulu Baskani
olarak siralanabilir.

Kendinizi tanitip, Afrika 1le olan
ticari ve gonul baginizi anlatir mi-
siniz?

izmirli  bir sanayiciyim. Gecmis
donemde de Ege Bolgesi Sana-
yi Odasi baskanhg yaptim. Daha
sonra TOBB Yonetim Kurulu'nda
ve sporda da Cesme Yelken KulU-
bi baskanhginda bulundum. ilk
olarak 1989 yilinda “Siyah Afrika"yi
icine alacak sekilde Guney Afrika
Cumbhuriyeti'ne turistik ziyarette
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bulunduk. Oralari ¢cok sevdik. Daha
sonralari bu sevgimiz tum Afrika'ya
yayildi. Bugtn 54 tlkesi olan Afri-
ka kitasinda 35 Ulkeye is dinyasi
ailemizle beraber yayilmis durum-
dayiz. CUnkd oralari, ortamiyla,
guler yizlU insanlariyla, her seyiyle
buglinlerde sevilmesi gereken bir
kita ve Ulkeler olarak gormekteyiz.
CUnku dunya bu hizla gittigi mud-
detge, Ulkemizde de gdérdiglimuz
Uzere, tabiat glzellikleri ve varlikla-
ri gitgide kalabaliklasan bir etkiyle
bozulmaya devam edecek. Onun
icin herkese tabiati ve guzellikleri
bozulmadan gidip Afrika'yl gezme-
lerini tavsiye ediyorum.

Neden Kara Kita bu kadar goézde
olmaya basladi?

Dogal olarak, bu 54 Ulkenin bir
milyarin Uzerindeki nufusu zen-
ginlestikce, Afrika butin dinya-
nin ve Ozellikle gelismis Ulkelerin,
yeni pazar olarak gérdGgu bir kita
oluyor. Neticede bir trilyon dolar
ticaret hacmi var. Tarim, maden-
ler, dogalgaz ve petrole sahip bir
Afrika kitasi, son yillarda bilhassa
Cin'in blylme periyodunda dik-
kat ¢ekiyor. Boyle oldugu icin de,
son yillarda gerilese de, Cin'in %

Sakarya Universitesi
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DEIK (Turkiye - Afrika is Konseyleri Koordinatér Baskani)

Tamer Taskin ile Biz Bize

15 blyudUgu yillarda, dogal olarak
minerallere olan ihtiyag, maden
dogalgaz ve petrol fiyatlarinin yUk-
selmesi ile birlikte Afrika kitasinin
da zenginlesmesine vesile oldu. Bu
zenginlesme hayat standartlarinin
yukselmesine sebep oldu. Ancak
sanayi olmadigl icin, Afrika, mut-
his bir sekilde ithalat icin degerli
bir pazar haline geldi. 2002 yilin-
dan itibaren devletimizin istikrarl
sekilde Afrika'ya yeni pazar olarak
bakmasi ve sonucunda da Turkiye
ile Afrika kitasindaki tlkelerin iliski-
lerinin gelismesi buyuk bir imkan
dogurdu. 2002 yilinda koca Afrika
kitasinda sadece dokuz buyukelci-
lik varken, buglin 45'in Usttiinde bU-
yukelciligimiz faaliyet gosteriyor.
Biz eskiden Afrika'yl sadece Kuzey
Afrika'daki Arap Afrika'si olarak
taniyorduk. Misir'dan itibaren
Libya, Tunus, Cezayir, Fas'tan bas-
ka tanidigimiz bir yer yoktu. Siyah
Afrika'nin taninmasi 2002'den son-
ra bilhassa 2005'te yapilan Afrika
zirvesinden sonra basladi ve bu-
yuk elgiliklerimizin akabinde bu ki-
tayla olan en buyuk iliskimizi THY
kurdu. Yine sadece Kuzey Afrika'ya
ucan THY bugln, Afrika'da en az
50 tane destinasyona uguyor ve
bUyUk bir baglanti kuruyor. Esasin-
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da Afrika kitasinin sadece Turkiye
ile degil dinyayla olan baglantisini
kuruyor. Simdiki beklentimiz; bu-
yukelcilikler ve THY'den sonra Turk
sanayicisinin, tlccarinin ve Turk
yatirnmailarinin da Afrika kitasinda
etkin olabilmesi icin kitanin banka-
cilik sisteminin gelistiriimesidir. Bu
anlamda, nasil THY Afrika kitasina
acildiysa ve her yere ulastiysa, Turk
bankalarimiz da burada yer almali
ve Turk is adamlarinin o Ulkelerle
ticaret yaparken kendi bankalari-
mizi kullanmalarini saglamalyiz. O
yuzden Afrika'da Turkiye'nin yap-
masi gereken en 6nemli sey; Afrika
bankacilik sisteminin gelistirilmesi-
dir.

Afrika'da kisa sire icerisinde par-
layacak Uulkeler sizce hangileri
olabilir?

Afrika'daki Ulkeleri degerlendirdi-
gimizde, Dogu Afrika kiyisindaki
Tanzanya ve Kenya'nin buyuk bir
potansiyel sundugunu gortyoruz.
Ayrica, Mozambik dogalgazi ve
petroliyle dikkate alinmasi gere-
ken bir Ulke...Dahasi, GUney Afrika
Cumbhuriyeti, Dogu Afrika'da yuka-
ridan asaglya yer alan Ulkeler; Se-
negal, Gana, Fildisi Sahili asagida
ise Angola blyuk potansiyeli olan
Ulkeler. Bu saydigim ulkelerin her
biri sahil tlkesi ve her birinin bizim
izmir, istanbul ve Mersin gibi deniz
kiyisinda limani var ve arkalarinda
da karaya kilittenmis Ulkeler var.
Mesela Kenya ve Tanzanya'nin ar-
kasinda Guney Sudan ve Uganda
var. Butin bu lkeler dogal olarak
ticaretleriyle dogrudan bu liman
sehirlerinin oldugu Ulkelere bag-
hlar. Diger tarafa gittigimizde de
Orta Afrika ve Nijer var. Bunlar da
hep i¢ Ulkeler ve bltln ticaretleri
sahildeki tlkelere ve onlarin liman-
larina bagli. Bu nedenle ticaret ve
yatinm alani olarak bu 54 Ulkeyi
degerlendirdigimizde; biz Tuarkle-
rin yuksek nufuslu, ulasilabilir ve
oncelikle liman sehirli Ulkelere git-
memiz gerektigini dusuntyorum.
Mesela nufusu ele alahm: Simdi Af-
rika'da 2 milyon olan bir Ulkeye mi
bakalim? yoksa 200 milyon nifusu
asan Nijerya'ya mi bakalim? ya da
60 milyon nufusu asan Guney Afri-
ka Cumhuriyeti'ne mi bakalim? Bir
Ulkeye yabanci sermaye, 6ncelikle

neye bakarak gidiyor? O Ulkenin
ic dinamiklerine, potansiyeline ve
komsu Ulkelerinin potansiyeline
bakiyor. Bugln Turkiye'ye gelen
batin yatirmcilar niye geliyor? 80
milyonluk Turkiye'nin i¢ dinamik-
lerini ve i¢ potansiyelini dikkate
ahyorlar. Sonrasinda yanimizda
bulunan Glrcistan, Ermenistan,
iran, Irak, Suriye ve Ukrayna'yl de-
gerlendiriyorlar.

Afrika pazarina girmeye calisan
Turk ihracatgi ve yatirimcilarin en
sik yaptigi hatalar nelerdir?

Afrika'da bulunan en blyUk sorun
finansa ulasma zorlugudur. Bizler
de maalesef Afrika'yla is yapmanin
hevesi ve hirsi icinde bazen cid-

di arastirmalar yapmadigimiz icin
belli paralar ve sermayeler kaybe-
debiliyoruz. Simdi burada dikkat
edilmesi gereken eger tlccarsaniz
ve Afrika'daki bir Glkeye mal sa-
tiyorsaniz kargimizdaki insan ile
pesin is yapmayl 6greneceksiniz.
Paraniz gelecek, maliniz gidecek.
Ya da karsinizdaki tuccar, yatirm-
cl, sanayici size Turk bankalarinin
kabul ettigi bir Afrika bankasin-
dan akreditif actirdigl zaman ona
belli vadeler taniyabilirsiniz. Ama
aclk hesap bir mal génderdiginiz
zaman bilin ki GzUleceksiniz. Biz
Tarkler belli adetlere uymadan
satis yapmayi seven milletiz. Eger
yabanci bir yatirimci olarak bir l-
keye gidiyorsaniz o tlkede 6nce bir
avukatlk bUrosuna sonra da ulus-
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lararasi bir finans - muhasebe bu-
rosuna gidip o tlkenin kanunlarini,
Ulkede yapmamaniz gerekenlerive
potansiyel hatalari ¢cok iyi bir sekil-
de 6grenmeniz lazim. Biz bazen is-
leri pratik ¢czUmlerle yapiyoruz. O
firmalara, avukatlik ve finans buro-
larini 6deyecegimiz parayl masraf
gibi gortyoruz ve daha sonra 10
katini kaybediyoruz.

Afrika GUmrik Birligi Antlasma-
si'ni nasil okuyorsunuz? Turkiye
icin firsatlar var mi?

Afrika GUmruk Birligi Turkiye'den
gidecek mallara yani Turkiye'nin
ihracatcisina hicbir faydasi yoktur.
CUnkU Afrika GUumruk Birligi, Af-
rika Ulkelerinden birinde Uretilen
herhangi bir malin butin Afrika
kitasina gumrukstz gitmesi anla-
mina gelir. Eger bir Turk firmasi
Afrika kitasindaki sectigi bir tlke-
ye yatirim yaparsa orada yaptig
Uretimi, o ulkeye komsu Ulkelere
satisinin disinda butun Afrika kita-
sina da gumruksuz satarak buyuk
bir avantaj elde eder. Ama gimruk
birligi Turkiye'den gidecek mal-
lara avantaj saglamaz. Onun icin
buglnden sonra Turk yatirimcilar
Afrika’'da yapacaklari yatirimlari
daha iyi dustinmeleri lazim. Kar-
silarina ¢ikacak zorluk sudur: Bir
Ulkede Urettikleri zaman o ulkeden
karayoluyla komsu Ulkelere satabi-
lirler ama oradan ben butin Afri-
ka'ya satalim dediginizde, o liman-
dan gecen gemilerin o mallari alip
Obur tlkelerin limanina gotirmesi
lazim. iste o zaman yine Afrika'nin
bir zorlugu ¢ikiyor. O da limanlar-
daki sikisiklik ve gemilerin bekle-
mesidir. Bununla birlikte, bugin
Afrika'nin bir¢ok Ulkesinde liman
insaatlari devam ediyor. Eger so-
runlari siralarsam; ilk olarak liman-
daki sikisiklik ve ithalat ihracattaki
gecikmeleri séyleyebilirim. ikinci
olarak enerji sorunundan bahset-
mek gerekir. Afrika'da enerji olma-
digindan dolay yatinmlar sekteye
ugramaktadir. GUnUmuzde baz
Ulkelerde 15 - 18 saat enerji olmu-
yor. Boyle bir Ulkede nasil yatirim
yaparsiniz?
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Yazar
Yazi Takimi

MAKALE

Ulkemizin imalat sektérinde 6zel-
likle blytime dénemlerinde ihracat
arttikca buna bagh olarak ithalat
da artiyor. ithalat ve ihracat arasin-
daki makasin buyumesi dis ticaret
acigini ve cari agigl zaman zaman
tehlikeli noktalara tasiyor. Bu du-
rum hem dis finansman ihtiyaci-
ni artiriyor hem de kirilgan ve dis
mudahaleye ac¢ik ekonomik yapi
olusmasina neden oluyor. Daha-
s yurt icinde ara mallarin Uretimi
aleyhine bir durum ortaya ¢ikiyor.
Bu da istihdam ve gelir firsatlarinin
kullanilmamasina yol aciyor.

Bu sorunun ¢ézimune katki sag-
lamak amacyla Sakarya Maki-
na imalatcilari Birligimin (SAMIB)
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'na
desteklenmesi icin yazdigi projenin
yurataciliguniu Uluslararasi Tica-
ret B6Iumu olarak Ustlendik. BolU-
muUmuz eski 6gretim Uyelerinden
Do¢. Dr. Sinan Esen ile arastirma
gorevlilerimiz Dr. Aysegll Karatas,
Dr. Halil Simdi ve yuksek lisans me-
zunumuz Tugba Onur Sakarya'ya
yonelik Surdirilebilir ihracat Yo-
netilebilir ithalat Projesi'nde gorev
aldilar.

Surddralebilir ihracat Yonetilebi-
lir Ithalat Projesi Nasil Yarutuldu?

Proje kapsaminda SAMIB (iyesi 47
isletmenin ydneticilerine cevaplan-
dirmalari i¢cin mulakat sorulari yo6-
neltildi ve bu surecte toplam siresi
bin dakika olan bir ses kaydi elde
edilip yazil bir metin haline dénus-
taraldu. Elde edilen verilerle hazir-
lanan ithalat haritasi kapsaminda
hangi firmanin hangi Grind, ne
kadar surede ve neden ithal ettigi
ve ithal girdi oranlari tespit edildi.
Ayni zamanda firmalarin ithal mal-
larin daha ucuza ve daha ytksek
kalitede ilimizde imal edilmesi po-
tansiyeline yonelik olarak, ithal ika-
me Urunlere bakis acilari derlendi
ve tespitlerde bulunuldu.

Projenin Tespitleri

Proje kapsaminda varilan sonug-
lardan bazilar séyle:

- Firmalar yerlisi olsa alirim diyor.
Ama sartlari var:

Katiimci isletmelerin ithal ikame
ardnlere % 95,1 oraninda olumlu
bir algi ile donUs yaptiklari belirlen-
di. Katihmcilar, ithal ettikleri Grun-

Yerli Ureti_m Nitelikli Uriin
Ithalatini Ikame Edebilir mi?

lerin benzer fiyat ve kalitelerde
Turkiye'de Uretildigi takdirde trin-
leri kullanmak istiyorlar. Firmalar
ayni mali yurticinde tretememele-
rinin en énemli sebeplerini devlet
tesviklerinin azligi ve marka algisi
olarak goruyorlar. Makinecilere
gore Turkiye'de Uretilmesi Gere-
ken en 6nemli stratejik Grtn Nite-
likli (islenmis) demir - celik.

Elde edilen sonuglara gére makine
sektérinde ithal girdi kullanimi-
na; Urtndn Tuarkiye'de Uretiminin
olmamasi, ithal ikame Urdnlerin
kalitelerinin goreceli dusuklugu
ve fiyatlarinin goreceli yuksekligi,
ithal ikame ara mallarin yerli nihai
ardnlerde kullaniimasi durumun-
da ihracatin mumkin olmamasi,
markalasma ve ham madde ko-
nusundaki yetersizlikler sebep ol-
maktadir.

Turkiye'de Uretimi olmayan ve bu
sebeple ithal edilen Grinlerin Ure-
tilmesinde teknolojik yetersizlikler
oldugu gibi Gretimin rantabl olma-
mas! sebebiyle de Uretimin ger-
ceklesmedigi tespit edilmistir. ithal
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ikame Urtnlerin bir¢ogunun muadillerine gére kalitesinin dustk olma-
sI, Ulkemizdeki imalat ve kalite sureglerinin gelismeye ihtiyaci oldugunu
gdstermektedir. ithal ikame Grinlerin fiyatlarinin cogu, Uriinde géreceli
yuksekligi dlcek ekonomisi kaynakli olup, Uretim adetlerinin dusuk ol-
masinin birim maliyetleri ytkselttigi bilinmektedir. Yerli ara mallarin dis
pazarlarda taninmamasi sebebiyle negatif algi dogurmasi, bu drinlerin
yurt disinda servis aginin olmamasi sebebiyle olusan sorunlarda yurt disi
musterilerin magdur olmasi, ihrag¢ trinde dinyaca taninmis ithal ara
mallarinin kullanilmasi durumunda olasi sorunlarda bu Urtnlerin marka
algisinin arkasina saklanmanin kolay olmasi gibi gerekceler ile yerli ara
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mallarinin ihracata yonelik yapilan dretimlerde kullanilmasi zorlasmak-
tadir. Ayrica ham madde konusunda yasanan sikintilar ithalati cazip hale
getirmektedir. Uretimde kullanilan kaynaklara uzak olunmasi durumun-
da siradan ve basit Uretim surecleri ile bu kaynaklarin kullanilarak imalat
yapilmasi mimkun degildir. Gelismis, etkin ve verimli imalat teknikleri,
ileri teknolojinin kullanildigl Gretim siregleri, kaynaklara uzak olunsa
dahi imalati mimkin kilmaktadir.
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Yazar
Haber Ekibi

MAKALE

Merkezi isvicre’nin Cenevre kentin-
de bulunan ve DUnyanin en tanin-
mis isadamlari ile siyasetgilerinin
bir araya geldigi, kuresel sorunla-
rin tartisildigl Davos kasabasinda-
ki konferanslari ile taninan Dinya
Ekonomik Forumu (WEF) Vakfi, ki-
resel ticareti temellerinden degis-
tirecek bes yeniligi asagidaki gibi
acikladr:

1. Blockchain

Wef'e gore dergimizin 4. sayisinda
da detayli olarak ele alinan Block-
chain ve Blockchain tabanh dagitik
defter teknolojileri, kiresel tedarik

islem Maliyetlerinin
Azalmasi

Uretim Siireclerinin
Degismesi

Yeni Urunler

Ticarette Global ve
Yerel Yenilik¢i Uygulamalar

zinciri Uzerinde buyuk bir etkiye
sahip olabilir. Ornegin, blockchain
tabanli ¢6zimler, ticaret finans-
mani dunyasinin isleyisini radikal
bicimde degistirmeye basladi bile.

iste ©rnekler: Blockchain artik
uluslararasi ticarette oldukga fazla
kullanilan bir 6deme mekanizmasi
olan akreditifin uzun ve zorlayici
surecini basitlestirmek icin kulla-
niliyor. Deloitte, bir Hindistan 6zel
sektdr bankasinda yaptigl ¢alisma
ile akreditif agma surecini 20-30
gunden birka¢ saate indirdi. Hat-
ta Ethereum platformuna dayal

* Nesnelerin interneti

* E-ticaret

* Blokzincir

» Dijitallesmis Belge isleme
Sureci

* Yapay Zeka
* Otomasyon
* 3D Yazicl

* Elektrikli Arag!ar
. Yeniler).ebilir Urunler
* Dijital Urtinler

4

bir blockchain ¢6zimu gelistirerek
Skuchain gibi sirketler, olusturduk-
lari blockchain tabanli envanter
finansmani ve RFID teknolojisini
kullanan bir takip ve izleme sistemi
ile akreditife ihtiyaci ortadan kal-
dirmis gérunuyorlar.

2. Yapay Zeka ve Makine Ogren-
mesi

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi,
rotalari optimize etmek, limanlar-
da gemi ve kamyon trafigini yonet-
mek ve e-ticaret arama sorgularini
bir dilden diger dillere ¢evirmek
icin kullanihyor. Bunun disinda ya-

islem maliyeti azaldikga,
2030'a kadar dunya
ticaretinde 4.7 trilyon
dolar artis olacak.

Uretim musteriye yaklas-
tikca 2030’a kadar Diinya
ticaretinde 4 Trilyon
Dolardan fazla artis olacak.

Mallarin yapisinda ve tica-
retinin yapilabilirligindeki
degisim 2030'a kadar dunya
ticaretini 310 milyar dolar
azaltacak.

Kaynak: McKinsey Global Institute (2019), Globalization in transition: The future of trade and value chains, January
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pay zekaya, kuresel ticareti strdu-
rulebilir kilmak icin de basvurulu-
yor. Ornegin, Google 2016'da yasa
disi balikgilikla mucadele icin maki-
ne 0grenmesine dayanan, gercek
zamanh bir arag¢ olan Global Fis-
hing Watch'u baslatti. Bu platform
devletler ve diger kuruluslar tara-
findan supheli davranislari belir-
lemek ve surduarulebilir politikalar
gelistirmek icin kullanilabilir.

3. Dijital Platformlar Uzerinden
Ticaret Hizmetlerinin Verilmesi
Gevrim ici ortamda hizmet ticareti
yapmak giderek daha kolaylasiyor.
Upwork gibi dijital platformlar, kul-
lanicilarinin, ¢ok cesitli hizmetler
icin dinyanin her yerinden hizmet
saglayicilari  bulmalarina olanak
taniyor. Bu platform vasitasiyla
Sirbistan’daki bir web gelistiricisin-
den Pakistan'daki bir muhasebeci-
ye ve bir sanal sunucuya kadar her
seyi bulabilmek mimkin. Mesela
uluslararasi bir 6grenme platfor-
mu VIPKID gibi girisimler ¢evrim ici
ingilizce 6gretmeleri Cinli cocuklar
Amerikali egitmenler ile icin esles-
tiriyor.

4. 3D Baski

Wefin hesaplamasina gore, 3D
Baski daha az iscilik gerektirdigi ve
ithalat ihtiyacini azalttigl icin din-
ya ticaretini %25 azaltma gucune
sahip goruntyor. Bazilari bu he-
saplamanin ¢ok iyimser oldugunu
ve seri Uretimin karmasikhgini ile
gercekligini dikkate almadigini sa-
vunsa da 3D baskinin kiresel tica-
ret Uzerindeki etkisinin ilerleyen
zamanlarda daha fazla hissedile-
cegi asikar.

5. Mobil Odemeler

Alipay'den Apple Pay'e ve M-Pe-
sa'ya kadar, mobil 6demeler yasam
seklimizi degistiriyor ve daha fazla
insani pazar firsatlarina bagliyor.
Bu teknolojiler dzellikle gelismekte
olan Ulkelerde daha fazla insanin
finansa erisimini kolaylastiriyor.

McKinsey, teknolojide meydana
gelen bu ve baska degisimlerin
dinya ticaretine etkisini asagidaki
sekilde Ozetliyor.

Dunyada bu yikicr teknolojik gelis-
meler olurken Turkiye'de uluslara-

rasi ticaret alanindaki dijital donu-
siumunu hizlandirmis goértnayor.
Iste Ulkemizden dijital giimriik uy-
gulamalart:

ihracatta Dijital Giimriik Projesi
ihracatta Dijital Gimrik Projesi ile
gumrik beyannamesine ekli bel-
geler ile gimruk islemleri ve bu
islemlerin tesisi esnasinda kullani-
lan belgelerin tamamen elektronik
ortamda islem gbérmesi amacla-
niyor. 20.08.2019 tarihi itibariyla
artik ihracat beyannameleri giim-
rak memurlarinca e-imzali olarak
imzalaniyor ve bu tarihten itibaren
islemlerde gimruk idarelerince ka-
git nasha kullanilmiyor.

Tek Pencere Sistemleri

GUmruik islemlerinde kagitsiz or-
tamin hayata gecirilmesini sag-
lamak Uzere tasarlanan GUmruk
Tek Pencere Sisteminin yaninda
artik Liman Tek Pencere Sistemi ile
geminin limana varisindan ve ¢iki-
sindan Once acenteler tarafindan
yapilan bildirimler tek bir veri ta-
banindan giriliyor; farkli kurum ve
kuruluslar ile liman isletmelerince
ihtiya¢c duyulan bilgilerin bu veri
tabanindan alinmasi, kamu kurum
ve kuruluslarinca verilen izinlerin
ve yapilan islemlerin sonuclarinin
olusturulan sistem Uzerinden go-
ralmesi saglaniyor.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Konteyner Ve Liman Takip
Sistemi

Konteyner ve Liman Takip Sistemi
ile az insan ve kagitsiz ortamda
daha etkin bir denetleme amacla-
nirken ayni zamanda limanlarda
olusan trafiginde azaltilmasinin
hedefleniyor.

Sure Hesaplama Ve izleme
Programi (SHIP)

2017 yih Kasim ayinda baslayan
GUmrik Esya Takip ve Analitik
Performans Programi (GET-APP)
ile yikUmludler ithalat ve ihracat is-
lemlerinin hangi asamada oldugu-
nu anlik takip edebiliyor, gimrik
islemlerinde kullandiklari elektro-
nik belgelere toplu halde erisebili-
yor ve bu da is yapma yetenegine
onemli bir katki sunuyor. Bu prog-
ram ile birlikte gelistirilen SHIP
uygulamasinda ise Ulkemizdeki
ihracat ve ithalat stireglerine iliskin
esya, Ulke, gimruk idaresi bazinda
sire ol¢umlerini gerceklestiriyor
ve elde edilen sire 6l¢im sonucla-
rini istatistiki olarak analiz ederek
dis ticaret erbabimiza devam eden
islemleri icin tahmini bir bitis stre-
si sunuluyor.
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24. Finans Sempozyumu’'nu
Sakarya'da Gerceklestiriyoruz

Finans Bilim Platformu tarafindan
gerceklestirilen Finans Sempoz-
yumlari, alaninda ulusal ¢apta du-
zenlenen en koklu ve genis kati-
hmli organizasyondur. 21-24 Ekim
2020 tarihleri arasinda Sakarya
Universitesi Isletme Fakdltesi ve
Sakarya Uygulamali Bilimler Uni-
versitesi Uygulamali Bilimler Fa-
kultesi'nin ortaklasa ev sahipligi
yapacagl 24. Finans Sempozyumu
Sakarya'da gerceklestirilecek. T.C.
Cumhurbaskanligl Finans Ofisi'nin
Ana Destekc¢i oldugu ve Kurum
Baskani Sayin Prof. Dr. Goksel
ASAN'In davetli konusmaci oldugu
sempozyumun Ozel oturumunda
istanbul Finans Merkezi Projesi,
akademisyenler ve finans temsilci-
leri tarafindan tartisilacak.
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Sempozyum baskanliklarini  SAU
Uluslararasi Ticaret Bolum Baska-
nimiz Dog. Dr. Hakan TUNAHAN ile
bdlimumuz eski 6gretim Uyesi Sa-
karya Uygulamali Bilimler Univer-
sitesi, Kaynarca Uygulamal Bilim-
ler Fakultesi Dekan Vekili Dog. Dr.
Sinan ESEN'in yaptiklari Sempoz-
yum’un ¢agrisi asagida yer aliyor:

Degerli bilim insanlari,

1995 yilindan gunumuze finans
alaninda ¢alisan en kidemli akade-
misyenlerden, henuz ilk bildirilerini
yazan geng finanscilara kadar ge-
nis bir toplulugu bir araya getiren
Finans Sempozyumu'nun 24.stnu
Sakarya Universitesi isletme Fakul-
tesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi  Uygulamali  Bilimler
Fakultesi isbirliginde 21 - 24 Ekim
2020 tarihleri arasinda Sakarya'da
organize ediyoruz.

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

Son Ug¢ yillik istatistikleri dikkate
alindiginda; yaklasik 70 farkl ku-
rumdan hemen hemen %40'ini ka-
dinlarin olusturdugu ortalama 275
katilimcinin, 100 civarinda bildiri
sundugu Turkiye'nin en eski aka-
demik platformlarindan biri olan
Finans Sempozyumu'nda, bu yil da
finans alanina katki yapacak calis-
malarin yer almasini bekliyoruz.

Post Kuresellesme ddnemine gir-
digimiz dunyada; insanoglu bir
yandan yapay zekaya dayali buyuk
veri ve bilgi olustururken, diger
yandan tezat bicimde, sorunlari
daha karmasik hale gelmekte, 6n-
gorulemezlik artmakta ve surdu-
ralebilirlik ajandanin en Ustinde
yerini almaktadir. Bu “yeni normal
paradigmada” finansal akimlara
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T.C. CUMHURBASKANLIGI
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FINANS OFiSi

Destekleriyle

http://finans24.sakarya.edu.tr/

ve enstriUmanlara dayal kuresel-
lesme ve buyUme sorgulanirken,
hala 6zellikle gelismis Ulkelerin en
zeki ve yetenekli gencgleri finans
sektorine girmeye devam ediyor.
120010 yillarda policenin kullanil-
masi ile baslayan, 1950'li yillarda
buglnku anlaminda bilim haline
dénusen ve 2000l yillarda kripto
paraya kadar evrilen bir hikayede
artik saha, finans muhendislerin-
den, finans veri bilimcilerine gec-
mis gbzukiyor. iste bu ortamda
24. Finans Sempozyumu'nu birlik-
te gerceklestirecegiz.

24. Finans Sempozyumuna bu yil
T.C. Cumhurbaskanligl Finans Ofisi
de destek veriyor. Gorevleri arasin-
da istanbul Finans Merkezi proje-
sini yurutmek ve gelismeleri takip

etmek de olan Ofis'in katkilariyla
daha etkin bir tartisma platformu
olusturmay1 amagliyoruz.

Bir Sakarya atasozu der ki: “Misa-
firin sevileni ekmegin yapildigi giin
gelir.” Ekmegimizin yapildig| 24. Fi-
nans Sempozyumu'nda finans ala-
ninda calisma yapan tum misafir-
lerimizi agirlamaktan memnuniyet
duyacagiz.

Sempozyum Baskanlari
Dog. Dr. Hakan Tunahan
Dog. Dr. Sinan Esen

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Tarih
21 - 24 Ekim 2020

Yer
Sakarya Universitesi

Sempozyum Sayfasina
Gitmek icin Kodu
Okutabilirsiniz

Uluslararasi Ticaret Boliumu Dergisi | 41



TRAVE

UL SEARARAN TICAEE T ALLDERN LD

Tum ogrencilerimizi Onursal Baskanlhigini Bolum
Baskanimiz Dog¢. Dr. Hakan TUNAHAN'IN yaptigl, bolum
hocalarimizin maddi ve manevi destek verdidi ve temel
amaci basta burslar olmak Uzere egitime destek
vermeyi amaclayan Uluslararasi Ticaret Agi Dernegdi
(UTRader)'ni sosyal medya hesaplarindan takip etmeye
ve faaliyetlerine dahil olmaya ¢agiriyoruz.

Web Sitesi
https://utrader.org/

Twitter
https://twitter.com/UtraderOrg

Facebook
https://www.facebook.com/utraderorg

Linkedin
https://www.linkedin.com/company/utrader/

Birlikteligin Global Gucu | uTRader
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Uluslararasi Ticaret AgI Dernegi
(uTRader) Kuruldu

Onursal baskanligini Sakarya Uni-
versitesiisletme Fakiltesi Uluslara-
rasi Ticaret Bélum Bagkani Dog. Dr.
Hakan TUNAHAN'In yaptigi Ulusla-
rarasi Ticaret AZI Dernegi kuruldu.
Bes yili askin bir stredir akademi-
ye destek vermek amaciyla organi-
ze olarak bir araya gelen ve alanda
calisan mezunlar ile akademisyen-
lerden olusan dernek, kurulusunu
Kasim 2019'da tamamladi.

Kisa adini da uTRader “Sen Tlccar-
sin” ingilizce benzetmesi ile belirle-
yen dernek, benzer derneklerden
akademik ayaginin gucli olmasi
hedefi ile farklilasiyor. Bunun icin
de basta alanda egitim alan 6g-
renciler ve mezunlar olmak Uzere,
Universiteler, is dinyasl, hane hal-
ki, kamu kuruluslari ve sivil toplum
drgutleriile is birlikleri gelistirerek,
hem klresel hem de ulke dizeyin-
de uluslararasi ticaretin gelismesi-
ne katkida bulunmayr amacliyor.
Bu yeni yapidan énce de Mezunlar
Komitesi adini verdikleri olusum
ile Universitelere burs, ders, konfe-
rans, egitim, staj ve istihdam des-
tegi veren dernek, evrildigi kurum-
sal yapi ile daha etkin ve kapsayici
olmayi hedefliyor. uTRader'in éne
¢ikan bazi calisma alanlari su sekil-
de;

Farkli egitim seviyelerindeki 6gren-
cilere burslar vermek,

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

is dunyasi-tniversite is birligini te-
sis ederek, is dunyasi icin gerekli
nitelikli eleman yetistiriimesi ama-
ciile ortak projeler tretmek, aktivi-
teler dizenlemek,

Dernegin amacina yonelik olarak
tek basina veya diger paydaslar
ile ulusal ve uluslararasi duzeyde
konferans, sempozyum, kongre,
kurs, seminer, egitim ve panel gibi
etkinlikleri duzenlemek,

Egitim kuruluslarinin degerlendi-
rilmesi ve akreditasyonu icin ¢alis-
malarda bulunmak.

Mottolarini  “Birlikteligin  Global
Gucu” olarak belirleyen dernegin
kurulusunda Uluslararasi Ticaret
alanindan 28 mezun ve ug farkh
Universiteden bes 6gretim elema-
ni yer ald.

Uluslararasi Ticaret A8I Dernegi,
bu yil, 24'incust Sakarya Universi-
tesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi isbirliginde gercekles-
tirilecek olan Turkiye’nin en eski
ve etkili akademik organizasyon-
larindan biri olan ve SAU isletme
Fakultesi Uluslararasi Ticaret Bo-
[umd’'nan de etkin oldugu Finans
Sempozyumu’na da katki veriyor.

Dernege ve faaliyetlerine ulasmak
icin:

https://uTRader.org/
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aE %@ En Degerli Para Birimleri

b o T : m B2Press'in 25 Nisan 2019 tarihinde yayinladig) arastir-
. masina gbre 2019'da dinyanin en degerli para birimle-
rinin ilk 10 siralamasi soyle;

b

. Kuveyt Dinarr: 19,37 TL
. Bahreyn Dinari: 15,62 TL
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: 5_{._?_; -Umman Riyali: 15,31 TL
S5 . Urdiin Dinari: 8,32 TL
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. Cayman Adalari Dolari: 7,04 TL
. Euro: 6,57 TL

. Amerikan Dolari: 5,90 TL

. Kiiba Pezosu: 5,90 TL

1
2
3
4
5. ingiliz Sterlini 7,61 TL
6
7
8
9
10. Isvigre Frang:: 5,77 TL

| Turk Lirasi 193 tlke arasinda 38inci sirada bulunuyor.
DuUnyanin en degersiz para birimi Iran Riyali olurken,
onu Vietham Dongu ve Endonezya Rupisi takip ediyor.

Ticaretin Sanat Yuzu

2019'un en pahali sanat eseri Fransiz ressam Claude
Monet'in 1891 yilinda tamamladig ve dogaya 6vgu-
sunu konu alan Les Meules (Saman Yiginlari) tablosu
oldu.

Sotheby's Miizayede Evi tarafindan New York'ta yapi-
lan acik artirmada 8 dakika icinde kimligi bilinmeyen
bir alictya yaklasik 110 milyon $ satildi ve bdylece
eser, dinyanin en pahali dokuzuncu tablosu oldu.

Tas YerindevAglrdlr

Rai taslari, Pasifik Okyanusu’nun gliineyindeki Yap
AdasI'nda, para olarak kullanilan dev taslardir. GUnu-
muzden 100 yil 6ncesine kadar para yerine kullanil-
maya devam eden bu taslarin agirligi 5 ton kadardi.

Gecmiste alisverislerde bu taslari insanlar yanlarinda
tasirken sonrasinda taslara numaralar verilerek bu
numaralarin yazili oldugu belgelerle alisveris yapil-
maya baslanmistir.

v
Her Sey Elektrik

Bilgisayar oyunlari, hizmet ihracatinin énemli bir
kalemi olmaya basladi. Teorik olarak bakildiginda
bilgisayar oyunlarindaki lambalar gercek elektrik
tuketir. Oyunda bir lamba yandigi zaman ekraninizin
parlakligl artar. Ekranin parlakhginin artmasi da elekt-
rik tketimini arttirir. Yani oyunda yanan lambalar da
elektrik faturaniza yansir.
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ispanya’da Covid-19 nedeniyle fi-
ziksel magazalara gidemeyen tike-
ticiler e-ticarete yoneldi. Bu sayede
ispanya’da e-ticaret bu yil itibariyla
%55 blUyume gosterdi.

Bircok Orta dogu Arap Ulkesi isra-
ili devlet olarak tanimamaktadir.
Bundan dolayl israil limanlarini
kullanan gemiler araciligiyla yu-
ratilen dis ticaret islemlerine izin
vermemektedirler.

Sakarya'dan, 2020'nin ilk ayinda
108 Ulkeye ihracat gerceklestirildi.

Gin'deki Shanghai Limani dinyada
gemi trafiginin en yogun oldugu
limandir. Ayrica dinyadaki en bu-
yuk on limandan yedi tanesi Cin'de
bulunmaktadir.

Sularin altinda kalmasi en olasi
ulke Maldivler'dir. Kuresel isinma
ile sularin yukselmesi en ¢ok
Maldivler'i endiselendirmektedir.
Maldivler deniz seviyesinden
sadece 1.8 metre ylksektedirler.

T li‘

Sahip oldugu tum topraklari go6z
onunde bulunduruldugunda, en
fazla zaman diliminde topragi olan
Ulke Fransa dir. Ardindan gelen
ABD 11, Rusya ise 9 zaman dilimi-
ne sahiptir.

Nufus Referans Burosu'na (PRB)
gore, Hindistan 2050 yilina kadar
Cin'i geride birakarak dinyanin en
kalabalik tlkesi haline gelecek.

Turkiye ihracatini yaklasik 3 bin ki-
lometrelik bir alanda gerceklestiri-
yor. DUnya ticareti 6 bin 500 orta-
lamasi civarindadir.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

Turkiye'nin ilk elektrikli arabasi
1888 yilinda Il. Abdllhamid tara-
findan Ingiltere’den siparis edildi.

Dunyanin ilk borsasi, Kitahya
Cavdarhisar'da kurulmustur.

Samsung, 1938 yilinda Cin'e kuru-
tulmus balik ihra¢ etmekicin kurul-
mustur.

itfaiye vanasini kimin icat ettigi bi-
linmemektedir. Cunkl bu icadin
patenti bir yanginda yok olmustur.
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SAU UTIC Ogretim
Elemanlarinin 2019
Yilindaki Akademik

* Aras. Gor. Dr. Aysegil Karatas,
Prof. Dr. Aysegiil Altunisik. “Doviz
Kuru Soklarinin Sektorel Dis Tica-
rete Etkisi”. Uluslararasi Marmara
Fen ve Sosyal Bilimler Kongresi. 23-
25 Kasim 2018. Kocaeli,Tuirkiye

Turkiye'de 14 Agustos 2018 tarihinde
USD/TL kuru 5.41'den 6.89'a ytiksele-
rek Ulke ekonomisi icin sok etkisi ya-
ratmistir.Kur soklarini inceleyen bu
¢alisma hangi sektorlerde en yulksek
degisimin yasandigi Net Pay Kaymasi
Analizi (Huff ve Sherr, 1967) yontemi
ile yapilirken en yuksek daralma ve en
yuksek artisin yasandigl Grin gruplari
arasindaki farklilagsmanin fiyat elas-
tikiyeti ve ithal ikamesinin varligi fak-
torleri 6n plana cikmistir.

* Aras. Gor. Dr. Busra Gezikol, Dog.
Dr. Sinan Esen, Dog¢. Dr. Hakan
Tunahan. “An Analysis on the Rela-
tionship Between Housing Values
and House-Specific Factors and Its
Neighbouring Amenities in Tur-
key”. isletme Bilimi Dergisi. 7(1),
65-75. 2019

Bu calisma, temel olarak cogunlukla
konut fiyatlarinda, konutun cevresin-
deki gunluk yasam aktivitelerine yu-
rayerek erisilebilirligin etkili olup ol-
madigini incelemeyi amaclamaktadir.
Bu calisma kapsaminda istanbul'un
29 ilcesinin 2109 satilik ev ilanindaki
konut fiyatlari ile YUrUnebilirlik Skoru
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Calismalarindan
Secmeler

(Walkscore), binanin yasli, dairenin met-
rekaresi, bulundugu kat ve ilcenin geliri
arasindaki iliskiye yonelik En Kicuk Kare-
ler yontemi ile analiz yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, konut cevresinde
gunlik yasam aktivitelerine yUrime eri-
silebilirliginin konut fiyatlari Uzerinde
onemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

* Aras. Gor. Busra Gezikol, Aras. Gor.
Dr. Aysegiil Karatas, Doktora Ogren-
cisi Tugba Onur. “ithal ikamesinin
Oniindeki Engellere Yénelik Algilar ve
Makro Gergekler”. 9. Uluslararasi Bal-
kanlarda Sosyal Bilimler Kongresi.Ku-
sadasi, Uluslararasi Bildiri. 2019

Turkiye'nin 2023 yilinda “dtnyanin en bi-
yuk 10 ekonomisi arasina girme” hedefi-
nin gergeklestirebilmesi icin son zaman-
larda ithal ikameci bir yaklagima yénelik
vurgularin yapildigi goértulmektedir. Bu
nedenle calisma, son dénemlerde siklik-
la vurgulanan ithal ikame yaklasiminin
onundeki engellere odaklanmaktadir.
Analiz sonucunda engel olarak; “ithal ika-
mesinin Gretiminin 6ntndeki engeller” ve
“ithal ikamesinin pazarlanmasinin énun-
deki engeller” olarak iki ana tema ortaya
citkmistir. Bu ana tema ve altindaki kodla-
ra yonelik sdylemler ikincil verilerle ince-
lendiginde imalat sektdérindeki algilarin,
gerceklerle uyustugu goérilmektedir.

* Aras. Gor. Biisra Gezikol, Doktora Og-
rencisi Tugba Onur, Dog. Dr.

Hakan Tunahan. “Kusak ve Yol inisiya-
tifinin Kodlari: Bir Medya icerik Anali-
zi” 3. Ulastirma ve Lojistik Ulusal, Ga-
ziantep. Ulusal Bildiri. 2019

Tek Kusak Tek Yol Projesi (One belt one
road- OBOR) ilk kez 2013 yilinin Kasim
ayinda Cin Devlet Baskani Xi Jinping ta-
rafindan dile getirilen Eski ipek Yolunun
canlandirimasi amacinin yaninda yeni
ekonomik, denizyolu, enerji ve dijital
koridorlar olusturmay:i vizyon olarak be-
nimseyen bir girisimdir. Bu calismanin
amaci ise; Cin'in bu kuresel projesinin,
kendisini stratejik rakip olan géren ABD

Sakarya Universitesi . . .
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basinindaki yansimalarini medya
icerik analizi ile incelemektir. Yapi-
lan medya icerik analizi dogrultu-
sunda; Deniz ipek Yolu kategorisi,
OBOR Uyesi ulkeler kategorisinde
yer alan Pakistan, Cin ve Kazakis-
tan kodlari, OBOR Proje 6ncelikleri
kategorisinde yer alan Altyapi En-
tegrasyonu, Finansal Entegrasyon,
Politik iliskiler ve Sektdrel isbirligi
kodlari, Diger Ulkeler kategorisin-
de yer alan italya ve Amerika kod-
larinin dne ciktigr gorulmektedir.

* Aras. Gér. Seren Ozsoy, * Aras.
Go6r. Busra Gezikol. “Ulastirma
ve Depolama Sektoriinde Tasi-
nan Yuk Miktari ve Firma Verim-
liliginin Belirleyicileri”. 3. Ulas-
tirmave Lojistik Ulusal Kongresi.
Gaziantep, Turkiye. 2019

GCalismanin temel amaci ulastirma
ve depolama sektértunun uluslara-
rasi tasidigr yuk miktari ile verim-
liligini etkileyen faktorleri analiz
etmektir. Bu anlamda calismada
oncelikle, uluslararasi tasinan yuk
miktari Uzerinde yabanci/yerli fir-
ma sayisli, yatirim miktari ve sektor
verimliliginin etkisi ele alinmistir.
GCalisma sonucunda bir Ulkedeki
ulastirma ve depolama sektorin-
deki yabanci sirket sayisi, sektor-
deki maddi varliklarda yatirm
miktari ve gérinen is glcl verimli-
ligi Ulkenin uluslararasi tasimacilik
miktari Gzerinde pozitif ve istatis-
tiksel olarak anlaml etkiye sahip
oldugu gorulmektedir.

* Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur
Ersoy, Dr. Ogr. Uyesi Metin

Saygili. “Dis Ticaret Girisimciligi-
nin Temellerine Kesifsel Bir Ba-
kis”. Il.Business and Organizati-
on Research Conference - BOR

Conference, Yasar Universitesi.
Izmir,Tarkiye. 2019

Bu arastirmanin amaci, iktisat poli-
tikasinin temel bilesenlerinden biri
olan dis ticaret politikasi agisindan
korumaci bir yaklasimi ifade eden
ekonomik milliyetcilik baglaminda
dis ticaret girisimciligi ve egilimini
ortaya koymaktir. Veri analizi so-
nucunda elde edilen bulgular, bi-
reyin benimsedigi dis ticaret poli-
tikasinin ticari faaliyetinin temelini
olusturdugunu, ticari faaliyetinin
yapisinin da girisimci faaliyetinin
yapisina temel olusturdugunu gos-
termistir. Bu baglamda calismanin
bulgulari ekonomik milliyetciligin
dis ticaret girisimciligine, ticari mil-
liyetciligin de uluslararasi girisimci-
lige temel olusturdugunu goster-
mistir. Arastirmanin sonuglari, dis
ticaretile dis ticaret girisimciliginin,
uluslararasi ticaret ile uluslararasi
girisimciligin birlikte ortaya ¢iktigI-
ni dogrular niteliktedir.

* Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur
Ersoy, Semanur Yal¢in. “Dis Tica-
ret Girisimcilerinin Avrupa Birli-
gi Ozelinde Karsilastiklari Engel-
ler”. Turkish Studies Economics,
Finance, Politics International
Academic Journal. International
Balkan University. 2019

Bu arastirma Turkiye'de yerlesik
dis ticaret girisimcilerinin en buyuk
pazarimiz olan Avrupa'ya yaptiklari
ihracatlara engel teskil eden prob-
lemleri ele almak, GUmrak Birligi
Anlasmasr'nda dis ticaret girisim-
cilerinin ihracatlarini engelleyen
problemleri ¢c6zmek icin yapiimasi
gereken degisiklikleri dis ticaret
girisimcilerinin  bakis  agisindan
belirlemek amaciyla yapiimistir.
Galismada ayrica Avrupa Birligi'ne
katilimin  gerekliligi  tartisiimistir.
Arastirmanin  6rneklemini istan-
bul ilinde yerlesik dis ticaret giri-
simcileri olusturmaktadir. Ornek-
lem, kasti 6rnekleme ydntemi ile
arastirmaya katilmayi kabul eden
10 adet dis ticaret girisimcisinden
olusmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak yari bicimlen-
dirilmis mulakat tekniginden ya-
rarlanilmistir.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

* Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur
Ersoy, Maitikuerban Abuduaini.
“Turkiye'deki Dogrudan Yaban-
c1 Yatirnmlarin Makroekonomik
Belirleyicileri: Ardl Modeli Uze-
rinde Ampirik Bir Calisma”.
TURAN-SAM Uluslararasi Bilim-
sel Hakemli Dergisi. Say1:42. Ha-
ziran 2019

Cahsmamizda makroekonomik
belirleyicilerin Turkiye'deki dogru-
dan yabanci yatirimlara etkilerinin
arastiriilmasi amaclanmaktadir.
Gahsma sonuclari, uzun vadede
Tarkiye'de bagimli degisken DYY
ile bagimsiz degiskenler GSYiH,
GSYiH blyume orani, ticaret agik-
g, faiz orani ve issizlik orani ara-
sindaki istatistiksel olarak pozitif
iliskinin oldugunu ortaya koymak-
tadir. Bununla birlikte, Turkiye'de
Enflasyon Oraninin DYY girisle-
ri Uzerindeki istatistiksel olarak
olumsuz etkisi ampirik analizlerle
belirlenmistir. Calisma bulgular
ayrica, Reel Etkili Doéviz Kurunun,
Turkiye'de uzun vadeli dogrudan
yabanci yatinm Uzerinde istatis-
tiksel olarak bir etkisi olmadigini
gostermektedir.

* Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur
Ersoy, Tugba Tansi. “Bir Yalin

Tedarik Zinciri Yénetimi Olarak
Milk - Run Sisteminin Cok Uluslu
Bir Firma Operasyonlar1 Uzerin-
den Degerlendirilmesi”. XI. IBA-
NESS Kongreler Serisi. Tekirdag,
Tiirkiye. Mart 2019.

Bu calismanin amaci uluslararasi
ticaret disiplini icerisinde &nemli
bir yeri olan lojistik yénetiminde-
ki gelismeleri bir ¢ok uluslu firma
Ozelinde degerlendirmektir.Ayri-
ca bu arastirmada, tedarik zinciri
yénetiminde son zamanlarda yay-
gin ve etkin bir bicimde kullanilan
yalin lojistik kavramlarindan biri
olan ve tek bir arag ile tim teda-
rikcilerin dolasilmasina dayanan
ayni zamanda literatirde “Milk-
run” olarak adlandirilan déngusel
sefer uygulamasi ¢ok uluslu bir fir-
ma olarak ele alinan Toyota firmasi
Ozelinde arastinlmistir. Calismanin
sonucunda, ¢alismanin 6znesi ko-
numunda olan Toyota firmasi agi-
sindan Milk-run sisteminin, “stok,
hacim, plan-planlama, maliyet ve
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verimlilik, paketleme, is yukd, is
glcu, denge/heijunka, iyilestirme/
kaizen, esneklik, kalite, simulas-
yon" yetkinlikleri acisindan avan-
taj sagladigli sonucuna ulasiimistir.
Ayrica, Toyota’nin  Milk-run siste-
miyle hem ana sanayi hem lojistik
partnerler hem de yan sanayi olan
tedarikgiler ile ilgili streglerin op-
timizasyonunda avantaj sagladig
gorulmustdr.

* Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yagmur
Ersoy, Dr. Ogr. Uyesi Gokhan
Gurler, Prof. Dr. Ali Tas. “Giri-
simcilik Temel Kavramlar Ve Bir
Siire¢ Onerisi”. Sakarya Univer-
sitesi Yayinlari No: 199. Sakar-
ya, Turkiye. 2019

Hazirlanan bu kitapta temel olarak
amaci girisimcilik sureglerini dog-
rusal ve basit bir mantikla agikla-
yarak, girisimcilerin girisimlerini
hayata gecirirken atacaklari temel
adimlara iliskin genel bir yaklasim
sunmaktir. Bu kitabin éncelikli he-
def kitlesini Universite dgrencileri
olusturmaktadir ve baslangi¢ nok-
tasindaki girisimcilere rehberlik
edecek pratik bir kullanim i¢in de
uygundur.

* Aras. Gor. Dr. Aysegiil Kara-
tas, Aras. Gor. Dr. Halil Simdi,
Do¢. Dr. Hakan Tunahan. “0Og-
rencilerin Ogretim Uyelerine
Yénelik Memnuniyetlerinin in-
celenmesi”. Pamukkale Univer-
sitesi Egitim Fakultesi Dergisi,-
Vol.47.2019

Bu arastirmanin amaci sinif fark-
hhiklarinin  6gretim elemanlarina
yonelik memnuniyeti belirleyen
faktorler Uzerinde bir etkisi olup
olmadigini tartismaktir. Arastirma-
nin veri setini, Sakarya Universite-
si Uluslararasi Ticaret B6lumu'nde
2014 yilindan 2019 yilina kadarki
tim doénemlerde ders alan 6gren-
cilerin her dénem derslerin 6gre-
tim Uyelerini degerlendirdigi an-
ketler olusturmaktadir ve bdylece
calismada yazindakinin aksine
boylamsal veri kullaniimaktadir.
Galismanin sonucunda yola ¢ika-
rak birinci siniftan dérdiincu sinifa
kadar devam eden 6grenim sUre-
since Ogrencilerin beklentilerinin
farklilastigl gérulmektedir.
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* Aras. Gor. Dr. Aysegiil Karatas,
Aras. Gor. Dr. Halil Simdi. “Turki-
ye Uluslararasi Gemi Sicili Kanu-
nu Amacina Ulasti Mi?”. Alpha-
numeric Journal, Vol.7 ,pp.71-86.
2019

Kiresel anlamda rekabetci olabil-
mek adina “kolay bayrak Ulkeleri”
adi verilen Ulkeler armatorlere,
vergi muafiyeti/indirimi, tescil ko-
layliklari, denetim azhg gibi bazi
avantajlar sunarak gemi filolarini
bUyutmektedirler. Turkiye de 1999
yilinda kuresel anlamda rekabetgi
olabilmek ve armatorlerin kolay
bayrak tlkelerine yonelimini engel-
lemek amaciyla 4490 sayili “Turk
Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu” nu
yuruarlige koymustur. Bu kapsam-
da, calismada uygulamaya konu-
lan bu kanunun islevselligi daha
onceki calismalardan farkh olarak,
Turkiye dis ticaret hacmi ve dinya
dis ticaret hacmi Uzerinden acik-
lanmaktadir. Ayrica dinyanin en
buyluk gemi yUk tasima kapasite-
sine sahip olan ve ayrica bir kolay
bayrak Ulkesi olan Panama i¢in de
ayni analizler tekrarlanarak karsi-
lastirma yapilmaktadir. Arastirma
bulgularinda, hem Panama hem
de Tarkiye'nin uluslararasi gemi
siciline kayith filosunun yik tasima
kapasitesi ile diinya dis ticaret hac-
mi arasinda esbutunlesme iliskisi
oldugu gorulmektedir.

* Aras. Gor. Dr. Halil Simdi,

Dr. Ogr. Uyesi Ayberk Seker,
Tugce Unal, Dr. Ogr. Uyesi Ali
Riza Gokbunar. “21. Yizyilda
Dogu Avrupa Ulkelerinin ihracat
Yakinsamasi”. Uluslararasi Stra-
tejik Arastirmalar Kongresi. An-
talya: Ekim 2019.

Bu calismada yazinda pek rastla-
nilmayan Dogu Avrupa Ulkelerinde
kisi basina dusen ihracat miktari
yakinsamasi incelenmistir. AB Uye-
si, AB adayi ve AB'ye aday olmasi
muhtemel Ulkeleri kapsayan bu
calismada, 21. yuzyilda Dogu Av-
rupa Ulkelerinin ihracat rakamlari,
Phillips ve Sul (2007) tarafindan
gelistirilen “log-t” yakinsamasi yar-
dimiyla ele alinmistir. Sonug olarak
Dogu Avrupa ulkeleri genel olarak
kisi basina dusen ihracat miktari
acisindan birbirlerine yakinsamak-
tadir. Boylece Dogu Avrupa cog-

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu

rafyasinda Ulkelerin birbirlerinden
kisi basina dusen ihracat acisindan
ayrismadiklari séylenebilir.

* Do¢. Dr. Sinan Esen, Dog. Dr.
Hakan Tunahan, Aras. Gér. Dr.
Halil Simdi. “ithal ikame Algi-
si: Sakarya Makine imalatgilari
Ornegi”. 9. Uluslararasi Balkan-
larda Sosyal Bilimler Kongresi.
izmir. Ekim 2019.

Yapilan bu calismada Ulkemizin
imalat sektorl dikkate alinarak
makine imalatgilarinin ithalat ba-
gimliliklari ve ithal ikameye yonelik
algilari ortaya koyulmustur. Sonug
olarak ithal ikame Uretiminin giri-
simciler tarafindan fizibilitesinin
rasyonel sekilde degerlendirilip pi-
yasa sorunlarini da dikkate alarak
ithal ikame Uretimlerinin yapilmasi
Ulke ekonomisine katki saglaya-
caktir.

L
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* Aras. Gér. Seren Ozsoy, Dog. Dr.
Hakan Tunahan, Dog. Dr.

Sinan Esen. “Effect of Knowledge
Spillover on the Logistics Perfor-
mance”. Alphanumeric Journal,
7, 45-58. 2019

Bu calismanin amaci, dogrudan
yabanci sermaye girislerinin ve ye-
nilik¢i faaliyetlerin Ulkelerin lojistik
performanslarini artiran bir bilgi
yaylhm kanali olarak hareket edip
etmedigini arastirmaktir. Calisma
sonucunda, bilgi yayihm kanali ola-
rak ele alinan dogrudan yabanci
yatinnmlarinin, AR-GE yatirimlarinin
ve patent basvurularinin dlkelerin
lojistik performanslari Gzerinde is-
tatistiksel olarak anlamli ve pozitif
etkisi oldugunu gostermektedir.
Ayrica gelismis Ulkelere kiyasla ge-
lismekte olan Ulkelerde bu etkinin
daha yuUksek oldugu sonucuna ula-
silmistir.

R

N

* Aras. Goér. Seren Ozsoy, Aras.
Go6r. Biisra Gezikol. “Ulastir-
ma ve Depolama Sektoriinde
Tasinan Yuk Miktari ve Firma
Verimliliginin Belirleyicileri”.
3. Ulastirma ve Lojistik Ulusal
Kongresi, Gaziantep.2019

GCalismanin temel amaci ulastirma
ve depolama sektdrinun uluslara-
rasi tasidigr yak miktari ile verim-
liligini etkileyen faktorleri analiz
etmektir. Calisma sonucunda, bir
Ulkedeki ulastirma ve depolama
sektorindeki yabanci sirket sayisi,
sektordeki maddi varliklarda ya-
tirrm miktari ve goérlnen is glcl
verimliligi tlkenin uluslararasi tasi-
macilik miktar Gzerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamh etkiye
sahip oldugu gortlmektedir.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

* Aras. Gor. Dr. Halil Simdi, Dr.
Dr. Ogr. Uyesi Ayberk Seker.
“The Relationship Between Eco-
nomic Complexity Index and
Export: The Case of Turkey and
Central Asian and Turkic Repub-
lics”. Ekonomika Regiona - Eco-
nomy of Region.Vol.15.pp.659

Bu calisma ile ortak din ve etnik ko-
kenlere sahip ulkeler olan Turkiye
ile Orta Asya ve Turki Cumhuriyet-
leri arasindaki ihracat yapisinin bu
Ulkelerin ECI skoru Uzerindeki etki-
si arastirlmaktadir. Analiz sonugla-
rina gore, Turkiye'nin Orta Asya ve
Turki Cumhuriyetlerine gergekles-
tirdigi ihracat ile Turkiye'nin eko-
nomik karmasiklik endeksi arasin-
da uzun doénemli bir iliski oldugu
tespit edilmistir.
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21.12.2018
AMATOR DENIZCi BELGESI
EGITiMI

Uluslararasi Ticaret BoIU-
mi , 21 Gin 37 Derece Is
Toplulugu'nun Eregli Liman
Baskanhgl tarafindan du-
zenlenen kisa adiyla ADB,
UTIC Bélumi dgrencilerine
taninan ayricaliklardan olup
Turkiye sularinda 24 metre
boya kadar motoryat veya
yelkenli, 6zel kayitli teknele-
ri yasal kaptan sifatiyla kul-
lanabilmenizi saglayan ADB,
Ogrencilerimizin  karsisina
bir firsat olarak sunuldu.

?21.12.2018
SAKARYA'NIN
YILDIZLARI ODUL TORENI

BolUumdmuzun dizenledigi
Sakarya'nin Yildizlari adli 6dul
téreninde, Ulke ekonomisine
katkida bulunan Sakarya'nin
degerli markalari ve is insan-
larinin édulleri ile bulusacagi,
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Sayin
M.Rifat Hisarckhoglu’'nun ka-
tihmlari ile bu 6dul téreninde
Ogrencilerimize 6dul alan kati-
hmcilar tarafindan tecriube ak-
tarimi gerceklestirildi.

21.02.2019
YERELDEN
GLOBALE 3

BolumUmuz 6grencileri-
nin birlestigi 21 Gun 37
Derece Is Toplulugunun
duzenledigi Yerelden
Globale 3 etkinliginin
konugu Ecoplas Genel
Mudurd Balent Yazic'nin
katihmlariyla gerceklesti.
Ecoplas'in nasil buyudu-
gunuy,nasil globallestigini
ve tecrubelerini 6grenci-
lerimize aktardi.

11.03.2019
TRICON

Uluslararasi bir sirket olan
Tricon firmasinin ~ Urdn Sakarya Universirtesi 21 Gun 37 De-
Muduaru Ebru Canbeyli 6g- rece is Toplulugu geleneksel ulusla-
rencilerimizi “cok uluslu rarasi ticaret gunleri 25 - 26 Nisan'da
firmalarda kariyer edin- | gerceklestirildi. 25 Nisan gund ZER
me" hakkinda bilgilendirdi. E-Ticaret MUdUru Murat Gursoy,

19.03.2019
ISARET DILI EGITIMI

21 GUn 37 Derece en-
| gel tanimiyor. isaret dili
egitimiyle 6grencilerimi-
ze yeni bir dil 6greterek
Ozel dostlarimizla ara-
b mizdaki engeli kaldirdik.

15.03.2019 ) o
UTiC ULUSLARARASI OGRENCILERIN
KOLTUR TANITIM ETKIiNLiGi

Uluslararasi kdlttir sanat etkinligi cercevesinde
yurt disindan gelen yabanci 6grenci misafirleri-
mizi agirladik. Kazakistan, Mogolistan, Cin, Afga-
nistan, Endonezya, Filistin ve bircok Ulkeden ge-
len misafirlerimiz; kendi kulturlerini, yemeklerini,
danslarini ve yeteneklerini bizlerle paylasma fir-
¢ sati buldu.

°
° ? .

25.04.2019 - 26.04.2019
ULUSLARARASI
TICARET GUNLERI19

ePTTAVM Genel Mudur Yardimcis
Merve Gunal Ipek, Futuristler Dernegi
Onursal Baskan Murat Sahin, revolu-

U|US|ara rasl T|Ca ret BOlumu tionDM Firmasi Kurucusu Yilmaz Bo-

zan; 26 Nisan l|kea E-Ticaret Muduru

Z a m a N T ﬁ N e I i Ayse Gedikli, Gemius Ulke Mudurd idil

Kesten katilimlariyla ve bizlere kattik-

#sauutic #21g37d  [aeiiimgmar o
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30.09.19 .
“SANAYi VE TICARET SEHRi SAKARYA”
KONULU SERGi

Sakarya Ticaret Sanayi Odasi (SATSO) tarafindan
dizenlenen “Sanayi ve Ticaret Sehri Sakarya” konu-
lu fotograf yarismasinin 6dul kazanan ve sergilen-
meyi hak eden degerli fotograflari; Satso, Uluslara-
rasi Ticaret BolUmu ve 21 Gun 37 Derece isbirligi ile
isletme Fakultesi'nde sergilendi.

Geleneksellesen b&liim kah- lerini aktardi.

valtimiz 2019 - 2020 done-
minde yeni gelen 6grencile-
rimiz ile birlikte dizenlendi.

Kahvaltimizda 6gretim go-
revlilerimizle tanisma imka-
ni saglayan 6grencilerimize,
aktif ve girisken olmanin

dnemi vurgulandi.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

14.10.19
TECRUBE KONUSUYOR

Sakarya Universitesi Uluslararasi Ticaret Balimdi
21 GUn 37 Derece Is Toplulugu'nun diizenledigi
“Tecribe Konusuyor” etkinligi 6grenciler tarafin-
dan buyuk ilgi gdrdu. Girisimci 6grenciler, 6gren-
cilik dénemlerinde gerceklestirdikleri projeleri ve
bu projelerden edindikleri tecriibelerini arkadas-
lariile paylastilar.

04.12.19 10.12.19
YENIDEN DAIKIN DEVLERIN PAZARLAMASI
ARCELIK
Duzenlenen *“Yeniden Daikin” adh
Vs : etkinlikte, kariyerinde bircok basari- | BoliumUmuzin 6grenci toplulugu
03.10.19 ya imza atmis ve girisimci 6grencile- | 21 Gin 37 Derece is Toplulugu
BOLUM KAHVALTIMIZ re ilham olacak olan Daikin Turkiye | tarafindan duzenlenen “Mar-

CEO'su Hasan Onder bizlere tecriibe- | kanin Yolculugu” adl etkinlikte

Arcelik CMO’su Mehmet Tufekgi
misafir edildi.

Tufekci bolum  o6grencilerimize
Arcelik ve Beko firmasi hakkinda
bilgiler aktardi. Arcelik'in Geng gi-
risimci 6grencilere yonelik ¢alis-
malarindan bahsetti.
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02.12.2019 o
OPERASYON TAKIM iGi EGITIMi

21 Gln 37 Derece is Toplulugu Operasyon takimi,
takim i¢i egitimini gerceklestirdi. 2017 mezunlarin-
dan, isapur Plastik ve Ambalaj Sanayi ithalat ihracat
Sorumlusu Muhammet Sahin 6grencilere operas-
yon alaninin dnemini anlatti ve 6grencilerin sorula-
rini cevapladi.

1312209
ULUSLARARASI OGRENCILERIN KULTUR
TANITIM ETKINLIGI

Blinyesindeki Sakarya Universitesinde okumak-
ta olan bircok uluslararasi 6grenci var ve Ulkemiz
Ogrencileri de uluslararasi 6grencilerimizle ig ice
ve de kultirimuzi yakindan tanima firsati yakali-
yorlar. Fakat bizim de onlarin kulttrlerini biraz da
olsa tanima firsati yakalamamiz ve daha siki bir
bag kurmamiz icin kurulan “Uluslararasi Ogrenci-
lerin Kultur Tanitim Etkinligi” buna bir kapi araladi
ve bircok yoreden kopup gelen 6grenciler kendi-
lerine 6zgu kiyafetler ile yeteneklerini sahneye,
iclerindeki enerji ve de o mutlulugu ise izleyenlere

» doyaslya yasattilar.

p == - q 3 B @

03.12.2019
ENGELSiZ CAFE VE KANADA
OZEL EGiTiM OKULU
ETKINLiGi

Topluluk ve béliumimdiz olarak
geleneksel Engelsiz Kafe ve Ka-
nada Ozel Egitim Okulu ziyare-
timizi gerceklestirdik. Engelsiz
arkadaslarimizla gesitli etkinlik-
ler yaptik ve egitici oyunlar oy-
nadik. Bu guzel ve geleneksel
etkinligimizde toplulugumuzu
bir kez daha bilin¢lendirmis ol-
duk. Sizleri seviyoruz engelsiz
dostlarimiz :)
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17.12.2019 N
GLOBAL TURK TEKNOLOJisi
SUNNY

SUNNY Yodnetim Kurulu Baskani Sa-
yin Adem Atmaca Sakarya Univer-
sitesi Kongre Merkezi'nde 6grenci-
lerle bir araya geldi ve 6grencilere
hayat hikayesini anlatti. Bunun yani
sira Sunny'deki hayatinin baslangi-
aini, nasil ilerledigini ve bu noktaya
nasil gelebildiklerini 6grencilere sa-
mimi bir dille aktardi.

18.12.2019

07.12.2019 / 21.12.2019
TEMEL EXCEL EGiTiMi

07.12.2019 ve 21.12.2019 tarihleri
arasinda Daikin Surec lyilestirme
Departman Muadurd Nuri Adamci
tarafindan 6grencilerimiz iki haf-
ta boyunca gruplar halinde Temel
Excel egitimi aldi. Egitimde; Excel
kullanmanin 6énemi, programinda
yapilan hatalar ve dikkat edilmesi
gereken konular basta olmak Uze-
re bircok nokta usttne deginildi.

OGRENCIYKEN SiRKET KURMA TEMALI ETKINLIK

“Ogrenciyken Sirket Kurmak” temali konferansimiza konuk olan SMM Ersin Cehiz
Bey'in degerli tecrubelerinden faydalandik. Ersin Bey konferansta tniversite okur-
ken is kurmak ve ticaret yapmak isteyen 6grencilerimiz icin en uygun sirket tipleri,
maliyet avantajlari, sirket turleri, vergi ve diger istisnalar hakkinda bilgi verdi.

Sakarya Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolimu
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19.12.2019
iINSAN KAYNAKLARI
TAKIM iCi ETKINLiGi

21 Gun 37 Derece is Toplulugu'muzun insan Kaynak-
lari takim i¢i egitimi yapildi. Bu egitimde Saglamis
Celik Tel Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel MuU-
duru Ali Dursun Kara 6grencilerimize insan kaynak-
larinin; sirketler icin 6nemini, sirketlerin icindeki yeri-
ni ve sirketlerin isleyisindeki en énemli nokta
oldugunu vurguladi.

08.03.2020

03.01.2020
BOZA DAGITIMI

03.01.2020 final haftasi dola-
yisiyla kutiphaneye final ha-
zirhgl icin gelen o6grencilere
motivasyon ve moral amaciyla
ogrencilere 21 GUn 37 Derece
is Toplulugu'muz tarafindan
boza dagitildi. Yogun ilgiyle
karsilanan bu yardimsever ha-
reket dolayisiyla 6grencilerimi-
zi tebrik ediyoruz.

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

05.02.2020
YENi YONETiM KURULU

21 Glin 37 Derece is Toplulugu'muzun yeni yénetim
kurulu icin oylama yapildi. Oylamanin sonucunda
Berkay Alkag ve ekibi 2020 - 2021 déneminin yeni
yénetim kurulu olarak segildi. Devir teslim toreni
gerceklestirilerek; yeni ve eski ydnetimin birlikte ol-
dugu aile fotografi ile gin tamamlandi.

KADINLAR GUNU KUTLAMASI

8 Mart Dunya Kadinlar Guniu’'nde degerli hocalarimiza hediyelerini
takdim ettik. Vermis olduklari emeklerden dolayi kendilerine
sonsuz tesekkr ederiz.
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RB Kitap Tavsiyelerimiz

Y1l boyunca okuyabileceginiz, kulturel bilgi birikiminizi artirabileceginiz, kelime dagar-
ciginizi uluslararasi seviyeye cikartabileceginiz ve ticaretin surdurulebilirligini destek-
leyecek fikirler Uretebileceginiz deneyimler icin kaynak olmasini diledigimiz kitap ve

film tavsiyelerimiz hos geldiniz.

FTEPHEN SOURDERRG

Pazarlama 4.0 G20 Gezegeni Y6netim 101
Phlip Kotler Bahadir Kaleagasi Stephen Soundering

e
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9 = 8
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il
ALFRED MR
g
Kolay Ekonomi Ekonomi 101 Ekonomiyle ilgili
Mahfi Egilmez Afred Mill Her Sey
Faruk Turkoglu
b o
= INOVASYON s
; GIRISIMCILIK KORIDOR
Outliers S s Loy Dronts
@ S \cemodin
lames A.
MarLcorLm rohi
CLADWELY Iub:lllhurl
Outliers inovasyon ve Dar Koridor
Malcolm Gladwell Girisimcilik Daron Acemoglu
Prof. Dr. T
Ali R. Biytkuslu James A. Robinson
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FIRAT ATAKLI

Karanhkta Gol Atmak

Firat Atakli

50 ekonomi fikri
Edmund Conway

HIALL FERGUSOMN

Paranin Yukselisi
DUnyanin
Finansal Tarihi

Niall Ferguson
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8¢ Film Tavsiyelerimiz

FOUNDER

The Founder Flash of Genius
2016 2008
Dram / Tarihi Kurgu Dram / Yari Belgesel Film
1 saat 55 dakika 2 saat

YOU DON'T

HACHL 248 R IO Y

THE BLMND S

DECEMITKRE - 7

The Social Network The Big Short
2010 2015
Dram / Tarihi Kurgu Dram / Komedi-drama
2 saat 1 dakika 2 saat 10 dakika

utic.sakarya.edu.tr - utic@sakarya.edu.tr

THE FiLis THAT COAT OWER 530,800,800, 008, 008 10 skl }

Inside Job
2010
Belgesel / Sug
1 saat 48 dakika

{| MABED S FHE 11T BHLLIS

CRAZY
“4 @

—dalhil

Crazy Rich Asians
2018
Romantik/Dram
2 saat 1 dakika
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www.akarlojistik.com.tr

WE ARE
EVERYWHERE

= o o o
4 \ SN
LAND RAILWAY SEAWAY AIRWAY OWERSIZE AND
TRANSPORT TRANSPORT TRANSPORT TRANSPORT PROJECT
TRANSPORT
KARAYOLU DEMIRYOLU DENiZYOLU HAVAYOLU GABARI DISI VE _
TASIMACILIGI TASIMACILIGI TASIMACILIGI TASIMACILIGI PROJE TASIMACILIGI

Turkiye Ofis Almanya Ofis Ozbekistan Ofis Azerbaycan Ofis

Sekerpinar Mh. Altinay Sk. Josef-Dinges-Str.4 63743 Cilanzarski Rayon Mahalya Baki, Neriman

No:1/1 Cayirova - Kocaeli/Turkey Aschaffenburg Novza Bunedkor Da: 16 K: 6 Nerimanov Rayonu

T:+90 216 995 00 76 T :+49 60211308406 Taskent / Ozbekistan Yusifzade Kugesi 1967

F:+90 262 658 95 54 F:+49 60211308408 T: +90 533 703 73 05 T:+994 50 37492 76
T: +998 99 817 77 31

info@akarlojistik.com.tr




